
4/2007. számú Kincstári Biztosi Utasítás a konszolidációs terv készítésére kötelezett karok 
pénzügyi egyenlegének javítását szolgáló intézkedésekrıl (ÁOK, BTK, FEEK, ÁJK) 

 
 

1. Az elhelyezési szerkezet átalakítása az oktatási terheléshez igazodva, az egyenlıtlen 
oktatási terhelés megszüntetése és az infrastruktúra egyenletes kihasználása érdekében. 

2. Az oktatói és a segédszemélyzet létszámának optimalizálása az oktatási terhelés alapján. 

3. Az oktatási infrastruktúra bıvítése az eredetileg oktatási helységeknek épült, majd más 
célra átalakított területek visszaalakításával (ÁOK). 

4. Dolgozók juttatási rendszerének átalakítása, költségkímélı technikák (cafeteria) 
bevezetése. 

5. Az idegen nyelvő oktatással kapcsolatos egyéb tevékenységek vállalkozási formában 
történı végeztetése lehetıségének vizsgálata. 

6. Devizaszámla vezetés feltételeinek megteremtése az idegen nyelvő oktatásból származó 
bevételek árfolyam ingadozásból adódó veszteségek mérséklésére. 

7. Intézetesítés, önálló intézeti gazdálkodás kialakítása különösen a bérgazdálkodás és a 
használati alapon meghatározott közüzemi díjfelosztás területein. 

8. A központi befizetések rendszerének áttekintése és esetleges korrekciója Konszolidációs 
Alap létrehozásának érdekében. 

 
2007. szeptember 28.  
 
      Karátsonyi Annamáris sk. 
      kincstári biztos 


