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El6szo

A Pécsi Tudomanyegyetem Magyarorszag legrégebbi egyeteme, mely egy olyan eurdpai
kulturalis févaros szellemiségét kivanja magaénak tekinteni, mely a tradiciéra épitve képes
megujulni, a fiatal generaciék szamara az onmegvaldsitas lehetéségét kinalni. A régid
legnagyobb fels6oktatasi intézményeként okkal és joggal vallaljuk magunkra a tudomany
zaszloshajoja szerepét. A tudomanynak, kutatasnak pedig természetes velejardja az Ujitas,
az innovacio. Egyetemlink szemléletében az innovacié kulcsfontossaggal bir, a
kézéppontban a tehetségek tamogatasa all. Intézményink térekvése, hogy képes legyen a
megszuletett szellemi alkotasok feltarasatol egészen a megvaldsitasig aktiv segitéje lenni az
innovacios és technoldgia-transzfer folyamatoknak, meghatarozo szerepléjévé valva a hazai

€s nemzetko6zi innovaciés piacnak

A Pécsi Tudomanyegyetem - a fels6oktatasi intézmények kézil Magyarorszagon elsékeént -
elhatarozta, hogy a kutatas-fejlesztés és innovacidé iranti elkotelezettségét hosszu tavu
Kutatas-fejlesztési és Innovaciés Stratégia keretében deklaralja, valamint megfogalmazza
K+F+| fejlesztéspolitikajat, célkitiizéseit, és a célok eléréséhez sziikséges intézkedéseket,

eszkozoket hataroz meg.

A Kutatashasznositasi és Technoldgia-transzfer Kézpont 2009-ben elnyert TAMOP 4.2.1.
,3T — Technolbgia- és tudastranszfer feltételeinek kialakitasa a Dél-dunantuli Régié egyetemi
tudasbazisaiban” c. projektje keretében célul tlizte ki a Kutatas-fejlesztési és Innovacios
Stratégia, 2011-2020 megalkotasat.

2011. junius 23-an — bizottsagi egyeztetéseket kdvetben - a Pécsi Tudomanyegyetem
Szenatusa egyhangulag elfogadta a Pécsi Tudomanyegyetem Kutatas-fejlesztési és
Innovacios Stratégia, 2011-2020 Koncepcidjat. A Koncepcid, mely a helyzetelemzésen tul a
stratégiai célkitlizéseket foglalta magaba, a szenatusi elfogadast kdvetéen intézkedések,
akciok kidolgozasara és egyeztetésére kerult sor. A Pécsi Tudomanyegyetem Komplex
Stratégiajaba, annak meghatarozé elemeként a Kutatas-fejlesztési és Innovaciés Stratégia

modulszerlen illesztheto lesz.



Kdszénetet mondunk mindazon kollégaknak, akik a stratégia-készitésben munkacsoport
vezet6ként, munkacsoport tagként, véleményezdként kdzremiikdodiek és észrevételeikkel,

javaslataikkal hozzajarultak e stratégiai dokumentum elkésziiléséhez.

Prof. Dr. Bodis Jozsef Prof. Dr. Kovacs L Gabor
rektor tudomanyos és innovacios rektor-helyettes,

a PTE Innovacios Bizottsaganak elndke



1. A Kutatas-fejlesztési és Innovaciés Stratégia indokoltsaga, célja

A Dél-dunantuli Régio legjelentésebb tudasbazisa a Pécsi Tudomanyegyetem. Azon tul,
hogy a baranyai megyeszékhely legnagyobb foglalkoztatoja, a huszonnyolc ezres
hallgatéseregével és majd’ kétezer f6t szamlald oktatoi-kutatdi karaval a szellemi élet
kdzpontja is egyben. Az élettudomannyal kapcsolatos kutatasok, innovacios tevékenységek
elsésorban az Altalanos Orvostudomanyi Karon, az Egészségtudomanyi Karon, a Klinikai
Kdzpontban és a Természettudomanyi Karon valésulnak meg, bar ez utdbbi terllete
elsésorban a természettudomany. A human és tarsadalomtudomanyokat illetéen a széles
spektrum, a szertedgazosag jellemzi a Pécsi Tudomanyegyetemet: az intézmény tobb karan
— az Allam- és Jogtudomanyi Karon, a Bélcsészettudomanyi Karon, a Felnéttképzési és
Emberi Eréforras Fejlesztési Karon, az lllyés Gyula Karon, a Kézgazdasagtudomanyi Karon
és a Mlvészeti Karon — folyik sokrétii kutatoi tevékenység kilonbozé témakban. A miiszaki

tudomanyok tekintetében a Pollack Mihaly Miiszaki és Informatikai Kar jar élen.

Evek o6ta érezzilkk az egyetemi szintli, atfogd Kutatas-fejlesztési és Innovaciés Stratégia
hianyat. Els6sorban a nagy palyazatok tervezésekor, az aktualis palyazati stratégia
kialakitasanal lenne szikség arra, hogy az Egyetem és a Régio er6sségeit, valamint a K+F+l
piacok folyamatait figyelembe véve, hosszu tavu prioritasokat hatdrozzunk meg, s ezek
mentén, koOvetkezetesen épitkezve valdsitsuk meg fejlesztéseinket.  Hianyoznak az
informaciok arra vonatkozéan, mely kutatasi terlleteken versenyképes Egyetemunk, hol és
milyen kutatas-fejlesztési és innovaciés potencialokkal rendelkezink, milyen eréforrasoknak

vagyunk a birtokaban (mind a human eréforras, mind a labor- és miiszerpark tekintetében).

A tudomanyos, K+F tevékenységek mellett egyre komolyabb szerepet kap az innovacié és
kutatashasznositas intézményunkben, mely a fels6oktatasi intézmények megitélésében ma
mar kimagaslo jelentéséggel bir. Az Innovéacios Bizottsag (IB) és a Kutatashasznositasi és
Technoldgia-transzfer Kézpont (KTTK) feladata, hogy az Egyetemen keletkezé kutatasi
eredmények, szolgalati szellemi termékek jogi oltalmat biztositsa, innovaciok létrejottét,

vagyis hasznositasukat menedzselje.

Az egyes talalmanyok, K+F szolgaltatasok kapcsan komoly Uzleti dontéseket kell hoznunk

arra vonatkozdan, mibe és mennyit fektessen a tulajdonos Egyetem akar beruhazas, akar



munkaerd, akar mas formaban. Az ilyen tipusu dontéseket is megalapozza a K+F+l
Stratégia.

A stratégia-készités célja a kutatasi projektek, palyazati stratégiak iranyanak kijelolésén tul a
hatékony kutatasmenedzsment, kutatashasznositas és technolégia-transzfer folyamatok,

tovabba az innovaciot segité kornyezet kialakitasa.

A K+F+l stratégia-készités konkrét céljai:

1. adott K+F pdlyazati felhivas kapcsan a PTE palyazati stratégigjanak
meghatarozasahoz hivatkozasi alap legyen;

2. az Innovacios Bizottsag iparjogvédelemmel és hasznositdssal kapcsolatos dontései
kapcsan hivatkozasi alap legyen;

3. a Kutatashasznositasi és Technoldgia-transzfer Kézpont altal készitett hasznositasi
tervekhez hivatkozasi alap legyen;

4. az innovaciot és K+F menedzsmentet tamogatd hatékony szervezet, eljarasrendek,
szabalyzatok kialakitasanak kiindulasi alapja legyen;

5. a stratégia-készités folyamata segitse az informacio-aramlast, partnerség
kialakulasat, valamint hozzajaruljon a PTE kutatok és innovaciot tamogato

szervezetek munkatarsai tudatformalasahoz, elkotelezettségik megerésitéséhez.

A Kutatas-fejlesztési és Innovacidés Stratégia jelentésége, hogy az ebben a legitim
dokumentumban megfogalmazott prioritdsok mentén fogja intézménylunk a forrasszerzést,
felhasznalast orientalni; mind a palyazati, mind a sajat forrasok a Stratégia keretében

megfogalmazott fejlesztésekre kell, hogy koncentralédjanak.



2. A Kutatas-fejlesztési és Innovacids Stratégia készitésének
folyamata, keretei

A Pécsi Tudomanyegyetem Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia, 2011-2020
dokumentumanak létrejottén tul fontosnak tartjuk a készités folyamatat, a munkacsoportokat,
férumokat, ahol a vezetd kutatok, egyetemi polgarok eszmét cserélhetnek egyetemink K+F
és innovacios helyzetével kapcsolatban. ,Minden program/stratégia annyit ér, amennyi
megvaldsul belble...” Ahhoz, hogy Egyetemiink Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégiaja
sikeres legyen, a késébbi ,megvaldsitok” és partnereink aktiv részvételét biztositottuk a

tervezési folyamatban, majd biztositjuk a Stratégia disszeminacidja soran.

2.1 A stratégia-készités szervezete

A stratégia-készités szakmai vezetdje az Innovacios Bizottsag elndke, egyben a PTE

tudomanyos és innovacios rektor-helyettese: Dr. Kovacs L Gabor.
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PTE KUTATASHASZNOSITASI és TECHNOLOGIA-TRANSZFER KOZPONT

1.sz. abra: A stratégia-készités szervezete



A stratégiai tervezés szintje alapvetéen az egyetemi szint, ugyanakkor mind a
helyzetelemzés, mind a prioritasok megfogalmazasakor figyelembe kell vennink a
tudomanyterlletek sajatossagait. A stratégia-készités kapcsan 6t tematikus munkacsoportot

hoztunk létre tudomanyteriletenként, valamint egy horizontalis munkacsoportot.

Tematikus munkacsoportok:

1. Orvos- és egészségtudomanyi munkacsoport
Munkacsoport vezet6k: Dr. Kriszbacher lldiké, ETK; Dr. Nyitrai Miklés, AOK

2. Természettudomanyi munkacsoport
Munkacsoport vezeté: Dr. Jakab Gabor, TTK

3. Miszaki tudomanyi munkacsoport
Munkacsoport vezeté: Dr. Téth Zoltan, PMMIK

4. Tarsadalomtudomanyi munkacsoport
Munkacsoport vezet6: Dr. Ulbert Jozsef, KTK

5. Human és mivészettudomanyi munkacsoport

Munkacsoport vezeték: Dr. Colin Foster, MK; Dr. Jankovits Laszlo, BTK
Horizontalis munkacsoport:

6. K+F+l menedzsment és finanszirozas munkacsoport

Munkacsoport vezeté: Dr. Zeller Gyula rektor-helyettes

A munkacsoportok feladata a tudomanyteriletek szerinti helyzetértékelésre, SWOT elemzés
elkészitésére, valamint célkitlizések és kiemelt kutatasi iranyok meghatarozasara terjedt ki. A
munkacsoportok aktivan kdzremlkodtek a részanyagok véleményezésében, az Ulések
alkalmaval szamos értékes otlet, javaslat sziletett. A munkacsoportok munkajat a

munkacsoport vezeték fogtak dssze.

A horizontalis munkacsoport elsédleges célja a kutatas-fejlesztés és innovaciot tamogaté
belsé kornyezet értékelése volt, tovabba atfogd célkitizések meghatarozasa a K+F+l
aktivitasok, eredmények fokozasa érdekében. A horizontdlis munkacsoport keretében a GFl
Palyazati Csoport, a RH Palyazati és Innovaciés lgazgatdésag, valamint a KTTK vezetéi és

munkatarsai dolgoztak egydtt.



A stratégia-készités folyamatanak operativ tamogatasat a Kutatashasznositasi és

Technoldgia-transzfer Kdézpont végezte.

2.2 A stratégia-készités folyamata

2010. oktober 25. Munkacsoport vezetéi llés

Targy: A stratégia-készités célja, modszertani kérdések

2010. november 10. Innovacios Bizottsag Ulése
Targy: Tajékoztatas a stratégia-készités allasardol, médszertani

kérdések, észrevételek, javaslatok

2011. januar 5. Munkacsoport vezetdi ulés

Targy: SWOT elemzés, mddszertani kérdések

2011. februar 3. Vezetbi brain storming
Targy: A PTE rektori vezetés stratégiai elképzelései az egyetem

K+F+I pozicidival, valamint prioritasaival kapcsolatban

2011. marcius 8. Innovacios Bizottsag Ulése
Targy: K+F+| helyzetelemzés, PTE és tudomanyterileti SWOT

analizis, észrevételek, javaslatok

2011. aprilis 18. Munkacsoport vezetéi lés
Targy: A PTE K+F+l szempontu kuldetése, jovéképe, kiemelt

kutatasi iranyok (KKI) meghatarozasa, modszertani kérdések

2011. november 15. Munkacsoport vezet6i Glés
Targy: Kiemelt kutatadsi iranyok (KKI) meghatarozasa,

modszertani kérdések

A munkacsoportok szamos alkalommal személyesen konzultaltak, a karok képvisel6i a kari
vezetbkkel és kollégakkal irasban és szoban egyeztettek. A PTE innovacios honlapjan a

munkaanyagok letolthetdk voltak, lehet6ség nyilt az online véleményezésre.



A Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia készitésének folyamata kétfazisu. Az els6
fazisban a Koncepcié dokumentuma késziilt el, melynek szenatusi elfogadasat
kovetden kezdédhetett meg a Stratégia - intézkedés és beavatkozasi teriiletek szinti -

kidolgozasa.

2.3 A Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia tartalma

A K+F+| Stratégia anyaga keretében a stratégia-készités indokoltsaganak, céljanak, valamint
készitésének és kereteinek bemutatasat kovetben kitérink a kulls6-belsé kornyezet
elemzésére, SWOT analizisére, a K+F+l szempontu kuldetés és jovékép, majd stratégiai
célrendszer meghatarozasara. A célokhoz az eredményességet mutatd indikatorokat
rendeltiink, valamint az elérésiket szolgald intézkedéseket, konkrét akcidkat fogalmaztunk
meg. Meghataroztuk tovabba a Pécsi Tudomanyegyetem kiemelt kutatasi iranyait (KKI),

priorizalt kutatasi teruleteit.

A stratégia-készités soran biztositanunk kell kilonb6zé regionalis, nemzeti és EU szint(
tervdokumentumokhoz, politikakhoz torténé illeszkedést, elsésorban az Europa 2020
stratégia f6 célkitizéseit.

Figyelembe vettik tovabba a PTE kiemelt, stratégiailag fontos futé K+F palyazati

projektjeinek prioritasait.

llleszkedés:

1. ,Z6ld Kényv — Eurdpai Kutatasi Térség uj perspektivak” kiadvany

ERA Indicators and Monitoring Expert Group Report, EC-ERA

Commission Working Document, Consultation on the Future ,EU 2020” Strategy,
COM(2009)647

Nemzeti Innovacids Stratégia (elkésziltének varhatd idépontja: 2011. 6sz)
Dél-dunantuli Regionalis Innovaciés Stratégia (RIS), 2004

PTE Kutatéegyetem Stratégia, 2010 (OKM palyazat)

Quatro Scientiae. A Pécsi Tudomanyegyetem versenyképességi fejlesztése négy

N o o s

kiemelt kutatasi irany K+F+| tevékenységének minéségi javitasaval (TAMOP 4.2.1. B
palyazat)

8. Science Please! Innovativ Kutatéi Teamek kutatasi stratégia, 2009 (TAMOP 4.2.2.
palyazat)
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3. Kornyezeti és PTE szintl elemzések

A klls6 kornyezet és a PTE jelenlegi helyzetének elemzése soran:

1)

2)

3)

Azonositasra és értékelésre kerllnek a PTE K+F+| tevékenységének jovojére,
ebbdl adodoan stratégigjara is hatassal lévé kulsé kornyezeti tényezék. A
kornyezeti tényez6k tobb szempontu elemzése arra ad valaszt, hogy melyek azok
a kllsé tendenciak, amelyek kiemelten hatnak a K+F+l tevékenységre, tovabba

az egyes tendenciak milyen kimenetet jelenthetnek a jové szempontjabdl.

A PTE jelenlegi K+F+| helyzetének elemzése, az er6sségek és gyengeségek
értékelése arra ad valaszt, hogy melyek azok a kulcspoziciok, amelyekre batran
lehet tamaszkodni a jov6 tervezése soran, illetve melyek azok a jellemzék,

amelyeken javitani kell a siker érdekében.

A kornyezeti tényezdk és a jelenlegi helyzet jellemzdi Osszefliggéseiben is
elemzésre keriilnek, a SWOT analizis segitségével. A stratégia-készités soran a
munkacsoportok megallapitasokat tettek a PTE egészére vonatkozoan, valamint
elkészitették a tudomanyteriletik K+F+l szempontt SWOT analizisét. A

tudomanyteriletenkénti SWOT analiziseket a 2. sz. melléklet tartalmazza.

3.1 A K+F+l tevékenységét befolyasold kiilsé kornyezeti tényezék

3.1.1 A Kkilsé kornyezeti tényez6k azonositasa

A kllsé koérnyezeti tényezdket a PTE K+F+| tevékenysége szempontjabdl lehetéségként

vagy veszélyként értelmezzik. A lehetéségek kihasznalasa, valamint a veszélyek negativ

hatasainak kiklszobodlése meghatarozé szempont a stratégia kialakitasa soran, ezért kiemelt

jelentdségli feladat a kdrnyezeti tendencidk azonositasa és értékelése.

A K+F+l stratégia szempontjabdl relevans lehetéségek és veszélyek az aldbbi kdrnyezeti

tényez6 csoportokba kerultek besorolasra:

1)
2)

Stratégiai kornyezet

Szabdlyozasi kérnyezet

-11 -



3) K+F+| tevékenység tamogatasi és finanszirozasi rendszere

4) Kutatasi és tudomanyos kérnyezet

5) Kozvetlen gazdasagi kdrnyezet

6) Altalanos piaci kérnyezet

A kUls6 befolyasold tényezbket az 1. sz. tablazat részletezi.

Koérnyezeti tényezék

Lehet6ségek

Veszélyek

1. Stratégiai kornyezet Eurépa 2020 — Az intelligens, 1. Nincs hosszu tavu orszagos, regionalis
fenntarthato és inkluziv névekedés és varosi fejlesztési stratégia
stratégiaja

2. Szabalyozasi Szakképzési és innovacios jarulék 1. Kozbeszerzési térvénybél adodod

koérnyezet fizetésének kotelezettsége atfutasi idék

2. A K+F+l tevékenységre hato
jogbizonytalansag, nehezen tervezhetd
jogi és finanszirozasi kérnyezet

3. Kilinikai tevékenységgel rendelkezé
egyetemek finanszirozasanak
anomaliai

4. Vallalkozé egyetem jogszabalyi
korlatozasa

3. K+F+l tevékenység K+F+"I h'azai és nemzetkdzi palyazati 1. Burokratikus palyazati rendszer

tamogatasi- lehetGsegek 2. K+F+l finanszirozas bizonytalansagai
finanszirozasi Kulféldi hallgatok fogadasanak az Uj fels6oktatasi térvényben
tamogatasa 3. A palyazati lehet6ségek tulsulya a
rendszere K+F+| finanszirozasaban, a
tékefinanszirozas alacsony szintje
4. Azinflacio kovetkeztében csokkend
realértéki K+F+| tamogatasi forrasok
4. Kutatasi és Nemzetk6zi innovacios kutatasi 1. Kutatdi palya csokkend vonzereje,
tudoményos halozatok miikédése életpalya modellek hianya
. 2. Akutatasi tevekenység és a kutatok
kornyezet alacsony motivaltsaga
3. ,Agyelszivas”
4. A fels6oktatas tomegoktatassa valasa
5. Technolégia-transzfer és innovacio

menedzsment kompetencia hianya a
piacon
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Kornyezeti tényezok Lehetéségek Veszélyek

5. Kozvetlen 1. Arégio kozlekedési infrastrukturajanak | 1. A régib és Pécs varos gazdasagi
gazdasagi kdrnyezet javulasabdl szarmazé gazdasagi pozicié vesztése, gyenge regionalis

elényok gazdasag

2. A Dél-dunantuli régié, Baranya megye, | 2. A régio relativ elszigeteltsége, a high-
Pécs varos a PTE kutatasok tech ipar teljes hianya
természetes piaca 3. Potencialis befekteték hianya a

3. Jelenlét és kapcsolatrendszer Tolna régidban
megyében

4. A Paksi Atomerémi bévitése

6. Altalanos piaci 1. Piaciigény az egyetemi K+F+| 1. Avalsag hatasait visel6 gazdasagi
kt')rnyezet szolgaltatasokra kérnyezet, cst’gkkepc’ilhajlandéség a
2. KKV szektor nyitottsaga az egyetemi K+F+| finanszirozasara
egyuttmikdodésre 2. lpari kutatébazisok kialakulasa, ipari
3. Szponzoraciods rendszerek milkddése konkurencia a K+F+| teriiletén
4. EKEF soran létrejott infrastruktira és 3. Er6sebb egyetemi lobbyk

kapcsolatrendszer innovacios hatasa

1.sz. tablazat: Kiilsé kbérnyezeti tényezbk

3.1.2 A Kkilsé kornyezeti tényez6k 6sszefoglalé értékelése

A kulsé kornyezeti tényez6k részletes elemzését az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Az 1. sz. tablazatban rogzitett kilsé kérnyezeti tényez6k — mint lehetéségek vagy veszélyek

— alapjan a kovetkezd 6sszegzés fogalmazhaté meg:

Valamennyi kornyezeti tényez6 csoportot figyelembe véve tulsulyban vannak azok a
tényezdk, amelyek inkabb veszélyt hordoznak magukban a stratégiai id6tav kutatasi
és kutatas-tamogatasi programjanak meghatarozasa szempontjabdl, relative gyenge
a valoban readlis lehet6ségeket jelentd kornyezeti tényezék ereje;

Az orszag és az egész kornyezet gazdasagi, illetve piaci problémai mellett is esélyt
jelent a PTE kutatasi tevékenységének fejlesztése szempontjabdl a régio kdozlekedési
infrastrukturajanak fejlesztése (a Budapest-Pécs kozotti autdpalya; Pogany
repulétér), amely az altalanos piaci és gazdasagi kérnyezet valtozasa esetén
befektetbket és Uj beruhazasokat teremthet Pécs és vonzaskoérzetében;

Az Eurdpai Unids torekvése, a K+F+| preferalasa, az EU intelligens, fenntarthaté és
inkluziv ndvekedés stratégiaja, valamint az ebbdl addédd kezdeményezések és
tagorszagi kotelezettségek kitdrési pontokat jelenthetnek a PTE K+F+l

tevékenységében is;
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A PTE K+F+l stratégiajara hatassal lév6 koérnyezeti tényezdk kdzott kiemelt veszélyt
jelent a szabalyozas rendszere, a sokszor tapasztalhaté jogbizonytalansag, a
vallalkozé egyetem jogszabalyi bizonytalansaga és korlatozasa;

Szintén problémas teriletként kell kezelni az altaldanos kutatasi és tudomanyos
kornyezetet, ezen belll is azt, hogy a tarsadalmi szinten jelentkez6 értékvalsaggal
Osszefuggésben csokkent a kutatas tarsadalmi elismertsége, ezzel 6sszefliggésben a

gyengllt a kutatéi motivaltsag és a kutatoi palya vonzereje;

Osszességében: a PTE K+F+| stratégiai iranyinak meghatarozasa soran, a stratégiai

akciokkal és intézkedésekkel inkabb a makro- és mikrogazdasagi kornyezet negativ

hatasainak kezelésére kell felkészuini.

3.2

3.2.1

A PTE helyzetének elemzése a K+F+| tevékenység teruletén

Az erésségek és gyengeségek azonositasa, kulcspozicidk

A Pécsi Egyetem K+F+| tevékenységének erfsségei és gyengeseégei a kdvetkezé pozicidk
szerint keriltek értékelésre:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Piaci pozicio, presztizs

Tudomanyos teljesitmény
Kutatashasznositas, innovacios teljesitmény
Kutatdsmenedzsment

Kutatési infrastruktura

Nemzetkdzi jelenlét

Pénzugyi pozicid, pénzigyi menedzsment
Human pozicié

PTE intézményi kdrnyezet

10) Bels6 kapcsolati rendszer

11) Kuls6 kapcsolati rendszer

12) Informacids pozicid

A PTE K+F+| tevékenységének er6sségeit és gyengeségeit a 2. sz. tablazat tartalmazza.
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Poziciojellemzd

Erésségek

Gyengeségek

1. Piaci pozicio, 1. Palyazati projektekben térténd aktivitas, 1. Atudomanymetriai megitélés alapjan a
presztizs ak_tl'v részvétel nemzetkdzi és hazai PTE alulértékelt a karok spektruma miatt
szinten 2. PTE image problémai, gyenge gazdasagi
2. Afelséoktatasi jelentkezések és a hirnév
hallgatéi szam alapjan a PTE j6 ,brand” a
piacon
3. Kiinikai tevékenység regionalis szerepe,
hatésa
4. Egyes terileteken az oktatas-képzés
regionalis kiterjesztése
2. Tudomanyos 1. ,Kival6é Egyetem” cim 1. A, Kutato Egyetem” cim palyazat kudarca
teljesitmény 2. ,Nemzeti labor” cim tdbb labor esetében 2. Akutatasi szinvonal egyenetlensége
3.  Sajat kiadvanyok, szakfolyoiratok 3. Lart pour I'art kutatasok, Phd és oktatoi
témakban
4. Tudomanyteruletek, szakteriletek eltéré
fejlettsége
5. Szabadalom versus publikacié
elismertsége
3. Kutatashasznositas, 1. Biztositottak a kutatashasznositas 1. Nincs hagyomanya az innovacionak
innovacids szerveze(:i és mikodési kelretei (KT'Il('Kg 2. Kutatashasznositasi tapasztalat hianya
P 2. IP menedzsment tapasztalat és mikddési | 3.  Ipari tapasztalatok hianya
teljesitmény Keretek paritap y
3. Technoldgiai transzfert tdmogato
eszk6zok és modszerek rendelkezésre
allasa
4. Klinikai kutatasok gyakorlati alkalmazasa
és kiprébalasa biztositott
4. Kutatas 1. Egyetemi szinten egységes palyazati és 1. K+F+l stratégia hianya
menedzsment innovacios szervezet a palyazati tgyek 2. Nem koordinalt tevékenység a PTE
tamogatasa és a kiemelt projektek szintli és a kari palyazatok kozott,
kezelése erdekeben Osszehangoltsag és egylttmiikodés
2. A palyazatok pénzugyi lebonyolitasaért hianya
felel6s szervezet mikddése 3. Tudashiany a kutatdsmenedzsment és a
projektmenedzsment teriiletén
4.  Mulkodési- és folyamatszabalyozasok
hianya
5. Egylttmikodés koordinalasanak hianya
az egyes tudomanyteruletek kdzott
(egymas munkainak ismerete)
6. AKTTK atfogé hataskorének hianya a
K+F menedzsment teriiletén
7. Nem egységesen kialakitott és
alkalmazott szabalyrendszer (PI.
elvonasok szabalyai), javitasra szorul a
K+F+l tevékenység szabalyozasanak
min&sége
8. A bels6é minéségellendrzési és értékelési

rendszer hianya
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Poziciojellemzd

Erésségek

Gyengeségek

5. Kutatasi infrastruktara | 1. Jo szinvonall kényvtari infrastruktara Foldrajzi széttagoltsag, nem
2. Sikeres miiszerfejlesztések, laborok koncentraltan rendelkezésre all6é kutatasi
3. Science Building infrastruktira
A kutatasban szerepet jatszé miiszerek
nem egyenletes, gyenge vagy tulzott
kihasznaltsaga, tobb esetben az oktatas
és a kutatasterlletén egyarant intenziven
hasznalt eszk6z6k
Az Egyetem tulajdonaban lévé nagy,
kiemelt miszerek alkalmazasi
lehet&ségei és elényei nem kdzismertek
a kutaték szamara
Hianyos kutatasi infrastruktura a piac altal
igényelt kutatasokhoz, tovabba elavult
miszerpark és hianyzé laborok egyes
tertiletek kutatésahoz
Nem tervszer( kutatasi infrastruktura-
fejlesztés, nagy palyazatok miatt
esetleges, ad-hoc fejlesztések
A kutatasban hasznalhaté miszerpark
nyilvantartasi problémai
6. Nemzetkozi jelenlét 1. Nemzetkdzi technoldgia-transzfer Egyes tudomanyter(leteken alacsony
szervezeti tagsagok szintl nemzetkdzi aktivitas
2. Nemzetkozi fels6oktatasi és Nemzetkdzi konzorciumban megvaldsuld
érdekvédelmi szervezetekben valo tudomanyos, kutatasi és fejlesztési
részvétel tevékenység relative alacsony szintje
3. Vezetdi és elndkségi tagsag nemzetkdzi Kevés kiilfoldi K+F megbizas
szakmai szervezetekben
4. Sikeres nemzetkozi konferenciak
szervezése
5. KUlfoldi oktatasi és gyakorlatszerzési
kapcsolatok
6. Részvétel nemzetkozi folydiratok
szerkeszt6 bizottsagaban
1. Akarok a kutatast 6sztonz6 belsé Nem stabil pénziigyi helyzet és K+F+|

7. Pénzugyi pozicid,
pénzugyi
menedzsment

palyazatokkal rendelkeznek

finanszirozasi lehet6ség az Egyetemen
(a klinikai teriilet nem stabil pénzlgyi
helyzete finanszirozasi problémakat okoz
tébb terileten)

Kiemelt projektek altal okozott
finanszirozasi teher, likviditasi problémak
A kutatasokat és az innovaciot 6szténzd
egyetemi belsé palyazat sziineteltetése
Szponzoracié koordinalatlansaga

A palyazati 6nrész, valamint a fenntartasi
kotelezettségek modszeres tervezésének
hianya

A kiils6 forrasokbol tulzott mértéki az
egyetemi és a kari elvonas, a
kutatashasznositas és a szolgaltatas nem
versenyképes
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Poziciojellemzd

Erésségek

Gyengeségek

8. Human pozicio

Minésitett kutatok magas szama egyes
tudomanyterileteken

Tehetséggondozas relative j6 szinvonala
(kiterjedt TDK rendszer, szakkollégiumok)
MUikod6 doktori iskolak

o0 rw

N

Akadémikusok és nagydoktorok, illetve a
tudomanyos fokozatok relative alacsony
szama egyes tudomanyterileteken
Akadémiai kutatécsoportok viszonylag
alacsony szama

A kutatoi kritikus témeg” hianya

A vezetd kutatok magas életkora

Az utanpétlas nevelés elégtelensége

Az érett kutatok megnyerésének
sikertelensége mas hazai és nemzetkozi
intézményekbdl

A kutatok tulzott oktatasi leterhelése

A differencialt motivacioé hianya — nincs
megfeleld megkllonbodztetés a kutatok
anyagi megbecsulésében

Kutatok vallalkoz6 képességének,
innovativ szemléletének hianya

9. PTE intézményi
kornyezet

Rektori vezetés tamogatasa
Egyes karokon jelentds elkotelezettség a
K+F+l irant

Nehézkes, atlathatatlan birokracia
Nem szankcionaltak az egyetem
.megkerllésével” hasznosulo IP-k
(szellemi termékek), szolgaltatasok
Gyenge kornyezetvédelmi politika az
Egyetemen

10. Bels6 kapcsolati
rendszer

Néhany tudomanyterilet kozotti
egyuttmikddés, interdiszciplinaris
kapcsolatok

Az el6készitésben és a lebonyolitasban
résztvevok jo munkakapcsolata

Jelentds bizalmatlansag a K+F+|
egyetemi szintl iranyitasa és a karok
egyuttmikodésében

A KTTK kutatok altali elismertsége nem
teljes kora

Elszigetel6d6 karok, kutatok

11. Kiulsé kapcsolati
pozicio

Széles gazdasagi kapcsolatrendszer
Egyuttmikddések klaszterek keretében

Piaci partnerekkel apolt kapcsolatok
alacsony intenzitdsa

PTE er6s lobby hianya

Foldrajzi széttagoltsag, nem
koncentraltan rendelkezésre allo
kutatasi infrastruktura

Egységes kommunikacios vonalak
betartasanak hianya a kiilsé
kapcsolattartas teriletén

A palyazati intézményrendszerrel
térténé kommunikacio
nehézkessége

12. Informaciés pozicié

Tudastérkép

Az egyetemen rendelkezésre allo
tudasbazis

K+F profilkeres tébb nyelven

Az egyes karokon széttagolt informatikai
hattér

Egységes palyazati és
projektmenedzsment rendszer hianya
Objektiv felmérés hianya a PTE
tudomanyos teljesitményerdl

Kutatasi adatok hianyossaga, gyenge
adatszolgaltatasi hajlanddsag

2.sz. tablazat: Kils6 kbrnyezeti tényezbk

3.2.2 A PTE K+F+| tevékenységének jelenlegi allapotara vonatkoz6 6sszegzés

A PTE K+F+| tevékenységének jelenlegi helyzetét — markansan — a Kutaté Egyetem cim

elnyerésére vonatkozé palyazat kudarca 6sszegzi.
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A 2. sz. tablazat alapjan lathaté, hogy a K+F+l szempontjabdl relevans terileteken —

jellemzéen — relative gyenge miikddés tapasztalhato, kilondsen az alabbi szegmensekben:

Kiemelkedé a hianyossagok szama a K+F+| tevékenységhez kodzvetlentl kapcsol6do
menedzsment terlleten, ezen belll is meghatarozé a folyamatok és a mikddés
szabalyozottsaganak, az Egyetemen bellli koordinacio, valamint a kutatas- és
projektmenedzsment szinvonalanak gyengesége.

A PTE K+F+l tevékenységének tovabbi gyenge szegmense a finanszirozas. Az
Egyetem nem stabil pénzlgyi-gazdasagi helyzete ranyomja a bélyeget a K+F+I
tevékenység szinvonalara, illetve ugyancsak nehézséget jelent a nyertes palyazatok
onrészének finanszirozasa a folyamatosan fennallo likviditasi problémak miatt.

A sikertelen kutato egyetemi palyazat visszavezethetd a K+F+| human eréforrasainak
problémaira, tobbek kozott az akadémikusok és nagydoktorok, illetve a tudomanyos
fokozatok, valamit az akadémiai kutatdcsoportok relative alacsony szamara. A human
er6forras gazdalkodas tovabbi gyengesége az érett kutatok megnyerésének, valamint
az utanpdétlas nevelésének szinvonala.

A K+F+| sikere szempontjabol fontos kilsé kapcsolati rendszerben lathato
gyengeségek is inkabb hatraltaté tényezOk, a siker érdekében nagyobb lobby erére,
valamint a kllsé kommunikacié PTE szintli erfsitésére és egységesitésére volna
szukség.

A K+F+| kiemelt gyengeségei jelentds kockazatot jelentenek az Eurdpai Unio
torekvéseibél adodo lehetbségek kihasznalasa, az ehhez kapcsoldédé programokban
torténé részvétel elmaradasa teruletén, valamint a PTE mikddési gyengeségeibdl
kévetkez6en nagy az esélye annak, hogy a kérnyezeti veszélyeket (kiemelten az

altalanos piaci és gazdasagi helyzetet) nem lesz képes kezelni az Egyetem.

Az 2. sz. tablazatban részletezett PTE helyzetelemzés — mint er6sségek vagy gyengeségek

— mellett az Egyetem K+F+I, valamint ezzel dsszefiggésben palyazati tevékenységére a

kovetkez6 Osszegzés adhato:

Az MTA részére 2011 augusztusaban készult jelentés alapjan a PTE alapvetben a 7-
9. helyet tolti be a fontosabb mutatokat illetéen a K+F terlleten a magyarorszagi
egyetemek kozott, valamint az elnyert palyazatok Osszegét is figyelembe véve
jelentésen le van maradva a tdbbi egyetemtél. Az orvoskarral rendelkezé egyetemek
tekintetében gyakorlatilag az utols6 a PTE.

A K+F tevékenység egy oktatéra és kutatora jutdé 2009. és 2010. évi atlagos forrasa

és kiadasa (E Ft-ban)” c. kimutatas alapjan a PTE esetében 1796 millié Ft a forras és
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1270 millié Ft a kiadas 6sszege. Orszagos Osszevetésben igy csak a hetedik helyet
foglalja el, azonban ki kell emelni, hogy az els6 két intézmény altal elnyert 6sszegek
(forras: 7747, illetve 6697 millié Ft) jelentésen meghaladjak a PTE teljesitményét. A
hatodik helyet elfoglaldé Miskolci Egyetem is még 2400 millié Ft feletti forras felett
rendelkezik ebben az dsszehasonlitasban.

Kiemelten fontos az EU keretprogramok tekintetében kifejezetten komoly lemaradas
csOkkentése. E  keretprogramok jelentik a zalogat a  Kutatokdzpont
mikodtethetéségének. Itt az egy oktatora-kutatora jutd bevétel esetében 2009-2010-
ben csak a kilencedik helyet foglalta el a PTE. Ezen id6szakban 6sszesen 282 millié
Ft 6sszeget nyert el a PTE 4 projekt esetében, mig az elsé hat egyetem mindegyike
gyakorlatilag 2 milliard folotti tamogatasi értéket ért el. Megjegyezziuk, hogy az
orvoskarral rendelkezé szegedi, budapesti, debreceni egyetemek mind az elsé
hatban szerepelnek, mellettik elsésorban a miszaki kutatasokra elnyert tamogatasok
0sszege magas.

Kifejezetten alacsony az EU keretprogramokra benyujtott palyazatok szama. Az elsé
kett6 egyetem 31 és 20 palyazatot nyujtott be, de még a hatodik Semmelweis
Egyetem is 11 palyazatot adott be. Meg kell jegyezni, hogy a benyujtott palyazat
elnyert tamogatasi 0sszeg kifejezetten alacsonynak szamit a palyazatonként 100

millié Ft alatti 6sszegeivel.
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4. A PTE kuldetése a K+F+l teruletén

A Pécsi Tudomanyegyetem kildetéseként azt tekinti, hogy:

1)

2)

a felmeruld tarsadalmi-, gazdasagi-, egészségugyi- és technoldgiai, valamint az
élet kalonb6z8 terlletein ativeld 6sszetett kihivasokra, tovabba a tarsadalmat
élénken foglalkoztatdé problémakra a gyakorlatban hasznosithato, tudomanyosan
megalapozott, komplex valaszokat adjon, amelynek eredményeként folyamatosan
néveli tarsadalmi szerepvallalasat, a tarsadalmi-, gazdasagi- és technoldgiai
fejlédéshez torténdé hozzajarulasat, tovabba a jovdbeni kihivasokra térténé

felkészllés sikerességét;

a K+F+| tevékenységével Pécsett és vonzaskorzetében, a Dél-dunantuli
régioban, valamint a hatarokon ativel6 térségekben a teriletfejlesztést és a
gazdasagi fellendllést tamogassa, tovabba a régi6¢ foldrajzi-, természeti- és
gazdasagi adottsagaira épitve — a tudomanyos kutatas megalapozottsagaval — az
ezen a terlleten mikoddd vallalkozasok versenyképességének nodveléséhez,

tovabba a lakossag életminéségének javulasahoz hozzajaruljon.
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5. A PTE K+F+l tevékenységének jovoképe, alapveto iranyai

5.1

A jovokép altalanos megfogalmazasa

A K+F+| tevékenység altalanos jovéképe, hogy a kévetkezd 8-10 évben:

1)

2)

3)

4)

a K+F+l tevékenység a Pécsi Tudomanyegyetem meghatarozé alapértéke, amellyel
O0sszhangban a tudomanyos tevékenység Egyetemen beldli elismertsége magas, a
PTE vezetése folyamatosan képes biztositani a K+F+| tevékenységet 6szténzd

kreativ szellemi és anyagi kornyezetet;

az Egyetem a kutatasi-, a fejlesztési- és az innovacios aktivitasaval a hazai szintéren
elismert, versenyképes tényezéként jelenik meg, mig a nemzetkdzi kutatasi
projektekben néhany terlleten jelent6s tudomanyos hozzaadott értéket biztositd
partner

a Pécsi Tudomanyegyetem K+F+l| portfoliéja aranyos az alap- és az alkalmazott
kutatasok szempontjabdl, valamint a kutatasi eredmények meghatarozo része eljut az
innovaciés hasznosulasig, a PTE képes a teljes K+F+| folyamatlanc meghatarozé

szerepldje lenni;

a PTE néhany tudomanyterileten elért eredményeivel kimagaslé, ebbdl adédoan a
tobbi intézménytél megkulonboztethetd a hazai felsboktatasi rendszerben,
ugyanakkor valamennyi relevans tudomanyterileten folyamatos fejlédést felmutatéd

intézmeény (pl. kivalésagi kbzpont);
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5.2 Alapveté iranyok kijelolése a jovokép alapjan

A jovBkeép részletes kifejtése soran az alapvetd iranyokat jel6ljik ki az 5.1 fejezet 1-4. pontja

alapjan.

1) A K+F+l mint alapérték

A tudomanyos tevékenyseég, illetve a K+F+| rendszere a PTE alaptevékenységének egyik
pillére, az oktatasi- és a gyogyitasi tevékenységgel szoros egyluttmikddésben, integracidban
valésul meg. Az Egyetem akkor lehet sikeres, ha az oktatds, a gyogyitas és a kutatas — a
kivanatos aranyok szerint — egységes egészet alkot, a szinergiak érvényesllnek a
gyakorlatban.

Ebbél adédbéan az Egyetem napi mikodésében — elsésorban a rektori vezetés részérdl —
sugallani kell a tudomanyos tevékenység, a kutatas, a fejlesztés és az innovacié
jelentéségét, egyre komolyabb szerepet kell kapnia az innovacidnak és

kutatashasznositasnak intézményunkben.

A K+F+| alapértékként torténd kezelése a PTE életében azt jelenti, hogy:

a) a K+F+| tevékenység stratégia altal vezérelt;

b) a rektori iranyitasban, tovabba az oktatasi és egészséguigyi szervezetekben magasan
pozicionalt vezet6 felel a K+F+l tevékenységért;

c) az Egyetem egy kutatas-intenziv és innovacio-orientalt mikddési gyakorlatot alakit ki;

d) a K+F+l tevékenység tervezésének és értékelésének kilonb6zd forumai
rendszeresen mikddnek az Egyetemen;

e) a vezetés folyamatosan javitja a szinvonalas kutaté és fejleszté munka alapfeltételeit,
a kutato és fejleszté munka pénzigyi forrasait, a kiilénbdzd infrastruktura elemeket
és a bels6 szolgaltatasokat;

f) a PTE biztositja az egyetemi célokkal 6sszhangban Iévé kutatdéi motivaltsagot és
szabadsagot;

g) a PTE nagy hangsulyt fektet a kutatdsi modszertanok fejlesztésére, tovabba
Egyetemen bellli elterjesztésére;

h) a PTE kiemelten kezeli a tudastranszfert;

i) a kutatédsi eredmények, valamint az eredményeket elér6 kutatok folyamatosan
bemutatasra kerulnek;

j) a K+F+l tevékenységet az Egyetem szervezeti strukturajaba erésen pozicionalt

szervezet tamogatja;
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2) A PTE K+F+l tevékenységének elismertsége
A Pécsi Tudomanyegyetem legfontosabb célja a kutaté egyetemmé, kutaté kdzpontta valas,
a mai értelmezés szerint ez a megbecsitilés fokmérdje, az elismerés csucsa. Célunk az, hogy
Egyetemiink a régié meghatarozé tudasbazisa legyen, nemzetkdzi szinten is elismert kutatd
€s innovacios kdzpont.
A kutato egyetemmé valas mellett a stratégiai id6szakban fenn kell tartani azt a helyzetet,
hogy a PTE az orszag elsé 10 legelismertebb egyeteme kozott jegyzett, sét folyamatosan
képes el6retdrni a tudomanyegyetemek rangsoraban.
Ezen tul fontos torekvés a hazai és nemzetkdzi értelemben is versenyképes K+F+l
tevékenység.
Az emlitett status quo megszerzése alapjan alapvetd térekvés, hogy az elismertség
eredményezze azt is, hogy:
a) a PTE és kutatoi keresettek lesznek a hazai projektek megvaldsitasa és vezetése
érdekében, tovabba a nemzetkdzi projektekben torténd részvétel soran;
b) a PTE kivanatos partnerré valik az Uzleti szféra szamara az alkalmazott kutatasok
finanszirozasaban, a kutatasok innovacios hasznosulasig térténé eljuttatasaban;

c) az Egyetem sikeres lesz a hazai és nemzetkdzi palyazati forrasok elnyerése soran;

3) Az alap- és alkalmazott kutatasok aranya

A K+F+| stratégia fontos alapkérdése a kulénb6z6 kutatési szegmensek, az alap- és az
alkalmazott kutatasok kozotti helyes arany megtalalasa.

A PTE a stratégiai id6tavban egyensulyt keres a vilagban érvényesilé altalanos
tudomanyos iranyok jellegére, illetve valtozasara épitett, a PTE szamara alapvetden erkolcsi
elismerést eredményezd alapkutatasok, valamint a bevételt  generalo, a
versenykorilmények kézott mikods alkalmazott kutatasi tevékenység kozott.

Az alapkutatasok terliletén a jelenlegi pozicidk erésitése, tovabba az altalanos tudomanyos
tendenciakra gyorsan és rugalmasan reagalni képes PTE gyakorlat kialakitasa meghatarozo
szempont, az alkalmazott kutatasok teriletén nyeré poziciét eredményezhet a nemzetkdzi és
orszagos projektekbe térténé bekapcsolddas és projektvezetés.

Kiemelked6 sikettényez6 a teljes K+F+l folyamatlancban torténé részvétel, nagyon fontos
a kutatasi eredmények innovacios hasznosulasig térténd eljuttatasa, az ehhez kapcsolddd
sajat forrasok biztositasa, a kulls6 forrasok megtalalasa, tovabba a kilsé kapcsolatrendszer
kiépitése és mikodtetése. Ezzel dsszefiiggésben, az elérelépés érdekében biztositani kell,

hogy a kutatasok eredményeinek hasznositasa ne a PTE megkerulésével torténjen.
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4) Tudomanyteriiletek preferalasa
A stratégia szempontjabdl alapkérdés, hogy milyen aranyok vannak a kilénb6zé
tudomanytertletek kézott. Valamennyi szakterlilet azt varja, hogy a szamara kedvezd
kutatasi terulet, illetve kutatasi metszet kapjon tamogatast.
A PTE méretébdl és a szakmai orientaciok sokféleségébdl adéddéan nem lehet jarhatd at egy
relative szlk tudomanyteruletre torténé fokuszalas, a PTE K+F+l tevékenységének
menedzselése soran meg kell teremteni a helyes aranyt az intézményben muvelt sokféle
tudomanyag kozott, a megfelel6 keretek kozott tartva valamennyi tudomanyterileten
O0szténdzni kell az innovaciét, valamint a kilénb6zb kutatasi otletek érvényesulési
lehetbségét.
A generdlis megkdzelités mellett ugyanakkor Osszpontositani kell azokra a témakra,
amelyek:
a) az elnyert palyazatokbdl adéddan kotelezettséget ronak az Egyetemre;
b) a kilsé palyazati vagy egyéb anyagi forrasok kezel6i szamara a legnagyobb
tarsadalmi és gazdasagi elényt vagy megtérulést eredményezik;
c) a hasznosithatésag, az erkodlcsi vagy anyagi hozadék szempontjabdl elényt, vagy
kitorési pontokat jelentenek;
d) jelentésebb eredményt hozhatnak a régié és a hatarokon ativel® térségek fejlédése
szempontjabdl,
e) leginkabb relevansak az aktualis tarsadalmi-, gazdasagi- és technolégiai tendenciak
szempontjabdl,
f) tobb tudomanyterilet egyuttmikodését igénylik, meghataroz6 a multi- vagy
interdiszciplinaris jelleguk;
g) meghatarozzak a PTE hazai és/vagy nemzetkdzi arculatat, illetve megkilénbdztetik

az Egyetemet a hazai fels6oktatasi intézmények kozott;

A kutatdsi témak valtozatossaganak fenntartdsa mellett a stratégiai idétavban a PTE
elsésorban a legtdbb fenti (a-f pontokban emlitett) feltételnek egyittesen megfeleld témakat
részesiti elébnyben, ezeken belll is azokra a témakra Osszpontosit, amelyek esetében
leginkabb érvényesll az aktualis tendencidk kihivasaira reagald, az Egyetemet a
kérnyezetét6l megklldnbdzteté, a tudomanyteriletek egyuttmikddését igényl6,

hasznosithato jelleg.
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6. A Kutatas-fejlesztési és Innovacidés Stratégia célrendszere

A PTE K+F+l tevékenységének kildetése és az alapvetd iranyok kijeldlése alapjan a

stratégiai id6tav céljai két megkozelitésben kertlnek meghatarozasra:

1) Részletezésre kerllnek a PTE szinten értelmezheté — K+F+l tevékenységgel

Osszefliggd — ceélok, amelyek jellemzbéen a kutatasi-, fejlesztési- és innovacios

tevékenység elvart eredményére, a kapcsolatrendszer fejlesztésére, a mikodésre,

valamint a szlikséges képessége fejlesztésére iranyulnak;

2) Bemutatasra kerllnek az egyes kutatasi terlletek altal — a stratégiai idétavban —

preferalt kiemelt kutatasi iranyok.

6.1 PTE szinti célok

6.1.1 PTE szinti célrendszer

A 2. sz. abran lathaté célrendszer hatarozza meg a PTE K+F+| fejlédési iranyait. Ennek

értelmezése szerint:

A ,,K+F+l képességek” nézbpontban részletezett célok mutatjadk meg azt a
tudas- és képesseégigényt, tovabba a sziikséges rendszereket és megoldasokat,
amelyek a munkatarsaknak és a szervezetnek szikségesek ahhoz,

hogy a ,K+F+l miikodés” néz8pontban felvazolt elemeket (mint belsé
folyamatokat vagy mikddési jellemzéket) képes legyen az Egyetem megujitani,
fejleszteni vagy felépiteni,

annak érdekében, hogy PTE képes legyen kialakitani és fejleszteni a ,,K+F+l
kiils6 kapcsolatrendszer” nézdpontban részletezett Uzleti szerepl6kkel,
valamint a tudomanyos szervezetekkel, illetve az allami- és kdzszféra
szereplBivel azt a kapcsolatrendszert,

amelyek végul is lehetévé teszik a ,K+F+I eredményesség” nézdpontban

vazolt szakmai és piaci eredmények és sikerek elérését és fenntartasat.

A fenti megkdzelitésbdl adddnak a célok kdzotti ok-okozati dsszefliggések is, vagyis az,

hogy az ,alsébb” szinteken azonositott célok teljestlése hogyan tdmogatja a ,felsébb” szinti

célok teljesulését. Ezek a kapcsolatok sokszor nagyon szorosak, egyeértelmiek, szinte

fuggvényszerliek, maskor &attételesek, nehezen kimutathatok, illetve néhany esetben

nehezen megragadhatok.
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FEJLESZTESE

K+F-+1 EREDMENYESSEG

SZAKMAI EREDMENYESSEG (1/1)

PIACI EREDMENYESSEG (12)

HAZAI ES NEMZETKOZ| S2INTEN ELISMERT
TUDOMANYOS TELJESITMENY (1/1.1)

HASZNOSLULT KUTATASI EREDMENYEK

A PTE TUDASBAZISA JELENTOS
INNOVACIOS POTENCIALT KEPVISEL (11.2)

A PTE KUTATASI ES SZOLGALTATAS|
PORTFOLIOJANAK NOVEKVO PIACI
HASZMOSITASA (1/2.2)

FEJLESZTESE

K+F+1 KULSO KAPCSOLATRENDSZER

AK+F FINANSZIROZAS FORRAS
SZERKEZETEMNEK OPTIMALIS OSSZETETELE
{/2.3)

UZLETI SZFERA IGENYEIHEZ IGAZODO
K+F+ AKTIVITAS (/1)

INNOWACIOS EGYUTTMUKGODES, SZOR0OS
STRATEGIA| PARTMERSZOVETSEG AZ
UZLET| SZFERA HAZAI ES KULFOLDI NAGY
WALLALATAIVAL (I14.1)

KAPGSOLAT A K+F+ SZAKMAI,
TUDOMANYOS SZERVEZETEKKEL, AZ
ALLAMI ES KOZSZFERAVAL (I112)

EROS LOBBY TEVEKENYSEG (Il2.1)

SZOROS KAPCSOLATRENDSZER A HAZAI
ES A REGIOS KKV SZEKTOR
VALLALKOZASANVAL (1M 2)

JELENTOS EREDMENYEK A
KUTATOCSOPORTOK HAZAI ES
NEMZETKUZI K+F+| ES TUDOMANYOS
KAPCSOLATAINAK FEJLESZTESEBEN (I1/2 2)

KAPCSOLATFEJLESZTES BEFEKTETOKKEL
MAGVET(O- ES KOCKAZATI
TOKEALAPOKKAL, UZLETI ANGYALOKKAL
11i1.:3)

INTENZWV SZAKMA| ES TUDOMANYOS
KAPCSOLATOK (11/2.3)

WEZET SZEREP A HAZAI ES AKTIV
RESZVETEL A NEMZETKOZ! EGYETEMI
TECHNOLOGIA TRANSZFER SZERVEZETEK

EGYUTTMUKODESEBEN (I2.4)

K+F+1 MUKODES FEJLESZTESE

MENEDZSMENT ({1lI/1}

SZABALYOZAS (Ili2)

FINANSZIROZAS (Il/3)

KOORDINALT, OSSZEHANGOLT KUTATASI
TEVEKENYSEG (lIl'1.1)

SZABALYOZOTT K+F TEVEKENYSEG (IIli2.1)

A KUTATAS-FINANSZIROZAS BELSO
ALLOKACIOS RENDSZERENEK
ATLATHATOSAGA (11113.1)

PTE SZINTEN O5SSZEHANGOLT PALYAZATI
TEVEKENYSEG (1111.2)

PALYAZATOK BENYUJTASAVAL,
MENEDZSELESEVEL KAPCSOLATOS TISZTA
JOGI, PENZOGY, ETIKAI ELVEK (IIl'2 2)

PALYAZATI FORRAS ES
LIKVIDITASMENEDZSMENT BIZTOSITASA
(ny3.2)

MAGAS SZINVONALL TECHNOLOGIATRANSZFER
ES INNOVACIOS TEVEKENYSEG (111/1.3)

SZABALYOZOTT TECHMOLOGIA-TRANSZFER,

INNOVACIOS TEVEKENYSEG (11I/2.3)

AZ INNOVACIO-FINANSZIROZAS EGYETEMI
RENDSZEREMEK BIZTOSITASA
(my3.3)

K+F+l KEPESSEGEK FEJLESZTESE

KOORDINALT SZPONZORACIOS
TEVEKENYSEG (1Ilf3.4)

EMBERI EROFORRAS (IVi1)

INFRASTRUKTURA BIZTOSITASA (IV/2)

KORSZERL ES HATEKONY KUTATO
HUMANEROFORRAS MENEDZSMENT
RENDSZER (IV/1.1)

A KUTATAST ES INNOVACIOT MAGAS SZINTEN
TAMOGATO K+F+| INFRASTRUKTURA
BIZTOSITASA, HATEKONY HASZNALATA (IVi2.1}

ERGS KOMPETENCIAK A K+F+| TEVEKENYSEG
SIKERE ERDEKEBEN (IV/1.2)

A K+F+ TEVEKENYSEGET MAGAS SZINTEN
TAMOGATO INFOKOMMUNIKACIOS HATTER
(viz2)

MEGFELEL® INNOVACIO-MENEDZSMENT
SZEMLELET (IvW/1.3)

MEGFELEL®G SZAMU AKADEMIKUS,
NAGYDOKTOR ES TUDOMANYOS FOKOZATTAL
RENDELKEZO KUTATO (IV/1.4)

2.sz. abra: Stratégiai célrendszer




6.1.2 PTE szintii célok értelmezése

A PTE szintl célok értelmezése soran kifejtésre kerll az egyes célok szakmai tartalma,
tovabba minden egyes cél esetében meghatarozasra keriilnek azok a mutaték, amelyeknek
tervezett értékei alapjan kdvetni tudjuk a célok teljesulését. Ugyancsak itt kerlilnek leirasra

az intézkedések, konkrét akciok, melyek a célok elérését szolgaljak.

. K+F+l eredményesség fejlesztése

I/1. Szakmai eredményesség

I/1.1. Hazai és nemzetkézi szinten elismert tudomanyos teljesitmény

1. A cél részletezése, értelmezése

2010. év soran, Magyarorszagon 06t felsdoktatasi intézmény un. ,kutaté egyetem” cimet,
tovabbi 6t intézmény — kdztik a Pécsi Tudomanyegyetem - un. ,kivalé egyetem” cimet
kapott. A tiz kiemelt egyetem rangsorat elsésorban tudomanyos, kutatasi és innovacios
teljesitményuk alapjan hataroztdk meg. Egyetemink a hatodik a rangsorban. Célunk, hogy
tudomanyos teljesitményink fejlesztésével erésitsik elit egyetemi pozicidonkat.

A Pécsi Tudomanyegyetem célja, hogy kutatas-intenziv egyetemmé valjon, a kutatas-
fejlesztés és innovacio teriletén jelentés eredményeket érijen el, a vezetd tudasbazisok
kozott ismerjék el. Meghatarozé szerepkorre torekszink a hatarokon ativeld6 K+F+I
tevékenységben, célunk, hogy hatékonyan kihasznaljuk a horvat hatar kézelségébél adodo
lehetbségeket, tovabba egyes tudomanyteruleteken, kiemelt kutatasi iranyok mentén célunk
nemzetkdzi elismertség elérése a K+F+| tevékenységek tekintetében. A nemzetkozi
tudomanyos elismertség legfontosabb mutatéja a minéségi publikacids aktivitas, ezért
jelentésen novelni kell a nemzetkdzi szakfolydiratokban torténé kozlések szamat. Tdébb

terGleten Eurdpai Kivalésagi Kozpont kivanunk lenni.
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2. Indikatorok

Mutatoé 1.

Mutato 2.

Mutaté 3.

Publikdcidk szama nd
(4 publikdciok szama a 2010-es bazis évhez

Mindsitett kutatdk szama nd
(A mindsitett kutatok szama a 2010-es bazis

Memzetkdzi kenferencia eldadasok szama nd

Mutatd (& nemzetkbzi kenferencia eldadasok szama a

. kepest, valamint a megeldzo iddszakok évhez képest, valamint a megeldzo id0szakok 2010-es bazis évhez képest, valamint a
megnevezese: értékéhez képest hany % novekményt értékéhez képest hany 1§ nivekményt megeldzd idészakok értékéhez képest hany %

gredményez.) gredményez.) névekményt eredményez.)
Mértekegyséq: % fd %
1.3 év 4.7 év 8-10 év 1.3 év 4.7 év 8-10 év 1.3 év 4.7 év 8-10 év
Célértékek:
100 50 50 50 50 50 10 10 10

3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

PTE Belsd publikacios palyazat

mikodtetése

publikaciokat, megjelen

A Belsé publikacios palyazat hagyomanyos
belsé palyazata a Pécsi Tudomanyegyetemnek.

Jellemz6en a nivos hazai és nemzetkozi

Oszténdzve a tudomanyos teljesitményt, és a

tudomanyos eredményességet.

éseket tamogatja, ezaltal

1/1.2. A PTE tudasbazisa jelentés innovacios potencialt képvisel

1. A cél részletezése, értelmezése

Célunk, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem kutatas-fejlesztési eredményei jelentds innovaciés

potencidllal rendelkezzenek. Ennek érdekében az innovaciét komplex modon tdmogatéd

koérnyezet kialakitasa szikséges, mely kiterjed a szolgalati szellemi alkotasok, a szellemi

tulajdon hatékony védelmére.
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2. Indikatorok

Mutato 1.

Mutatd
megnevezese:

A PTE Innovacios Bizott=aghoz bejelentett

(& PTE IB-hez bejelentett SZT-k szama a 20110
es bazis évhez képest, valamint a megeldzd

szolgdlati szellemi termékek =zama

idd=zak eértékéhez képest hany db
navekményt eredményez.)

Mertékegyseq:

db

Célértékek:

13 év A7 év 8-10 év

30 30 30

3. Acél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

Innovaciés Nap megrendezése

Evente egyszer keriil megrendezésre a PTE
Innovacios Nap, mely keretében a figyelem és
érdekldédés felkeltése a cél.

Elsédleges célcsoport a PTE kutatoi, hallgatai,
PhD hallgaték, valamint a gazdasagi szereplék
és szakmai szervezetek, szakmapolitikai
szervezetek, tovabba Pécs varos polgarai.

A program keretében az el6adasok mellett
kiallitas, valamint partnereink standjai varjak az
érdekl6ddket. Lehet6ség nyilik tovabba a PTE
innovativ kutatasi eredményeinek, szellemi

termékeinek bemutatasara.

PTE Innovacios Dij alapitasa

A PTE Innovacids Dij egy évente odaitélésre
kerllé nivés szakmai elismerés lehet. A PTE
szellemi termék portfolidja szamos innovaciés
potenciallal biré talalmanyt, innovaciora érett
szellemi alkotast tartalmaz, melyek
hasznositasa érdekében a feltalalo-kutatok
szorosan egyuttm(ikddnek a KTTK

munkatarsaival. A dij kifejezetten az innovacios
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Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

tevékenység elismerését szolgalja,
odaitélésének feltételrendszerét ennek tukrében
kell kidolgozni. Az Innovacios Dij kapcsan
potencialis szponzorok szélithatok meg.

A hagyomanyos dijkioszté a PTE Innovacios
Nap kisérd rendezvényeként hozzajarul a PTE
hirnevének oregbitéséhez, valamint Az Europe
2020 tervben megfogalmazott ,az innovativ
Eurépa’-ban a helyét megalld, ,innovativ

egyetem” image fejlesztéséhez.

Médiakampany tervezése és

megvalodsitasa

A Pécsi Tudomanyegyetemen elért kutatasi és
innovaciés eredmények ismeretlenek maradnak
a szakma és a nagyk6zdnség szamara, ha nem
kapnak megfeleld publicitast, ezért a
rendelkezésre all6 kommunikaciés csatornakon
népszerUsitésuk szikséges.

A K+F+| Stratégia végleges valtozata kiadvany
formaban is megjelenik, mellyel kapcsolatosan a
kilénb6z6 médiumok széleskori tajékoztatasara

kerdl sor.

Innovacios "Roadshow" elokészitése

és megvalodsitasa

A kari kutatok és hallgatok jelentés innovacios
potencialt rejtenek. A PTE innovacidival
kapcsolatos szabalyzatairol, protokolljairdl,
folyamatairdl kapnak tajékoztatast a ,Roadshow”
keretében interaktiv, figyelemfelkelté modon.
Megismerhetik tovabba a KTTK innovaciot
tamogaté szolgaltatasait. A karokon a kari
vezetés segitségével rendezett par éras
rendezvény célja, az innovacios tevékenység
népszerlsitése, ezért sikertorténetek
megismerésére is sor kerul (lehetéleg az adott

kar kutaté-feltalalojanak eléadasaban)
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Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

A prezentaciokat kdvetden kotetlen
beszélgetésre, kérdésekre, szakmai vitakra van

lehetbség.

I/2. Piaci eredményesség

1/2.1. Hasznosult kutatasi eredmények

1. A cél részletezése, értelmezése

A Pécsi Tudomanyegyetem célja, hogy a gazdasag, a tarsadalom szamara értéket teremté

innovaciok jojjenek létre, a kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalasa, hasznosulasa

valésuljon meg egyre ndovekvé mértékben. A kutatasi eredmények hasznositasabdl jelentds

bevételek realizalast varjuk.

2. Indikatorok

Mutatd 1.

Mutatd
megnevezese:

Hasznositasi bevételek nivekedése
(4 hasznostasbol szarmazo bevétel a 2010-
&5 bazis évhez képest, valamint a megeldzo
idiszakok értékeéhez képest hany %
novekmeényt eredményez.)

Mertekegyséq:

%o

Celeriekek:

13 év

A7 év 8-10 év

100

100 100
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3. A cél teljesuilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

Nemzetkozi innovacids vasarokon
valo részvétel rendszerének

kialakitasa

A Pécsi Tudomanyegyetem szellemi termék
portféliéja nagy utemben fejlédik (jelenleg 80
szellemi terméket tartalmaz). A partnerkeresés —
potencialis hasznositd, befektetd, kutatasi
partner - nemzetkdzi gyakorlata szerint egyik
leghatékonyabb maddja, ha a technoldgia
kinalatunkat (technology offer) nemzetkozi
innovacios vasarokon mutatjuk be. Akar sajat
standdal megjelenve, akar prezentaciok, vagy a
szokasos partnertalalkozok keretében. Erdemes
egyuttmdkddni mas magyar szervezetekkel,
kutatohelyekkel a megjelenés kapcsan, igy
koltséghatékonyabb médon megoldhaté a
kijutas.
Legjelentésebb féorumok, melyekre a PTE
szellemi termékeivel érdemes megjelenni:

e BIO, US

e BioEurope, EU

e CEBIT

e egyéb

Spin-off stratégia kidolgozasa

A szellemi alkotdsok hasznositasanak egyik
hatékony médja az, amikor a szellemi terméket
az egyetem egy un. hasznosité vallalkozasba
viszi be és céges keretek k6zott hasznositja. A
konstrukcié elénye, hogy a hasznositasi
dontések gyorsan szlletnek, hatékonyabb a
piaci szerepvallalas, de a keletkezd bevétel
mégis az egyetemen realizalodik.

A PTE-nek egy spin-off stratégia keretei k6zott

deklaralnia kell tobbek kdz6tt, hogy kivan-e a
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Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

szellemi termék hasznositasanak ezen médjaval
élni; ha céget alapit azt milyen tulajdonosi
konstrukcié keretében teszi (100%-0s egyetemi
tulajdon, tdébbségi vagy kisebbségi tulajdon);
milyen formaban kivanja a szellemi terméket a
vallalkozasba vinni; hogyan kivan részesuini a
hasznositasi bevételekbdl; kilépési (exit)

stratégiat kell meghataroznia.

1/2.2. A PTE kutatasi és szolgaltatasi portfolidjanak névekvé piaci hasznositdasa

1. A cél részletezése, értelmezése

A Pécsi Tudomanyegyetem célja a kutatasi tevékenység és egyéb szolgaltatasok piaci alapu
hasznositasa, ezaltal bevételek generalasa. Célunk, hogy versenyképes tudast biztositsunk
a régio szerepl6i szamara: mind a munkaer6, mind a kutatasi eredmények, mind a kutatasi
szolgaltatasok, valamint egyéb szolgaltatasok magas szinvonalu nyujtasaval hozza kivanunk
jarulni a régio versenyképességének névekedéséhez.

A Dél-dunantuli régi6 és Pécs varos a PTE kutatdsok természetes piaca: a Pécsi
Tudomanyegyetem célja, hogy integraltan, a Régié és Pécs varos részekeént, a regionalis és
varosi szervekkel, intézményekkel szorosan egyuttmikédjéon. A helyi tudasbazis kutatasait,

szolgaltatasait a helyi szervek és intézmények hasznositsak, vegyeék igénybe.

2. Indikatorok

Mutato 1.

Kutatdsi és szolgaltatasi megbizdsok szdma
nd
Mutato (4 kutatasi és szolgaltatasi megbizasok
megnevezése: szama a 2010-es bazis évhez képest,
valamint a megeldz0 iddszak értékéhez
képest hany % nidvekményt eredményez. )

Mértekegység: %

1-3 év 4.7 ev 8-10 ev

Célérntékek: 25 30 40
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3. A cél teljesuilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

K+F szolgaltatasi portfolio
marketingje - partnertalalkozék
rendszerének kialakitasa és

mikodtetése

A PTE-n kialakitott K+F+| portfoli6 marketingje
kiemelten fontos a piaci Uzletszerzés
szempontjabol. A tevékenység soran ki kell
alakitani a szikséges marketing tervet, ahol a
portfolié minél célzottabb és szélesebb kord,
hatékony, de olcs6é bemutatasa a cél.

Ezeken felll Iétre kell hozni egy protokollt, amely
leirja a céges megkeresések és
egyuttmikddések generalasahoz szikséges
partnertalalkozék szervezeési folyamatat,
valamint az azokon létrejott projekt jeloltek
nyomon kovetését.

Ezen folyamatszabalyozasok és protokollok kari
InnoPontoknak valé oktatasat is célul kell

kitGzni.

Szolgaltatas nyujtasi és fejlesztési

protokoll kialakitasa

A PTE jelenleg nem hasznal egyértelmiien
meghatarozott folyamatot a K+F+| és egyéb
jellegli szolgaltatasaik nyujtasanak
standardizalasara, ami jelentésen megneheziti a
szolgaltatasi portfolid kialakitasat, kiajanlasat,
arazasat és az ipari partnerekkel valé hatékony
egyuttmikdodését. A tevékenység soran
minimalisan ki kell alakitani a kévetkez6
folyamatleirasokat, és a hozzajuk tartozo
dokumentum sablonokat:

e ajanlatok elkészitése

e arazasi protokoll

e szolgaltatasi szerz6dések

standardizalasa
e ipari kapcsolattartasi protokoll

kidolgozasa a K+F+| terileten
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Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

K+F portfélié hasznosité cég

létrehozasa

A tudastranszfer egyik legfontosabb tertilete a
kutatas-fejlesztési és szolgaltatasi portfolid
hasznositasa. Célunk, hogy ipari partnereinket,
potencialis megrendel8inket folyamatosan
tajékoztassuk a kutatasi tevékenységunkrél,
facilitasokrol, lehetséges egyuttmikodési
teruletekrol.

Az altalanos tapasztalat az, hogy — bar a
vallalkozasokat érdekli az egyuttmikodés
lehetbsége -, az egyetemet nem tartjak az tzleti
életben megfelel6 hatékonysagu partnernek. A
legfébb kritikak a kdvetkezék: tulzott blurokracia,
lassu ugyintézés, jarulékos koltségek (kdzponti
és kari elvonas), nem hatékony menedzsment.
A K+F portfélié tzleti hasznositasa,
tudastranszfer megvaldsitasanak hatékony
formaja 100%-0s egyetemi tulajdonu cég
keretében célszer(i. A céges forma hatékony,
atlathato Uzleti modell megvaldsitasara nyujt
lehetéséget, ugyanakkor a profit a PTE-n

realizalodik.

K+F core facility menedzsment

rendszer kialakitasa

A Pécsi Tudomanyegyetem — elsésorban az
elmult és jelen id6szak nyertes K+F
palyazataihoz kapcsoléddan, valamint a Science
Building Iétrejottével — jelentds, modern,
nemzetkdzi viszonylatban is megfeleld kutatas-
fejlesztési infrastrukturaval fog rendelkezni.
Tébb un. core facility is létrejon
intézménylunkben. A K+F infrastruktura
mikddtetése, a PTE kutatécsoportok k6zos
hasznalatanak biztositasa, a belsé
elszamolasok rendszerének mikodtetése,

valamint a kilsé hasznositdk, igénybevételek

-35-




Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

hatékony menedzselése érdekében core facility

menedzsment rendszer kiépitése szlikséges.

1/2.3. A K+F finanszirozas forras szerkezetének optimalis 6sszetétele

1. A cél részletezése, értelmezése

A kutatas-fejlesztés finanszirozasa nagy aranyban palyazati forrasbdl torténik. Célunk az

ipari szféraval valo egyuttmikodés erbsitésével az ipari, a gazdasagi szerepldk altal

finanszirozott projektek aranyanak novelése, a forras szerkezet fenntarthatébba tétele.

2. Indikatorok

Mutato 1.
K+F+| bevételeken belll az innovacios
Mutatd bevetelek aranya
megnevezese: (A K+F+ beveteleken beldl az innovacios
bevételek aranva %-ot érjen el.)
Mérteékegyséq: %
13 év 4.7 av 8-10 év
Celentékek:
15 15 15

3. Acél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

Innovacios "Roadshow" el6készitése

és megvalositasa

A kari kutatok és hallgatok jelentés innovacios
potencialt rejtenek. A PTE innovacidival
kapcsolatos szabalyzatairdl, protokolljairdl,
folyamatairdl kapnak tajékoztatast a ,Roadshow”
keretében interaktiv, figyelemfelkelté modon.
Megismerhetik tovabba a KTTK innovaciot
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Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

tamogaté szolgaltatasait. A karokon a kari
vezetés segitségével rendezett par oras
rendezvény célja, az innovacios tevékenység
népszerlsitése, ezért sikertorténetek
megismerésére is sor kerul (lehetbleg az adott
kar kutaté-feltalaléjanak eléadasaban) A
prezentaciokat kdvetden kotetlen beszélgetésre,

kérdésekre, szakmai vitakra van lehetdség.

Il. K+F+I kiils6 kapcsolatrendszer fejlesztése

/1. Uzleti szféra igényeihez igazodé K+F+I aktivitas

1l/1.1. Innovacios egyiittmiikodés, szoros stratégiai partnerszdvetségq az lizleti szféra
hazai és kiilféldi nagyvallalataival

1. A cél részletezése, értelmezése

A kutatasi eredmények potencialis hasznositéi, a kutatasok és szolgaltatasok megrendeldivel
hosszutavu partnerségek kialakitasara toérekszink. Fontos, hogy informacionk legyen a
kutatasi és innovaciés igényekrél, és folyamatosan informaljuk 8ket kutatasi portfolidnkrol.
Sziikség van az alkalmazott kutatas és kisérletes fejlesztés aranyanak névelésére a kutatasi
portfolidban.
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2. Indikatorok

Mutatd 1.

Mutatd
megnevezese:

Egyiittmiikddési megallapodasok szama
(Az egyittmiikidési megallapodasok szama a
2010-e% bazis évhez képest, valamint a
megelizd idiszakok értékéhez képest db
novekmeényt ereményez. )

Mérteékegyséq:

db

Célértékek:

13 év A7 év 8-10 év

3. Acél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

PATLIB - Ingyenes iparjogvédelmi és
szerzdi jogi tanacsadoé kézpont

miikodtetése

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala és a PTE
tobb éve mikodik egyitt az un. PatLib Kézpont
mikodtetése terén. A PTE egy eurdpai halézat
részesekeént a régio szerepldi szamara
ingyenesen nyujt iparjogvédelmi és szerzdi jogi
tajékoztatast. A Kézpont szolgaltatasainak
fenntartasa tovabbra is kiemelt cél, ugyanis az
elmult évek tapasztalatai alapjan elmondhaté,
hogy az Uzleti szféra szerepl6i el6szeretettel
veszik igénybe a tajékoztatd szolgaltatast, amely
egyben egy els6 kapcsolatfelvételt is jelent a
vallalkozas és az egyetem kozott. Egy ilyen
kapcsolatfelvétel aztan hosszabb tavu kutatasi
és innovacios egyuttmikodéseket is generalhat,
valamint noveli az egyetem ismertségét és

elismertségét.

Célzott bemutatkozas nagy cégeknek

Célunk a PTE tudasbazisanak megismertetése
az ipari szféraval. Koordinalt, hatékony

kommunikacio szlikséges a stratégiai
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Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

fontossagu potencialis partnerek
megkeresésének, a targyalasok, prezentaciok
soran, valamint az egyuttmikodési keretek
formalizalasahoz. A kari és rektori vezetés,
valamint a kilénb6z6 PTE szervezeti egységek
hatékony bels6 kommunikacioja,
feladatmegosztasa, valamint a kapcsolatépités
protokolljanak lefektetése elengedhetetlen.

A tudasbazist fékuszaltan, az adott cég
érdekl6désének megfeleléen bemutato
anyagok, prezentaciok, témaajanlatok,

el6készitése szikséges.

Vallalati tanszék létrehozasanak

motivalasa

Az egyetem-ipar egyuttmikodések fontos
formalizalt kerete a vallalati tanszék. Mind az
oktatas, mind a kutatas-fejlesztés szempontjabdl
elényds, ha az ipari igények, valamint a
gyakorlati ismeretek megjelennek az egyetemi
oktatasban, illetve a kutatésokban. Ugyanakkor
a gazdasagi szerepl6k szamara is elényds, ha
képzett, a szamukra fontos gyakorlati
ismeretekkel rendelkez6 humaneréforras all
rendelkezésre a régidban. A kutatas-fejlesztési
és innovacios egyuttmikddés kivalo terepe a
vallalati tanszék, vagy kutatécsoport. A k6zds
szervezet lehetdséget teremt k6z6s K+F
infrastruktura biztositasara, tovabba alapja lehet
kozos K+F projekteknek, palyazatoknak.
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1l/1.2. Szoros kapcsolatrendszer a hazai és a régiéos KKV szektor vallalkozasaival

1. A cél részletezése, értelmezése

A kutatasi eredmények potencialis hasznosit6i, a kutatasok és szolgaltatasok megrendeldivel

hosszutavu partnerségek kialakitasara térekszunk. Fontos, hogy informacionk legyen a

kutatasi és innovacidés igenyekrél, és folyamatosan informaljuk 6ket kutatasi portfolionkrol.

Szikség van az alkalmazott kutatas és kisérletes fejlesztés aranyanak ndvelésére a kutatasi

portfolidban.

2. Indikatorok

Mutatd 1.

Mutato
megnevezése:

&z egylttmikidési megallapodasok szama a

megeldzo idoszakok értékéhez képest db

Egyittmikddési megallapodasok szama
2010-es bazis évhez képest, valamint a

novekményt ereményez.)

Mertekegyséq:

db

Célértékek:

1-3 év 4.7 év 8-10 év

10 10 10

3. Acél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

Egyetemi innovaciés lobby party

szervezése

Az évente egyszer megrendezésre keruld
rendezvény lehetéséget teremt a
kapcsolatépitésre elsé sorban a szakmapolitikai
és helyi déntéshozé szervezetekkel,
személyekkel, valamint az ipari szféra
képviselGivel. Az egyetemi innovacios lobby
party kotetlen korlilmeények kozott nyujt
lehetbséget arra, hogy a PTE kutatéi,
kutatécsoportjai a régiéban talalhato innovativ
vallalkozasok képviselbivel megbeszéléseket
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Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

folytassanak, melyek legjobb esetben K+F
egyuttmikodések, megbizasok, palyazati

kooperaciok formajaban realizalodnak.

PTE Innovacios Klub alapitasa és

mikodtetése

A PTE Innovacios Klub keretében lehetéség
nyilik a kotetlen informacio- és
véleménycserére, kapcsolatépitésre elsésorban
a kutatoi szféra és a vallalkozasok, ipari
szerepl6k kozott, valamint szakmai szervezetek
képviselbivel. Kéthavonta egyszer, kotetlen
formaban, egy pécsi klubban / szérakozéhelyen
kerul megrendezésre. A rendezvények egy-egy
aktualis témakor, vagy konkrét szaktertlet /
talalmany / technolégia bemutatasa koéré
szervezddnek. Egy-egy nyitd elb6adast vita,
konstruktiv kotetlen beszélgetés kdvet.

A Klub az innovacios szakmai céljain tul a PTE
tudasbazisat kézelebb hozza a Régio
lakossagahoz, a ,nyitott egyetem”

koncepcidjahoz jarul hozza, PR célokat is betolt.

Innovacios audit rendszer kialakitasa

(céges igények felmérésére)

Gyakran a cégek igényei és a PTE kutatasi
portfélidja nem fésllheté egyértelmien dssze,
azaz nem talalunk egyuttmdkdodési
lehet6ségeket, valamint a cégek sem mindig
tudjak megfogalmazni kell6képpen igényeiket az
egyetem szamara. llyenkor nagyon hasznos a
cégek latens igényeinek feltarasara szolgalo
»innovacios audit” folyamat, ahol kbnnyebben a
felszinre kerulhetnek a lehetséges uzleti
kapcsolodasi pontok, és egyetemunk
konnyebben tud személyre szabott ajanlatot
tenni szamukra.

A tevékenység soran kialakitasra kell, hogy

keriljén egy ,innovaciés audit rendszer”
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Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

folyamatleirasa és dokumentumai, aminek
segitségével a céges igények kdnnyebben
feltarhatok. Ezen folyamatleiras része kell, hogy
legyen egy helyszini bejaras egy a cég
tevékenységeihez ért6 egyetemi szakember

segitségével.

II/1.3. Kapcsolat-fejlesztés befektetbkkel, magvetd- és kockazati tbkealapokkal, iizleti

angyalokkal

1. A cél részletezése, értelmezése

Az innovativ projektek finanszirozdsa soran szukségunk van az innovacié finanszirozas
klasszikus eszkdzeinek alkalmazasara, ennek érdekében folyamatosan kapcsolatban kell
lennlink a relevans finanszirozasi alapokkal, Gzleti angyalokkal. A projekt-fejlesztés soran

figyelembe kell vennunk elvarasaikat.

2. Indikatorok

Mutato 1.

. Egwetemi strat-up &3 spin-off cégek szama
Mutato . (&z adott idoszakban alapitott start-up és spin
megnevezese. off cégek szama.)
Mertekegyséq: db

1-3 év 4.7 év 8-10 év
Celertekek:
2 2 3
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3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

Az innovacios témakor beépitése a
rektori éves munkatervbe (Tarsadalmi

Szenatus)

A kiilsé kapcsolatrendszer épitése a K+F+|
sikeresség érdekében elengedhetetlen. Fontos,
hogy a tudasbazis vezetéi elkotelezetten
torekedjenek a j6 kapcsolatok kialakitasara a
gazdasagi szereplokkel, ezért a rektori
munkaterv részeként olyan akciok,
rendezvények, talalkozék legyenek definialva,
melyek az innovacios torekvéseket tamogatjak.
A PTE Tarsadalmi Szenatusa vezet6 ipari és
egyeb intézményi partnerek képvisel6ibdl all.
Célunk évente minimum egy alkalommal
innovacioé fékuszu rendezvény, Ulés szervezése
szamukra, mely keretében bemutatasra
kerlInek térekvéseink, vezetd talalmanyaink,
valamint lehet6ség nyilik véleményuk,
javaslataik megfogalmazasara. Az lzleti élet
képviseldi elsésorban a kutatasi eredmények
hasznositasa, lzleti modellek felépitése

kapcsan tudjak segiteni az egyetemet.

Részvétel lizleti angyal klubban

Az Uzleti angyal klubok célja, hogy kapcsolatot
teremtsen a sikeresnek igérkez6 oOtletekkel,
projektekkel, javaslatokkal rendelkezdk és a
kockazatitoke-befektetok, valamint Gzleti
angyalok, potencialis pénzigyi befekteték
kozott.

Kulféldén régéta bevett forma, de
Magyarorszagon is tébb lzleti angyal klub
szervez6dott az elmult idészakban.

A Pécsi Tudomanyegyetem szellemi termék
portfélidja szamos olyan fazisban lévé

talalmanyt, technolégiat tartalmaz, ahol kiilsé
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Intézkedés szakmai tartalma

tékebefektetés révén lehetne a fejlesztést,
piacra jutast, hasznositast megvaldsitani.
Célunk, hogy az uzleti angyal klubokkal
felvegylk a kapcsolatot, és a potencialis
befektetéknek szervezett formaban,
rendszeresen bemutassuk kutatasi

eredményeinket.

Kockazati téke tarsasagokkal valé

kapcsolatfelvétel

A kockazati téke tarsasagok célja, hogy
kapcsolatot teremtsen a sikeresnek igérkez6
Otletekkel, projektekkel, javaslatokkal
rendelkez6k és a kockazatitbke-befektetdk,
potencialis pénzigyi befekteték k6zott.
Kilféldon régéta bevett forma, de
Magyarorszagon is — elsésorban a Jeremie
kockazati t6ke program hatasara - tdbb
kockazati t6ke tarsasag alakult az elmult
id6szakban.

A Pécsi Tudomanyegyetem szellemi termeék
portfélidja szamos olyan fazisban 1évé
talalmanyt, technolégiat tartalmaz, ahol kilsé
tékebefektetés révén lehetne a fejlesztést,
piacra jutast, hasznositast megvalésitani.
Célunk, hogy a kockazati téke tarsasagokkal
felvegylk a kapcsolatot, és a potencialis
befektetbknek szervezett formaban,
rendszeresen bemutassuk kutatasi
eredményeinket és a kapcsolodo uzleti

koncepcidkat.

-44 -




/2. Kapcsolat a K+F+l szakmai, tudomanyos szervezetekkel, az allami- és

kozszféraval

1l/2.1. Erés lobby tevékenység

1. A cél részletezése, értelmezése

A Pécsi Tudomanyegyetem folyamatos, aktiv kapcsolatot kivan fenntartani a kormanyzati,
szakmapolitikai, tudomanypolitikai szervezetekkel, a K+F+| tamogatasi rendszerek iranyito
hatésagaival, kdzremlkodd szervezeteivel, valamint a Magyar Tudomanyos Akadémiaval.
Fontos feladatunk kézrem{kddni a K+F+1 palyazati programok kidolgozasaban is.

Célunk, hogy megteremtsik a Pécsi Tudomanyegyetem K+F+l tevékenységeinek
dsszhangjat a Nemzeti Innovacios Stratégiaval, valamint katalizatorként mikodjunk egyutt a

Dél-dunantuli Régié és Pécs varos innovaciés stratégiajanak megvaldsitasaban.

2. Indikatorok

Mutatd 1. Mutato 2.
Elnyert K+F patvazatok szama
, A7 elnyert K+F patvazatok sz 2010- . . .
Mutato ( N !en.',re i pﬂh.rﬂZﬂ o SZEmf .ﬂ, &S Tamogatott MTA kutatdcsoportok szama
. bazis evhez, valamint a megeldzo idoszakok . . . .
megnevezése: Ertikéhez kipest hiny % ndvekményt (Tamogatott MTA kutatocsoportok szama db.)
gredménvez.}
Mértekegyséq: 5% db
13 év 4.7 av 8-10 év 1-3 év 4.7 év 810 év
Célértékek:
20 25 25 T G g

3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

Lobby akciok megvalésitasa A szakmai, tudomanyos szervezetekkel,
valamint az allami és kdzszféra intézményeivel
tudatos pozitiv kommunikacion alapulé

kapcsolatépités mind vezet6i, mind menedzseri

szinteken. Tudomanyos-szakmai
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Intézkedés szakmai tartalma

kapcsolatépités tekintetében elsésorban a MTA
felé torténé kommunikacio és lobby sziikséges,
melyhez akadémikusaink nagymértékben
hozzajarulhatnak. A kilénb6z8 szakmai
testlletekben, bizottsagokban valo
szerepvallalas, vezetdi posztok betdltése
ugyancsak lehetéséget teremt az
érdekérvényesitésre.

Kulon foglalkozni kell a kutatasfinanszirozas
szempontjabdl fontos szervezetekkel, a
szaktarca mellett az iranyité hatésagokkal,
palyaztatoé szervezetekkel. A tamogatasi
forrdsok megszerzését, sikeres palyazati
projektek el6készitését nagymértékben
segitheti, ha ,bejaratott” kommunikacios
csatornakkal rendelkezunk és hatékonyan,

idében jutunk kulcsfontossagu informacidkhoz.

Egységes nemzetkozi konferencia-

figyel6 rendszer kialakitasa

A konferencia-szervezési és részvételi bels6
palyazathoz kapcsol6ddan, a palyazatfigyel6-
rendszer mintajara (amennyiben informatikailag
megoldhatd, hozza kapcsoldddan) konferencia-
figyel6 rendszer fejlesztése, majd mikodtetése,
mely az Egyetem szamara kiemelt fontossagu
nemzetkdzi konferenciakat tartalmazza. Ezen a
rendszeren keresztul lehet palyazni is az ezeken
valo részvételre; illetve sajat nemzetkozi
konferenciak szervezésére, amelyek szintén
megjelennek itt egy regisztracioval. A rendszer
mikddését a konferencia-szervezési és
részvételi belsé palyazatok szabalyozasaval

egyutt kell szabalyozni.
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1l/2.2. Jelentés eredmények a kutatécsoportok hazai és nemzetkézi K+F+I és

tudomanyos kapcsolatainak fejlesztésében

1. A cél részletezése, értelmezése

Tudasbazisunk célja, hogy kutatocsoportjaink aktivan bekapcsolédjanak a hazai és
nemzetkdzi tudomanyos vérkeringésbe, K+F haldzatok munkajaban vegyenek részt,
meghivast kapjanak, illetve maguk is kezdeményezzék nemzetkdzi kutatasi konzorciumok
létrejottét (pl. az Eurdpai Unio kutatasi keretprogramjai keretében).

Célunk tovabba, hogy a hazai és nemzetkdzi tudomanyos és szakmai szervezetekben tagok

és tisztségviseldi posztot betdltd kutatoink legyenek.

2. Indikatorok

Mutato 1. Mutato 2.
Tagsagi, tisztségviseldi részvetel hazai és Nemzetkozi kutatési projektekben
. nemzem02|szakmalestudfnmnyus konzorciumokban (EUT, EUE) vald részveétel
Mutato szervezetekben nd <zdma 6
megnevezése: (A részvétel a 2010-es bazis évhez képest, (A részvétel szama a megadott iddszakokban
valamint a megeldzd iddszakok értékéhez db.)
képest hany % novekmeényt eredményez.) !
Mértekegyseq: %o db
1.3 ev 4.7 ev 8-10 ev 13 év 4.7 ev 8-10 ev
Célertekek:
10 10 10 15 20 20

3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

EU7/Horizon 2020 munkacsoport Az Eurdpai Bizottsag K+F+| palyazataiban valé

létrehozasa — a Palyazati és PTE-s részvétel noveléséhez a Palyazati és
Innovacios lgazgatésag Innovacios lgazgatdsag kapacitasbdvitése, 2 fés
szervezetfejlesztése FP7/Horizon 2020 munkacsoport létrehozasa
szikséges.

A felhivasok éves megnyilasakor célzott,

témankénti palyazati tajékoztaté rendezvények
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Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

és személyes konzultaciok tartasa szikséges. A
rendezvények a palyazati szabalyzat alapjan a
PTE vezet6sége altal elévalogatott, preferalt
felhivasok megismertetésére vonatkoznanak, de
a rendezvények kdzott szerepelhetnek a
palyazatirashoz kapcsolodoé kompetencia-
fejlesztd tréningek is. Az intézkedés keretében
biztositani kell tovabba a palyazatokkal
foglalkoz6 munkatarsak folyamatos
kompetencia-fejlesztését is — kilondsen az uj,
Horizon 2020 keretprogram ismereteihez
kapcsoléddan 2013-2014-16l.

Egységes nemzetkozi konferencia-

figyeld rendszer kialakitasa

A konferencia-szervezési és részvételi bels6
palyazathoz kapcsolédoan, a palyazatfigyel6-
rendszer mintajara (amennyiben informatikailag
megoldhatd, hozza kapcsoldddan) konferencia-
figyel6 rendszer fejlesztése, majd mikodtetése,
mely az Egyetem szamara kiemelt fontossagu
nemzetkdzi konferenciakat tartalmazza. Ezen a
rendszeren keresztul lehet palyazni is az ezeken
valo részvételre; illetve sajat nemzetkozi
konferenciak szervezésére, amelyek szintén
megjelennek itt egy regisztracioval. A rendszer
mikddését a konferencia-szervezési és
részvételi bels6 palyazatok szabalyozasaval

egyutt kell szabalyozni.

A kiilfoldi kutatéok PTE
foglalkoztatasat el6segité
folyamatrendszer kiépitése

A Pécsi Tudomanyegyetemen jelenleg a
kulféldiek foglalkoztatasaval kapcsolatos
folyamat nincs 6sszefogva. Sziikséges lenne
egységes folyamatokat, eljarasi szabalyokat,
felhatalmazast késziteni, jovahagyni. A
kulféldiek beilleszkedését segitd informacio,

kommunikacio terén PTE szintl koordinacio,
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Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

segitségnyujtas szilkséges, az alkalmazassal és
a foglalkoztatassal, valamint a leszamolassal
kapcsolatban. Erre intézkedési tervet kell
kidolgozni a feladatok, a felel6sok kijeldlésével,

a feladatok Utemezésével.

Szakértéi team létrehozasa a A PTE 2010-ben irta ala az Eurépai Bizottsag
nemzetko6zi kutatéi mobilitasok (EB) ajanlasa alapjan a ,Kutatok felvételérdl
kezelésére és segitésére sz0l6 chartat és magatartasi kddexet”, amellyel

vallalta, hogy a kutatdi allashelyek
meghirdetésekor és a kutatok felvételekor
egyenld esélyeket biztosit a vildg barmely
pontjardl érkezd kutatok szamara és igy
visszaforditsa az EU-t érint6 brain drain-t. A
PTE — noha 2011 6ta tagja egy a végrehajtast
vallalo brisszeli munkacsoportnak — eddig nem
dolgozott ki a kérdés rendezésére vonatkozo
szervezeti stratégiat. A chartat mar korabban
alairé magyar egyetemek az elmult években
jelentés fejlesztéseket végeztek ezen a
terlleten. Egy egykapus rendszer felallitasa egy
kidolgozott HR-tamogatassal a hattérben

jelentdsen megkodnnyitené a kutatok

érkezésével jar6 mindennapi Ugyintézést.

1l/2.3. Intenziv szakmai és tudomanyos kapcsolatok
1. A cél részletezése, értelmezése
Célunk, hogy kutatdink aktivan részt vegyenek a nemzetkdézi szakmai és tudomanyos

eseményeken, konferenciakon, valamint intézménylnk otthont adjon szamos olyan

szinvonalas rendezvénynek, mely a kapcsolatépités és tudastranszfer szintere lehet.

-49 -



2. Indikatorok

Mutatd 1.

Mutatd
megnevezese:

Memzetkizi konferencia-rézzvételek szama
no
(A részvétel a 2010-es bazis évhez képest,
valamint a megeldzd iddszakok értékéhez
képest hany % novekményt eredményez.)

Mérteékegyséq:

%o

Célértékek:

13 év A7 év 8-10 év

15 10 5

3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

Egységes nemzetkozi konferencia-

figyel6 rendszer kialakitasa

A konferencia-szervezési és részvételi belsd
palyazathoz kapcsolédoan, a palyazatfigyel6-
rendszer mintajara konferencia-figyelé rendszer
fejlesztése, majd mikodtetése, mely az
Egyetem szamara kiemelt fontossagu
nemzetkdzi konferenciakat tartalmazza.

Ezen a rendszeren keresztil lehet palyazni is az
ezeken valé részvételre; illetve sajat nemzetkozi
konferenciak szervezésére, amelyek szintén
megjelennek itt egy regisztracioval. A rendszer
mikddését a konferencia-szervezési és
részvételi bels6 palyazatok szabalyozasaval

egyutt kell szabalyozni.

PTE Belsd konferencia palyazat

mikodtetése

A Bels6 konferencia palyazat hagyomanyos
bels6 palyazata a Pécsi Tudomanyegyetemnek.
Jellemzden a hazai és nemzetkdzi konferenciak
szervezését, valamint a nemzetkozi
konferenciakon valo részvételt tamogatja, ezaltal
Oszténdzve a tudomanyos teljesitményt, és a

tudomanyos eredményességet.
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1l/2.4. Vezetd szerep a hazai, és aktiv részvétel nemzetkozi egyetemi technolégia-

transzfer szervezetek egyiittmiik6désében

1. A cél részletezése, értelmezése

A tapasztalatcsere, j6 gyakorlatok megosztasa, benchmarking hozzajarul az egyetemi
technoldgia-transzfer  tevékenységek  hatékonysaganak  noveléséhez. A  Pécsi
Tudomanyegyetem aktiv szerepet kivan betdlteni a hazai TTI Kerekasztal
egyuttmikddésben, valamint részt kivan venni a TT szervezetek nemzetkdzi halézatainak

munkajaban.

2. Indikatorok

Mutato 1. Mutato 2.
. TTl egyittmikodési rendezveny szervezése m eg',ruttmu.kudegl rend.&z'.fen',ren valo
Mutato e . . részvétel szama
. (Egyittmukidesi rendezveny szama db adott o : .
megnevezese: iddszakban. ) (Egvattmukidesi rendezvenyen valo
’ részvetel szama db adott iddoszakban.)
Mértekegyséq: db db
1-3 év 4.7 ey 8-10 év 1-3 év 4.7 év 8-10 év
Ceélertekek:
3 3 3 2 2 2

3. Acél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

TTI Kerekasztal rendezése A Pécsi Tudomanyegyetem Kutatashasznositasi
és Technoldgia-transzfer Kézpont
kezdeményezd szerepet vallalt a magyarorszagi
egyetemek technoldgia-transzfer irodainak
szakmai szervezédéseében. A létrejott TTI
Kerekasztal fontos foruma a szakmai
tapasztalatcserének, a j6 gyakorlatok
benchmarkingjanak, k6zds lobby és

érdekérvényesitd akciok megvaldsitasanak.
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Evente 1 alkalommal a PTE ad otthont az
orszagos TTI Kerekasztalnak, valamint a KTTK
munkatarsai révén aktiv szerepet vallal a
tervezett munkacsoportok munkajaban.

A TTI Kerekasztal mas rendezvényein

ugyancsak résztvesznek a KTTK munkatarsai.

Nemzetkozi innovacios és
technolégia-transzfer szakmai

szervezeti tagsagok miikodtetése

Mind az Eurdpai Uniéban, mind az Egyestilt
Allamokban, mind a vildag mas részein léteznek
az innovacio és technoldégia-transzfer szakma
szervezett egyuttmikodései. Els6dleges céljaik
k6zds konferenciak és tréningek, workshopok
szervezeése, mely elsésorban a kompetenciak
fejlesztését szolgaljak. Cél ugyanakkor a
szakmapolitikai érdekérvényesités is, mely
szamunkra egyértelmiien az EU szintjén fontos,
hisz a tdmogataspolitika befolyasolasa itt
értelmezheté.
Szamos szervezet ezen tul a konkrét
technolégiak kapcsan partnerkeresési platformot
teremt, melyek hasznalata célszer( és a tagok
szamara ingyenesen elérhetd.
Fébb nemzetkozi szakmai szervezetek,
melyekben tagsagunk fenntartasa a cél:
¢ TIl — Technology Innovation International

(Europe’s premier independent

association of technology transfer and

innovation support professional)

e PROTON EUROPE - European

Knowledge Transfer Association

Bilaterialis innovacios szakmai

kapcsolat-épités

A technoldgia-transzfer teriletén jelentés
eredmények érhetbek el kétoldalu
egyuttmikodések keretébe. Az innovacios
szakmai kompetenciak (készségek és
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képességek) fejlesztésének hatékony médszere
a j6 gyakorlatok atvétele, a tapasztalatcsere jol
mikodé, hasonld szervezetekkel. A PTE
Kutatashasznositasi és Technolégia-transzfer
Kdzpontja tdbb nemzetkdzi és hazai
fels6oktatasi intézménnyel, technoldgia-
transzfer irodaval partneri kapcsolatot tart fenn.
Kiemelt fontossagu a norvégiai Stavangerben
mikddé Prekubator TTO.
Az egyuttmiikddések fenntartasa, valamint Gjak
kialakitasa kdlcsonds szamos elénnyel bir.
Az egyuttmiikddés szakmai tartalma altalaban:

e Dbest practice-k megismerese,

benchmarking

e tanulmanyut

o kozds K+F+I projektgeneralas

o partnerkeresés

e hasznositasi egyuttmikodés

lll. K+F+l miikodés fejlesztése

I11/1. Menedzsment

lll/1.1. Koordinalt, 6sszehangolt kutatasi tevékenység

1. A cél részletezése, értelmezése

A K+F+l tevékenységek hatékonysagat jelentésen novelheti a tudomanyteruletek kozotti

szoros egyuttmdkodés. A Pécsi Tudomanyegyetem tudasbazisa 10 karaval és klinikumaval

kivalo lehet6séget kinal inter- és multidiszciplinaris projektek megvalodsitasahoz. Ezt segitheti

el6 a K+F+| tevékenység és eredmények intenziv belsé kommunikacidja. A Stratégidban

Kiemelt Kutatasi Iranyok mentén kivanunk kutatasi projekteket megvalositani.
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2. Indikatorok

Mutato 1. Mutato 2.
. Stratégiai kiemelt kutatasiiranyokhoz (KKl Multi- s interdiszciplinaris K+F+| projektek
Mutato . _ ) )

. kapcsolodo K+F projektek szama gZama
megnevezese: (Projektek szama adott iddszakban db.) (Projektek szama adott idd=zakban db.)
Mértékegyséq: db db

13 év 4.7 av 8-10 év 1-3 év 4.7 év 810 év
Célertekek:
50 50 50 a0 40 50

3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

Projektgeneralas

A PTE kutatasainak fenntartasahoz szikség van
kils6 forrasok bevonasara, a K+F+I|
finanszirozas terén tulnyomé tébbséget a
palyazatok képeznek. A minél tébb hazai és
nemzetkdzi palyazati forrds megszerzése
érdekében szlikség van az oktatok/kutatok
palyazasi kedvének 0sztdnzésére.

Kutatéi kompetencia-fejlesztés — palyazatiroi
tréningek szervezése kutatok, PhD hallgatok
szamara [esetleg azok PhD képzés(ek)be
torténé bevezetése is].

A palyazati lehetéségekrél szol6 informaciok
fokozottabb aramoltatasa a karok/kutatok felé —
célzott palyazati tajekoztatd rendezvenyek,
rendszeres palyazatfigyelési, tovabba a PTE
lobby erejének meger6sitése szikséges a
doéntéshozatali forumokon.

Stratégiahoz val¢ illeszkedés

koveteIményének megjelenitése és

kovetkezetes fenntartasa a palyazati

A stratégiaban megjeldlt célok elérése
érdekében feltétlenll szikséges, hogy az

egyetem palyazatait dsszehangolt médon, a
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Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

szabalyzat keretében fenti célok szem el6tt tartasaval nyujtsa be. A
palyazati rendszer biztositotta informaciok, az
egyes projektek nyomonkovetésének
lehetéségével kell 6sszehangolni az egyetem
palyazati tevékenységeit, hogy a palyazati
forrasok valdban azokra a teruletekre
érkezzenek — és az egyetem valéban azon
terlletekre forditsa sajat eréforrasait — melyek a
hosszu tavu stratégiahoz illeszkednek. Fontos,
hogy az egyetem egységesen lépjen fel; a
kari/tanszéki/intézeti érdekek helyett az
Osszegyetemi érdekek érvényesluljenek.

A palyazati regisztracids rendszer kotelezd
hasznalataval, a palyazati szabalyzat minden
palyazora kételezd betartasaval biztosithato,
hogy csak olyan palyazatot adjon be az
egyetem, melyek egybeesnek stratégiai

céljaival.

lli/1.2. PTE szinten 6sszehangolt palyazati tevékenység

1. A cél részletezése, értelmezése

A kiemelt egyetemi, illetve kari projektek tervezése, implementaci6ja, monitoringja és
értékelése soran is szukséges az egyetemi szintl koordinacid, tamogatas. Ez a nyerés
sikeressége mellett a palyazati menedzsment, kiemelten a pénzigyi menedzsment
hatékonysagat is megndveli.

A palyazati rendszer kdzponti elemeinek megteremtése mellett sziikség van a kari palyazati
szervek 6sszehangolt mikoddésére. Cél az egységes palyazati regisztracios, nyilvantartasi és

projekt menedzsment rendszer kialakitasa.
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2. Indikatorok

Mutatd 1.

Mutatd
megnevezese:

(4 benvijtott K+F+ palyazatok szama a 2010-
es bazis évhez képest, valamint a megeldzd

Benyljtott K+F+ palazatok szama nd

idd=zak értékéhez képest hany %
novekményt eredményez.)

Mérteékegyséq:

%o

Célértékek:

13 év A7 év 8-10 év

20 20 20

3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

Palyazati (kp-i) regisztracios és
menedzsment rendszer (szoftver)

fejlesztése és miikodtetése

A PTE Palyazati Szabalyzatanak elektronikus
tamogatasa, a palyazati- és projektfolyamatban
résztvevék munkajanak informatikai eszkézokkel
torténd segitése, a palyazati- és projekt-
informaciok teljességének biztositasa a cél. A
sikeres palyazati tevékenységhez
elengedhetetlen a rendszerszerl mikodés, a
folyamat kdzponti koordinalasa, az
adminisztracio atlathatésaga. A jelenlegi
papiralapu sporadikus Ugyintézés helyett nagy
szukség van egy jol miikédd, minden
adminisztraciét lefedd elektronikus nyilvantartasi
rendszerre, mely altal a gyakran rejtve marado
palyazati tevékenység ,lathatéva”, a PTE-n zajl6
projekt-folyamatok ellenérizhetévé valnak.
Palyazati regisztraciés és menedzsment
rendszer szoftver beszerzése, Uzemeltetése,
hasznalatanak az egyetem polgarai szamara — a
PTE Palyazati Szabalyzata altal — térténd

kotelezové tétele.
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Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

Kozponti palyazati munkaterv (éves)

készitése

A PTE szintl és a kari palyazati tevékenység
kozott jelenleg nincs dsszehangoltsag, hianyzik
az egyuttmdkodés. Szikség van a Palyazati és
Innovacios lgazgatdésag pozicionalasara, atfogo
egyetemi hataskdrének kialakitasara, az
egyetemi palyazati tevékenység kodzponti
koordinalasara. A kiilénb6z6 palyazati
menetrendeken (pl. NFU, OTKA, FP7-es,
Horizon 2020 felhivasok) alapuld éves kdzponti
palyazati munkaterv megalkotasa, amely a PTE
K+F+| Stratégiajahoz illeszked6 palyazati
felhivasokra vonatkozo6 informacidkat, valamint a
.Projektgeneralas” intézkedésben emlitett

tevékenység Utemezését foglalja magaban.

InnoPontok, kari palyazati irodak és a
Palyazati és Innovacios Ilgazgatésag

bels6 halézatanak kialakitasa

A PTE-n megvaldsulo palyazati és innovacios
tevékenység magas szinten torténd mivelése, a
hatékony informaciéaramlas érdekében
szukséges a karok és a kdzpont kdzotti
egyuttmikddés szorosabba tétele, a K+F
tevékenységet tamogaté kari InnoPont rendszer
bévitése (van olyan kar, ahol nincs InnoPont) és
fenntartasara, a PIl humanerd allomanyanak
bévitésére.

A PII és az InnoPontok, valamint — a Palyazati
Szabalyzat keretében definialt - fejlesztési
koordinatorok kozti talalkozok rendszeresitése
(havonta egy alkalom), k6z6s
tréningeken/képzéseken valo részvétel, PlI

hirlevél kozos szerkesztése és terjesztése.
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lll/1.3. Magas szinvonalu technolégia-transzfer és innovacios tevékenység

1. A cél részletezése, értelmezése

Célunk a Pécsi Tudomanyegyetem tudasbazisaban létrejott kutatasi eredmények, szellemi
termékek szellemi tulajdon védelme, majd transzferalasa a potencialis hasznositok szamara.
Az innovacios tevékenység magas szinvonalu tdmogatasahoz egyetemi szintli szervezeti és
szolgaltatasi rendszer — a Kutatashasznositasi és Technoldgia-transzfer Koézpont —
mikodtetése szikséges, valamint a K+F+| tevékenységet tdmogatd szolgaltatdé halézat —
InnoPontok rendszere.

2. Indikatorok

Mutatd 1. Mutato 2.

Technologia-transzferek szama no
A K+F+ Tudastérkep PTE lefedettsége (& technologia-transzferek szama a 2010-es
(& W+F+ Tudastérkép a FTE kutatdcsoportok | bazis évhez képest, valamint a megeldzo
hany %%-ardl tartalmaz informaciot. ) iddszak ertékéhez képest hany %
nivekményt eredményez. )

Mértekegyséq: %o %o

13 év A7 év 8-10 év 13 év 47 év 8-10 év
100 100 100 a0 50 a0

Céléertekek:

3. Acél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

K+F+| adatbazisok 6sszehangolasa A hatékony kutatashasznositasi, technolégia-
transzfer és innovacidos munka alapfeltétele a
teljeskori és folyamatosan aktualizalt
Tudastérkép adatbazis. Jelenleg tobbféle
adatszolgaltatasi kotelezettség létezik, tobbek
kozott a tudomanyos teljesitményrél az adatokat
az MTMT adatbazisba kell feltélteni, valamint a
projekteket, palyazatokat - az uj PTE palyazati

szabalyzat alapjan - a bevezetésre kertld
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Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

palyazati regisztracios rendszerbe. Az
adatszolgaltatasok megkdnnyitése,
O0sszehangolasa eérdekében az adatbazisok
strukturainak 6sszehangolasara van sziikség.
A kutatédshasznositasroél szol6 belsé ellendri
jelentés ugyancsak megfogalmaz intézkedési
javaslatot a Tudastérkép és palyazati
regisztracios rendszer 6sszehangolasara

vonatkozoan.

ll/2. Szabalyozas

lll/2.1. Szabalyozott K+F tevékenység

1. A cél részletezése, értelmezése

Régota hianyat érezzik a Pécsi Tudo

amely rogziti az egyetemen folyd tudomanyos kutatas kereteit és feltételeit a hatalyos

jogszabalyokkal 6sszhangban. Szikség

meghatarozott Kiemelt Kutatasi Iranyok rogzitése, a laboratériumi munka nemzetkozi

szempontbdl is megfelel6 dokumentalasa, a kutatas finanszirozasi hatterének megteremtése

manyegyetemen egy olyan szabalyozasi hattérnek,

es tobbek kozott a PTE K+F+1 stratégiaalkotas soran

és a kutatasban tevékenykeddk jogainak és kotelességeinek pontos meghatarozasa.

2. Indikatorok

Mutato 1.

A srabalyzat ismertzége az egyetemi kutatok
Mutato kiirében
megnevezése: (A szabalyzatot ismerd kutatok ardnya % az

isszes kutaton belll.)
Mertékegyseq: %o
13 év 4.7 ev 8-10 ev
Ceélertékek:
100 100 100
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3. A cél teljesuilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

K+F szabalyzat kidolgozasa Ahogy arra az egyetemi belsé ellendrzési
jelentés is ramutatott 2011-ben, az egyetemen
folyo kutatasi tevékenységet mielébb
szabalyozni sziikséges, ugyanis ennek hianya
tobb téren is anyagi és erkodlcsi veszteséget
okoz a PTE szamara. Jelenleg szabalyozatlan,
hogy az egyetemi kutatocsoportok milyen
feltételekkel vallalhatnak kilsé megkeresésre
kutatasi megbizasokat és ellenérizetlen, hogy
milyen tartalommal kétnek K+F szerzédéseket.
Kimutathatéva kell tenni az egyetem éves
kutatasi bevételeit, és kalkulalhatova a kutatasra
forditott 6sszegek nagysagat. A kutatasi
projekteket a nemzetkézi standardoknak
megfeleld mdédon kell dokumentalni, valamint a
kutatasi témak 6sszehangolasaval biztositani,
hogy ne kerUljon sor felesleges parhuzamos
kutatasokra intézményen belll.

Az egyetemi kutatasi portfolié ismeretében
tovabba ndvelni szikséges a kutatasi

megbizasok szamat a kutatasi kapacitasok

direkt kiajanlasa utjan.

1ll/2.2. Palyazatok benyujtasaval, menedzselésével kapcsolatos tiszta jogi, pénziigyi,

etikai elvek

1. A cél részletezése, értelmezése

Palyazatok benyujtasaval, menedzselésével kapcsolatos tiszta, egyértelmi jogi, pénzigyi és

etikai szabalyozasra van szikség annak érdekében, hogy a palyazati bevételeket ndvelni
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tudjuk, a palyazatok felhasznalasat hatékonnya tegylk. Szikséges tovabba a kozponti

elvonasok rendszerének atlathatéva tétele.

2. Indikatorok

Mutatd 1.

A benyijtasra kerdlo és futo pahvazatok
megjelentésének aranya a pahyazati
Mutato regisztracios és projekt menedzsment
megnevezése: rendszerben
(& regisztralt palyazatok aranya % az dsszes
benyljtott és futo pakvazaton beldl.)

Mertekegyseq: %o

13 év A7 év 8-10 év
100 100 100

Celertekek:

3. Acél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Mivel a Pécsi Tudomanyegyetem Szenatusa elfogadta a PTE Palyazati Szabalyzatat, a cél

megvalésult.

111/2.3. Szabalyozott technolégia-transzfer, innovacios tevékenység

1. A cél részletezése, értelmezése

A szellemi alkotasok, szellemi termékek kezelési rendszerén tul sziikséges a hasznositd cég,
egyéb vallalkozas alapitasaval kapcsolatos tiszta, egyértelmi jogi, pénzugyi és etikai
kérdések szabalyozasa.

Annak érdekében, hogy a K+F+l megbizasok szama és volumene novekedjen, a
megbizasok el6készitése, teljesitése soran ugyancsak sziikséges a feladatkorok, felelésségi

korok, a jogi, pénzugyi és etikai kérdések szabalyozasa.
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2. Indikatorok

Mutatd 1.

Az egyetemen |étrejovd szellemi termékek

kivziil @ PTE Innovacios Bizottzdghoz

Mutatd . bejelentettek aranva
megnevezese. (& letrejovd szellemi termékeken beliil a PTE I8
hez bejelentett szellemi termékek aranva %.)
Mérteékegyséq: %
13 év 4.7 av 8-10 év
Célertékek:

100 100 100

3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

A kutatasi tevékenységekben
résztvevo kozalkalmazottak
munkakori leirasanak kiegészitésére
vonatkozo Rektori utasitas kiadasa,

intézkedések végrehajtasa

A kutatasi eredmények jovébeni hasznositasara
vonatkozé déntések gazdasagi megalapozasa
keretében annak biztositasa, hogy a munkaidé
részét képezb kutatasi tevékenység és az ezzel
Osszefligg6 adatszolgaltatasi kotelezettség
munkakoari feladatként kertljon régzitésre.
Kutatéi munkakori leirasok attekintése, a kutatoi
statusz, a kutatassal 6sszefliggd feladatok,
felelésségek, kotelezettségek valamint a
munkaidd kutatasra forditott aranyanak
rogzitése. A Bels6 Ellendrzés
kutatashasznosulasi jelentéséhez kapcsolédo

intézkedési terv alapjan rektori utasitas kiadasa.

Kutatoi cégek felmérése, az
egyetemmel valé kapcsolatuk

rendezése

Jelenleg szamos a PTE kutatéi altal alapitott,
makodtetett cég létezik. Tevékenyseguket
részben, egészben gyakran az egyetem
terlletén folytatjak. Annak érdekében, hogy
helyzetik teljes mértékben legitim és tisztazott
legyen, szlikséges a PTE-vel valé kapcsolatuk

rendezése, egyuttmiikdodési
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Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

keretszerz8désekben torténé megfogalmazasa.
Amennyiben eszkdz és helyiség hasznalat merul
fol, ezek bérletérél kell megallapodni.
Természetesen az egyetem/kar vezetése
donthet egyes cégek kutatoi spin-off-ként
torténd tamogatasarol, azaz inkubacios jelleggel
kedvezményesen biztosithat szamukra miszer-
és laborhasznalatot a kolcsonods elényok
reményében, de ezt is szlkséges

egyuttmikodési megallapodas formajaban,

irasban rogziteni.

lll/3. Finanszirozas

1ll/3.1. A kutatas-finanszirozas belsé allokacios rendszerének atlathatésaga

1. A cél részletezése, értelmezése

A K+F+| terllet hatékonysaganak mérése elképzelhetetlen a koltségek pontos ismerete
nélkul. Szikség van a pontos pénzugyi és egyéb eréforrasok atlathaté allokacios

rendszerének meghatarozasara.

2. Indikatorok

Mutato 1.
Kutatazra fordithatd kimutathatd kikségek
Mutatd aranya
megnevezese: (Az beszes kutatasra fordithato kiltsegen

beliil a kimutathatd kikzégek aranya %.)

Mertékegyseq: %o

13 év A7 év 8-10 év

Celéentekek: 100 100 100
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3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

" Onkoltség szamitasi szabalyzat

modositasa

A kutatasi eredmények jévébeni hasznositasra
vonatkozé déntések gazdasagi megalapozasa a
cél. Jelenleg az Onkoltség szamitasi szabalyzat
nem tartalmaz utmutatast az adott kutatas
koltségének gyljtésre vonatkozéan annak
érdekében, hogy megalapozott dontés
szulessen a kutatas jovébeni hasznositasara
vonatkozdan. Ez a szabalyzat a Szellemi
alkotasok jogvédelmérdl és a szellemi tulajdon
kezelésérdl szolo és az Eszkdzok és forrasok
ertékelési szabalyzatokkal fog egységes
egészet alkotni. A szabalyzat modositasa
keretében a kutatasi eredmények jovébeni
hasznositasara vonatkoz6 gazdasagossagi

szamitas sémaja is kidolgozasra kerul.

Az Eszkozok és forrasok értékelési

szabalyzat médositasa

Célunk megteremteni azokat a szabalyzati
helyeket, amelyek lehetévé teszik, hogy a
kisérleti fejlesztés kiadasai kertljenek
aktivalasat az immaterialis javak kozott.
Jelenleg az Eszk6zok és forrasok értékelési
szabalyzat nem tartalmazza annak lehet8ségét,
hogy a dontések meghozatala utan az adott
kutatas koltségeit a szamviteli torvényeknek
megfeleléen aktivalasra keruljenek.

Ez a szabalyzat a Szellemi alkotasok
jogvédelmérdl és a szellemi tulajdon kezelésérdl
sz0l6 és az Onkoltségszamitasi szabalyzatokkal

fog egységes egészet alkotni.

A Szellemi alkotasok jogvédelmérol

és a szellemi tulajdon kezelésérdl

sz0l6 szabalyzat moédositasa

Megteremteni azokat a szabalyzati helyeket,
amelyek lehetdvé teszik a kutatasokhoz

kapcsolédé koltségek gylijtését.
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Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

A Szellemi alkotasok jogvédelmérél és a
szellemi tulajdon kezelésérél szol6 szabalyzat
modositasa tartalmazza a:

o kutatasi koltségek és raforditasok
gylijtésének maodjat, bekerilését,

e elszamolasi hataridék
meghatarozasat,

e adat egyeztetések rendjének
meghatarozasat,

o 0Onkoltség meghatarozasat,

o a bevételhez kapcsolédé feladasok
informaciotartalmanak
meghatarozasat (fé6konyvi
szamlaszam, feladatok, felel6sségek)

e atevékenységben résztvevd
szervezetek feladatait, felelésségeit.

Ez a szabalyzat az Eszk6zok és forrasok
értékelési szabalyzataval, és az
Onkoltségszamitasi szabalyzattal fog egységes

egészet alkotni.

A bels6 szolgaltatasok rendszerének
kialakitasa az Egyetemen az FP7-es
(és késébb a Horizon 2020) pénzigyi

szabalyok figyelembe vételével

Az FP7-es palyazatok pénzlgyi utmutatéja
alapjan a palyazatok direkt koltségeiként,
szamlaval elszamolhatdk olyan k6zés
berendezések hasznalatdnak a koltségei,
amelyek
e az Egyetem Aaltal egységesitett és
rogzitett tarifa-rendszer szerint
mérhetbek,
e 0Osszhangban allnak a palyazat
feladataival és egyéb elszamolé
dokumentumaival (pl. ledolgozott

munkaodrak elszamolo-tablaja),
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Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

e az Egyetem bels6 szabalyzata és a
nemzeti jogszabalyok alapjan is
elszamolhatdk un. belsé szamlézéassal.

llyenek pl. az allathazi kéltségek, laboratoriumi
tesztek, laboreszkdzok, nagy berendezések
hasznalata, stb., de nem tartoznak ide az
Uuzemeltetési koltségek (aram, viz,
szervizkoltségek, stb.), amelyek tovabbra is az
indirekt koltségek (overheads) kozott
szamolhatdk el. Az igy elszamolt koltségeknek
mindig mérhetének és auditalhaténak kell

lennie.

11l/3.2. Palyazati forras és likviditas menedzsment biztositasa

1. A cél részletezése, értelmezése

A Pécsi Tudomanyegyetem palyazat abszorpcids képességét a forras és likviditas-
menedzsment hatékonyabba tételével is ndvelhetjuk. Az atfogd palyazati nyilvantartd és

projekt menedzsment rendszer mikodtetésén tul dner6 alap biztositasa célszer.

2. Indikatorok

Mutato 1.
Palyazati dnerd alap volumene a pakyazati
Mutatd bevételek aranyaban
megnevezése: (4 palyazati nerd alap nagysaoga az is87es

palvazati bevétel aranvaban % értéket ér el.)

Mertékegyseq: %o

13 év A7 év 8-10 év

Célértékek:
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3. A cél teljesuilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

Az FP7/Horizon 2020 palyazatokhoz
kapcsolodoé onerd és likviditasi alap

létrehozasa

Célunk a stratégiailag fontosnak nyilvanitott
FP7/Horizon 2020-as felhivasokra beadott
palyazatok pénzugyi garanciainak kézponti
kezelése, egy ehhez kapcsolodo dner6 és
likviditasi alap (rendelkezésre allasi keret)
létrehozasa.

Az FP7-es péalyazatok nagyrészt 100%
finanszirozasu, vagy olyan 75%-0s
finanszirozasu akciokat tartalmaznak, amelyek
onrésze kigazdalkodhat6 a palyazatok indirekt
(overheads) koltség-tamogatasabdél. Azonban
még igy is el6fordulhatnak olyan rejtett
kéltségek (AFA, el nem szamolhat6 személyi
koltségek, stb.), amelyek a projekt
lebonyolitasakor felmerulnek; illetve a
konzorcialis keretek miatt szamitani lehet elére
nem kalkulalhato, id6szakos likviditasi
problémakra, amely az éves keretek PTE-s
megelblegezését teszik szilkségessé. Jelenleg
ezeket nem minden kar és intézet tudja vallalni.
Stratégiai cél, hogy ndveljik ezeknek a
tamogatasoknak a lehivasat, szukséges, hogy
ezeket a palyazatokat kiemelt egyetemi
palyazatokka nyilvanitsuk és a pénzugyi

garanciakat biztositsuk.
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1ll/3.3. Az innovdcio-finanszirozas egyetemi bels6é rendszerének biztositasa

1. A cél részletezése, értelmezése

A K+F+l tevékenységek els§ I|épcsds finanszirozasa érdekében egyetemi belsé
finanszirozasi rendszer létrehozasa, megerfsitése szikseges. K+F és Innovacios alap,

valamint mikddd egyetemi belsé palyazati rendszer biztositasa célszer.

2. Indikatorok

Mutato 1. Mutato 2.
K+F alap volumene a K+F bevételek Innovacios alap volumene a K+F+l bevételek
Mutato aranyaban aranyaban
megnevezése: (4 K+F alap nagysaga az dsszes K+F bevétell (Az Innovacios alap nagysaga az osszes
aranyaban % értéket ér el) k+F+| bevetel aranyaban % értéket ér el)
Meértekegyseqg: %o 5o
1-3 év 4-7 év 8-10 év 1-3 év 47 év 8-10 év
Celertékek:
0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

3. Acél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

PTE Belsd innovativ kutatasi palyazat | A tudasbazisban létrejott szellemi termékek

miikodtetése hasznositasa, innovaciok létrejotte a f6
célkitlizésunk. Ahhoz, hogy valddi termékek,
szolgaltatasok formajaban hasznosuljanak a
kutatasi eredmények, altalaban tovabbi
fejlesztés szukséges. A deszkamodellen tul
mikodd és gyarthatd prototipus fejlesztésére és
tesztelésére van szikség ahhoz, hogy a
potencialis befekteték, Uzleti partnerek szamara
targyalokepesek legyunk.

A szikséges fejlesztések finanszirozasara jon

Iétre a PTE Bels6 innovativ kutatasi palyazat,
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Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

mely kifejezetten szolgalati (a PTE Innovacios
Bizottsaga altal befogadott) szellemi termékek
tovabbfejlesztésére, ezaltal hasznositasuk

elésegitésére nyujt tamogatast.

1ll/3.4. Koordinalt szponzordcios tevékenység

1. A cél részletezése, értelmezése

A Pécsi Tudomanyegyetem részérd6l a K+F+| terlleteken a szponzoracié meértékének

hatékony névelése érdekében koordinalt, 6sszefogott fellépés sziikséges.

2. Indikatorok

Mutatd 1.

Mutato
megnevezése:

(& K+F szponzori bevételek nagysaga a 20104
es bazis évhez képest, valamint a megelozo

K+F szponzori bevételek volumene no

idoszakok értékéhez kepest hany %
novekmenyt eredményez.)

Mertekegyseq:

%

Célértékek:

1-3 év 4.7 év 8-10 év

10 10 10

3. Acél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

A kozponti tamogatasszervezés
kibdvitése, ujragondolasa, a K+F
tevékenységgel torténé 6sszhang

biztositasa, szabalyzat 6sszeallitasa

Célunk a tamogato partnerek teljes egyetemet
feldlel6 kdzponti irdnyitasu kezelése a
hatékonyabb egyuttmiikddést el6segitve.
Létrehozni egy, a kdzponti egységek és a karok
altal is elfogadott standardot. A stratégiai méreti
partnerek 6sszegyetemi, koordinalt szinti
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Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

kezelése. Egyetemunk széles palettaval
rendelkezik a képzések, a kutatasok és az
egészségugy teruletén. Jellemzd egyrészt, hogy
a kulénbo6z6 intézmények/szervezeti egységek
partnerei a szakosodott (csak a karra jellemz)
egyuttmikodésen tul mas tertletek irant is
érdeklédést mutatnak. Maga az
alapszolgaltatast és partnerséget biztositd
egység, nem tudja oly mdédon menedzselni a
tovabbi karok, egységek felé mutato
érdeklédést, ahogyan az elvarhato lenne.
Masrészrol a partnerek részérdl is
megfogalmazédik egy olyan kérés, hogy egy
kézponti kezelésben nyugvé kapcsolattatas

megfelelébb lenne szamukra.

IV. K+F+l képességek fejlesztése

IV/1. Emberi eréforras

IV/1.1. Korszerii és hatékony kutatéi human eré6forras menedzsment rendszer

1. A cél részletezése, értelmezése

Az egyetemen jelenleg nincsen egységes és altalanosan elfogadott rendszer a kutatoi
human er6forras kezelésére, fejlesztésére. Célunk, hogy kiépitsink egy teljes korid
teljesitmény-értékelési rendszert, mely a K+F+l szempontokat megfelel6 modon tudja

kezelni. Erre épitve lehet kidolgozni a részletes dsztdonzési, tovabbképzési és életpalya

rendszereket.
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2. Indikatorok

Mutatd 1.

Kutatdi teljesitményértékelésben résztvevi
kutatok aranya
(47 dsszes kutatdn beldl a
teliesitményértékeléshen részt vevi kutatdk
aranya %.)

Mutatd
megnevezese:

Mérteékegyséq: %
1-3 év 4.7 év 8-10 év

Celéentekek: 100 100 100

3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma
Teljesitménymeérési rendszer A TER - teljesitményértékelési rendszer -
miikodtetése, érték- és kialakitasa két Gtemben fog torténni, egyrészt a
teljesitménykozpontiusag rektor altal kijelolt munkacsoport elkészitia PTE
érvényesiilések vizsgalata TER koévetelményrendszert, masrészt ehhez kell

igazitania a karoknak, szervezeti egységeknek a
sajat TER rendszeriiket.

A TER kévetelmény specifikacioban meg kell
kotelezéen jeleniteni a kutatoktol elvart
teljesitményt és annak értékelését kulonos
tekintettel az innovativ teljesitményukre.

Az intézkedés kapcsolddik a Belsd Ellenbrzés
oktat6i TER jelentésének intézkedési tervében

foglaltakhoz.

IV/1.2. Erés kompetenciak a K+F+l tevékenységek sikere érdekében

1. A cél részletezése, értelmezése

A sikeres K+F+l| teljesitményhez az egyetemi human er6forras kompetencia-fejlesztésére

van szikség. A hatékony utanpoétlas nevelést szolgalja a tehetséggondozas, a doktori
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képzés szinvonalanak fenntartasa (megfeleld szamu és minéségl doktori iskola), valamint a

fiatal kutatok szamara elfogadhato életpalya modellek biztositasa. A kutatéi mobilitas szintén

az ismeretek, kompetenciak fejlesztését szolgalja. Innovacios terileten elény, ha minél tébb

kutaténk szerez innovaciés ismereteket, valamint ipari tapasztalatokat. Célunk, hogy mind

intézményi, mind egyéni szinten fejlett projektkultura jellemezze a K+F+| miikddést.

2. Indikatorok

Mutato 1. Mutatd 2. Mutatd 3.
Windeitett kutatdk zdma nd
morsc ez et | g ot sisane | (STOSSLASEGL b s 2 i
megnevezese: (Résztvevik szama fo adott iddszakban.) (Resztvevdk szama fd adott iddszakban.) értékéhez képest hany fo novekményt
eredményez.)
Mértekegyseg: fd fa fd
1-3 év 4.7 év 8-10 év 13 év 4.7 év 8-10 év 13 év 4.7 év 8-10 év
Célertékek:
200 200 200 10 10 15 50 50 50

3. Acél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

Kutatasmenedzsment és innovacio

képzés elokészitése és megvaldsitasa

2010 és 2011-ben pilot jelleggel 6t modulbdl allé
»innovacié menedzsment” képzésen vehettek
részt a PTE kutatoi, PhD hallgatoi, hallgatoi. Az
innovaciés kompetenciak fejlesztése érdekében,
valamint az innovacios szemlélet terjedése

eérdekében rovidtavu akkreditalt képzés

kialakitasa a cél.

A maximum 60 ¢ras képzés f6bb témakorei:

¢ Kutatdsmenedzsment - forrasszerzés,
projekttervezés, palyazatiras (kiemelt
fokusz: az EU7 és Horizon 2020 palyazatai)

e Szellemi termékek jogi oltalmaval
kapcsolatos IP ismeretek

e |nnovacié menedzsment

A képzés piaci alapon koltségtéritésesen

meghirdethetd, a PTE kutatok, hallgatok,
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Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

munkatarsak kedvezményes konstrukcio

keretében vehetnek részt az oktatason.

Kutatasmenedzsment és innovacié 2010 és 2011-ben pilot jelleggel ,innovacio
PhD kurzus el6készitése és menedzsment” PhD kurzus kerult
megvalésitasa meghirdetésre, melyre a PTE barmely doktori

iskolajanak hallgatai jelentkezhettek. A legtobb
doktori iskola kreditet adott érte, ez 6sztonozte a
hallgatokat, hogy felvegyék a kurzust.

A pilot képzés tovabbfejlesztéseként kivanjuk
kidolgozni a fél éves kurzus tematikajat,
tananyagat.

A kurzus f6bb témakarei:

o Kutatasmenedzsment - forrasszerzés,
projekttervezés, palyazatiras (kiemelt
fékusz: az EU7 és Horizon 2020
palyazati)

e Szellemi termékek jogi oltalmaval
kapcsolatos IP ismeretek

e |nnovacié menedzsment

IV/1.3. Megfelelé innovacio menedzsment szemlélet

1. A cél részletezése, értelmezése

Az innovacids képességek része az erds elkdtelez6dés mellett, a vezetdi, szakértbi és

kutatéi innovacié menedzsment szemlélet fejlédése.
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2. Indikatorok

Mutatd 1.

Mutatd
megnevezese:

Az egyetemen |Etrejivd szellemi termékek

(A PTE IB-hez bejelentett SZT-ek aranva az

kivziil @ PTE Innovacios Bizottzdghoz
bejelentettek aranya

isszes [Etrejivd SZT-en belil)

Mérteékegyséq:

%o

Célértékek:

13 év A7 év 8-10 év

100 100 100

3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

Innovaciés Nap megrendezése

Evente egyszer keriil megrendezésre a PTE
Innovacios Nap, mely keretében a figyelem és
érdeklédés felkeltése a cél. Els6dleges
célcsoport a PTE kutatdi, hallgatoi, PhD
hallgatdk, valamint a gazdasagi szerepldk és
szakmai szervezetek, szakmapolitikai
szervezetek, tovabba Pécs varos polgarai. A
program keretében az eléadasok mellett
kiallitas, valamint partnereink standjai varjak az
erdekl6déket. Lehet6ség nyilik tovabba a PTE
innovativ kutatasi eredményeinek, szellemi

termékeinek bemutatasara.

PTE Innovaciés Dij alapitasa

A PTE Innovacios Dij egy évente odaitélésre
kerul6 nivés szakmai elismerés lehet. A PTE
szellemi termék portfélidja szamos innovacioés
potenciallal bir6 talalmanyt, innovaciora érett
szellemi alkotast tartalmaz, melyek
hasznositasa érdekében a feltalalé-kutatok
szorosan egyuttmikodnek a KTTK

munkatarsaival. A dij kifejezetten az innovacios
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Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

tevékenység elismerését szolgalja,
odaitélésének feltételrendszerét ennek tukrében
kell kidolgozni.

Az Innovaciods Dij kapcsan potencialis
szponzorok szolithaték meg. A hagyomanyos
dijkioszté a PTE Innovacios Nap kisérd
rendezvényeként hozzajarul a PTE hirnevének
Oregbitéséhez, valamint Az Europe 2020
tervben megfogalmazott ,az innovativ Eurépa”-
ban a helyét megallé, ,innovativ egyetem” image

fejlesztéséhez.

Kutatasmenedzsment és innovacio

képzés elokészitése és megvalositasa

2010 és 2011-ben pilot jelleggel 6t modulbdl allo
»innovacié menedzsment”’ képzésen vehettek
részt a PTE kutatoi, PhD hallgatoi, hallgatoi. Az
innovaciés kompetenciak fejlesztése érdekében,
valamint az innovaciés szemlélet terjedése
érdekében rovidtavu akkreditalt képzés
kialakitasa a cél.

A maximum 60 6ras képzés fébb témakorei:

o Kutatasmenedzsment - forrasszerzés,
projekttervezés, palyazatiras (kiemelt
fokusz: az EU7 és Horizon 2020 palyazatai)

e Szellemi termékek jogi oltalmaval
kapcsolatos IP ismeretek

e Innovacié menedzsment

A képzés piaci alapon koltségtéritésesen

meghirdethetd, a PTE kutatok, hallgatok,

munkatarsak kedvezményes konstrukcio

keretében vehetnek részt az oktatason.

Kutatasmenedzsment és innovacio
PhD kurzus elokészitése és

megvalodsitasa

2010 és 2011-ben pilot jelleggel ,innovaciod
menedzsment” PhD kurzus kerult

meghirdetésre, melyre a PTE barmely doktori
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Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

iskolajanak hallgatdi jelentkezhettek. A legtobb
doktori iskola kreditet adott érte, ez 6sztondzte a
hallgatdkat, hogy felvegyék a kurzust.

A pilot képzés tovabbfejlesztéseként kivanjuk
kidolgozni a fél éves kurzus tematikajat,
tananyagat.

A kurzus f6bb témakarei:

e Kutatasmenedzsment - forrasszerzeés,
projekttervezés, palyazatiras (kiemelt
fokusz: az EU7 és Horizon 2020
palyazati)

e Szellemi termékek jogi oltalmaval
kapcsolatos IP ismeretek

e |nnovacié menedzsment

IV/1.4. Megfelel6 szamu akadémikus, nagydoktor és tudomanyos fokozattal rendelkez6

kutato

1. A cél részletezése, értelmezése

A K+F+l tevékenységek magas szinvonalanak biztositasahoz a tudasbazis magas

szinvonalara van szukség, melynek legfébb elemei az akadémikusok, nagydoktorok,

valamint tudomanyos fokozattal rendelkez6 kutatok.
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2. Indikatorok

Mutato 1. Mutato 2.
TDK-ban résztvevd hallgatdk szama ni MTA doktorok szama nd
. [(ATDK-ban résztvevd hallgatok szama a 2010 (Az MTA doktorok szama a 2010-es bazis
Mutato S ; _ e . ) e
. es bazis evhez kepest, valamint a megeldzo | evhez kepest, valamint a megelozo idészakok
megnevezese: idiszakok értékéhez képest hany fi értékéhez képest hany fo ndvekményt
navekményt eredményez. ) eredménvez.)

Mértékegyséq: fd fd

13 év 4.7 av 8-10 év 1-3 év 4.7 év 810 év
Céléertekek:

10 10 10 10 10 10

3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma
Belsé rektori nagydoktori palyazat A Bels6 nagydoktori palyazat a fokozatszerzést
miikodtetése — elsésorban a nagydoktori cim megszerzését —

ismeri el, tamogatja, ezaltal 6szténdzve a
tudomanyos teljesitményt, és a tudomanyos

eredményességet.

IV/2. Infrastruktura biztositasa

IV/2.1. A kutatast és innovaciot magas szinvonalon tamogaté K+F+l infrastruktura

biztositasa, hatékony hasznalata
1. A cél részletezése, értelmezése
Célunk a kor szinvonalanak megfeleld kutatasi infrastruktura biztositasa, valamint un. ,core

facility”-k kialakitasa, a kutatasi miszerpark hatékony belsé hasznositasa, racionalizalasa,

tovabba adott esetben — ahol ez lehetséges — szolgaltatas formajaban torténé kiajanlasa.
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2. Indikatorok

Mutato 1. Mutato 2.
, . K+F+l infrastruktira kih ilts3
Mutato K+F "core facilty™-k szama .+ min ra.s ruktura ES.ZHE saga
. db adott idd kban) (A teljes K+F+l infrastruktura kihasznaltsaga

megnevezese: (db adott idoszakban) % adott idészakban. )
Meértekegyseq: db i

13 év 4.7 av 8-10 év 1-3 év 4.7 év 810 év
Céléertekek:

5 7 g9 &0 70 a0

3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

A bels6 szolgaltatasok rendszerének
kialakitasa az Egyetemen az FP7-es
(és késébb a Horizon 2020) pénzugyi

szabalyok figyelembe vételével

Az FP7-es palyazatok pénzugyi utmutatéja
alapjan a palyazatok direkt koltségeikent,
szamlaval elszamolhaték olyan k6zos
berendezések hasznalatanak a koltségei,
amelyek

o az Egyetem altal egységesitett és
rogzitett tarifa-rendszer szerint
mérhetéek,

e 0Osszhangban allnak a palyazat
feladataival és egyéb elszamolo
dokumentumaival (pl. ledolgozott
munkadrak elszamolo-tablaja),

e az Egyetem bels6 szabalyzata és a
nemzeti jogszabalyok alapjan is
elszamolhatdk un. belsé szamlazassal.

llyenek pl. az allathazi koltségek, laboratoriumi
tesztek, laboreszkdzok, nagy berendezések
hasznalata, stb., de nem tartoznak ide az

Uzemeltetési koltségek (aram, viz,
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Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

szervizkoltségek, stb.), amelyek tovabbra is az
indirekt koltségek (overheads) kozott
szamolhatok el. Az igy elszamolt kdltségeknek

mindig mérhetdnek és auditalhatonak kell

lennie.
K+F core facility menedzsment A Pécsi Tudomanyegyetem — elsésorban az
rendszer kialakitasa elmult és jelen id6szak nyertes K+F

palyazataihoz kapcsoléddan, valamint a Science
Building |étrejottével — jelentdés, modern,
nemzetkdzi viszonylatban is megfelel6 kutatas-
fejlesztési infrastrukturaval fog rendelkezni.
Tobb un. core facility is létrejon
intézménylnkben. A K+F infrastruktura
miikddtetése, a PTE kutatécsoportok kdzos
hasznalatanak biztositasa, a bels6
elszamolasok rendszerének mikdodtetése,
valamint a kilsé hasznositok, igénybevételek
hatékony menedzselése érdekében core facility

menedzsment rendszer kiépitése szlkséges.

IV/2.2. A K+F+| tevékenységet magas szinten tamogatoé infokommunikaciés hattér
1. A cél részletezése, értelmezése
Mind a hatékony K+F, mind a hatékony technolégia-transzfer és innovaciés tevékenység

feltétele, hogy a megfelel6 kilsé és belsd informacié-aramlast biztositsuk, a szikséges

infokommunikacios hatteret megteremtsuk.
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2.

Indikatorok
Mutato 1. Mutato 2.
A b keriild és futd patvazatok . . -
enf,ruﬁas.ra. sruio Efls ute pg r:.rgza FI A szellemi termek nyilvantarto es
, megjelenitésének aranva a patvazati ) -
Mutato . c . . menedzzment rendszerben megjeleno
. regisztracios es projekt menedzsment ) ) ) .
megnevezése: rendszerben egyetemi szellemi terr!'lekelfc arg nya
(Az Geszes pilyhzat arbnysban %.) (A7 Osszes szelemi termek aranyaban %.)
Mértékegyséq: % %
1.3 év 4.7 év 8-10 év 1.3 év 4.7 év 8-10 év
Celertékek:

100 100 100 100 100 100

3. A cél teljesiilése érekében tervezett intézkedések

Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

Szellemi termék menedzsment Az egyetemi szellemi termék portfolio

rendszer kialakitasa és miikodtetése | novekedésével sziikségessé valik a szellemi

alkotasok nyilvantartasi és kezelési
rendszerének strukturalt mikodtetése. Azon tul,
hogy a szellemi termékeket naprakész maédon
nyilvan kell tartani, biztositani kell az egyetem
vezet6i és dontéshozdi szamara a nyomon
kovetést és a transzparenciat. A hasznositasi
tevékenység soran tovabba kulondsen fontos,
hogy tisztaban legylink a szellemi termékek
bekerulési és valds piaci értékével és idérol
idére elvégezzik tobb szempont szerinti
értékeléslket. Az iparjogvédelmi eljarasok
nyomon kovetése szintén elengedhetetlen,
hiszen egy-egy hataridé elmulasztédsa akar
jogvesztf is lehet.

PTE innovaciods portal fejlesztése, A Pécsi Tudomanyegyetem innovacidval

mikodtetése

kapcsolatos tevékenységeinek fontos

csomopontja a www.innovacio.pte.hu cimen

elérhet6 webes portal, mely azon tul, hogy a
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http://www.innovacio.pte.hu/

Intézkedés megnevezése

Intézkedés szakmai tartalma

témaval kapcsolatos informaciok béséges és
naprakész tarhazakeént szolgal, megjelenési
feluletet biztosit az eredményes egyetemi
kutatasok szamara, elérhetévé téve igy 6ket a
kulvilag, az ipari szektor iranyaban. A kiilsé és
belsé kommunikacio, PR hatékony eszkoze,
tovabba a web alapu innovacié marketing
eszkozok is itt érhetdk el. A weboldal elérhet6
angol nyelven is, mely a nemzetkoziség elvének

valé megfeleléshez elengedhetetlen.

Kozosségi portalokon valé
megjelenés az innovacios
tevékenységének népszeriisitése

érdekében

A web2-es alkalmazasok, a kozdsségi oldalak
ma mar megkerulhetetlen elemei az informacios
szupersztradanak. Mivel a Kutatashasznositasi
és Technoldgia-transzfer Kézpont igyekszik jé
példaval eldl jarni az innovativitas terén, ennek
manifesztacioja gyanant létrehozta sajat profiljat
a k6zosségi halo két — Magyarorszagon
legnépszer(ibb — szolgaltatéjanal. igy a KTTK
jelen van az IWIW-en és a Facebookon
egyarant, és az intézkedés helyességét jol
mutatja, hogy egyre nagyobb szamu jeldlést

kap.

Palyazati (kp-i) regisztracios és
menedzsment rendszer (szoftver)

fejlesztése és miikodtetése

A PTE Palyazati Szabalyzatanak elektronikus
tamogatasa, a palyazati- és projektfolyamatban
résztvevék munkajanak informatikai eszkdzokkel
torténd segitése, a palyazati- és projekt-
informaciok teljességének biztositasa a cél. A
sikeres palyazati tevékenységhez
elengedhetetlen a rendszerszerl mikddés, a
folyamat kdzponti koordinaldsa, az
adminisztracio atlathatésaga. A jelenlegi
papiralapu sporadikus Ugyintézés helyett nagy

szilkség van egy jol mikédé, minden
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Intézkedés megnevezése Intézkedés szakmai tartalma

adminisztraciot lefedd elektronikus nyilvantartasi
rendszerre, mely altal a gyakran rejtve maradoé
palyazati tevékenység ,lathatova”, a PTE-n zajl6
projekt-folyamatok ellenérizhetévé valnak.
Palyazati regisztracios és menedzsment
rendszer szoftver beszerzése, lizemeltetése,
hasznalatanak az egyetem polgarai szamara — a
PTE Palyazati Szabalyzata altal — térténd

kotelezdvé tétele.

A fejezetben részletezett intézkedéseket, valamint az intézkedésekre vonatkozé eréforras jellemzoket,

a felel6soket, illetve a megvaldsitas felsd szintli litemezését a 3. sz. tablazat részletezi.
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Megvaldsitas | Pénziigyi forras Kiils& . . .
R B k — Beruhdzss, P PTE emberi . . ) - P . ) e e
Prioritds |erGforrasigénye tipusa szolgdltatds vagy feil B Belsd Osztonzés Sfors iga Felelds szervezeti egység Kozremiikddd szervezeti egység Stratégiai idGtdv
A 3 5 ar ey e . . ejlesztés ‘erotorras igel
# Intézkedés megnevezése (Belsd/Kiilsd) tandcsadds l S
v . | Sajt/PAlydzati/
Belsé/fKiilsd I y i . , . . . .,
1-3 Szponzori HUF HUF HUF Emberhonap Szervezet megnevezése Szervezet megnevezése 1-3 év 4-7 év 8-10 év
|. K+F+l eredményesség fejlesztése
- P, . N - e Tudoma =3 Tudoma ési Csoport
1 PTE Belsd publikacids palyazat mikodietése 2 Belsd Sajat 1] [s] 250000000 20 UHomanyes €5 innovacios udomanyszervezesi LSopo
rektorhelyettes
L N w ey« |38/ Palyazati Kutatash itasi €s Technologia-
2. PTE Innovécids Nap megrendezése 2 Belsd / Kulsd ajat/pa YEZ_E i/ 5000000 [s] 1] 10 utatashasznosi ESIFS eennologia
Szponzori transzfer Kézpont
C e e - . . R Tudomanyos és innovacids Kutatdshasznositasi és Technolégia-
3. PTE Innovacios Dij alapitasa 3 Belsd Sajat / Szponzori 1] [s] 5000000 10 X
rektorhelyettes transzfer Kdzpont
- N R o . - - I Kutatdshasznositasi és Technologia-
a. Médiakampany tervezése és megvaldsitdsa 3 Belsd / Kulsd Sajat/ Palyazati 5000000 0 1] 10 .
transzfer Kbzpont
PR Wl Eea o £ - . PP Kutatash itasi €s Technologia-
5. Innovécids "Roadshow" eldkészitése és megvaldsitasa 2 Belsd Sajat/ Palyazati 1] [s] 1] 20 utatashasznosi ESIFS scnnologia
transzfer Kézpont
I f e - . . N s PR . e Kutatashasznositasi és Technolagia-
6. Nemzetkdzi innovacids vasarokon vald részvétel rendszerének kialakitdsa 1 Belsd / Kulsd Sajat/ Palyazati 3000000 [s] 1] 30 ~
transzfer Kbzpont
. . x . Tudomanyos €s innovacids Kutatdshasznositasi és Technoldgia-
7. Spin-off stratégia kidolgozasa 1 Belsd Sajat 1] [s] 1] 3 v X e -
rektorhelyettes transzfer Kzpont
s - P I . . - . P - [ L. I Kutatashasznositasi és Technologia-
8. K+F szolgaltatasi portfolio marketingje - partnertalalkozok rendszerének kialakitasa és mikodtetése 2 Belsd J Kulsd Sajat/ Palyazati 2000000 0 0 40 N g _
transzfer Kdzpont
s sl Eon - . e u s Kutatashasznositasi és Technoldgia-
9. Szolgaltatas nyudjtasi és fejlesztési protokoll kialakitésa 2 Belsd Sajat 1] [s] 1] 12 ~ £ -
transzfer Kbzpont
Tudomanyos és innovacids
- PP rektorhelyettes
e e e . . . Gazdasagi, stratégiai és . e e ..
10.  |K+F portfolio hasznositd cég létrehozasa 1 Bel=d Sajat 1] 5] 1] 2 e . Kutatdshasznositasi és Technoldgia-
kommunikacids rektorhelyettes i
transzfer Kdzpont
Gazdasagi Féigazgatosag
11. |K+F core facility menedzsment rendszer kialakitisa 1 Belsd / Kulsd Sajat/ Palyazati 1] 5000000 1] 12 Gazdasagi Fdigazgatosag -
Il. K+F+l kiilsé kapesolatrendszer fejlesztése
PP . P . - _— . . . e Kutatdshasznositasi és Technoldgia-
12.  |PATLIB - Ingyenes iparjogvédelmi és szerz8i jogi tandcsadd kbzpont mikddtetése 2 Bel=d Sajat/ Palyazati 1] 5] 1] 10 A
transzfer Kézpont
. . . PRFI e Tudoma =3 Kutatash itasi és Technoldgia-
13.  |Célzott bemutatkozas nagy cégeknek 2 Belsd / Kulsd Sajat 2000000 [s] 1] 20 udamanyes s innovacios utatashasznosiasi ?5 schnologia
rektorhelyettes transzfer Kézpont
Tudomanyos és innovacids Karok
14. |vallalati tanszék |étrehozasanak motivalasa 3 Belsd Sajat / Palyazati ] 0 o 5 v Kutatashasznositasi és Technoldgia-
rektorhelyettes X
transzfer Kdzpont
. - . P . e Tudomanyos és innovacids Kutatdshasznositasi és Technolégia-
15.  |Egyetemi innovacids lobby party szervezése 2 Belsd / Kulsd Sajat/ Palydzati 5000000 [s] 1] 20 X
rektorhelyettes transzfer Kdzpont
L. P . P . e Kutatdshasznositasi és Technoldgia-
16. |PTE Innovacios Klub alapitasa és mikodtetése 2 Belsd / Kulsd Sajat/ Palyazati 2000000 [s] 1] 20 .
transzfer Kozpont
Kutatashasznositasi és Technoldgia-
17.  |Innovacids audit rendszer kialakitasa (céges igények felmérésére 2 Belsd Sajat / Palyazati o 0 o ]
(céges igény ) = ajat/ Palyazati transzfer Kézpont -
. L . L . . R . « e Tudomanyos és innovacids Kutatashasznositasi és Technoldgia-
18. |Az innovacids témakor beépitése a rektori éves munkatervbe (Tarsadalmi Szenatus) 2 Belsd Sajat 1] [s] 1] 1 X
rektorhelyettes transzfer Kizpont
PR, . o Kutatashasznositasi és Technologia-
19. Részvétel tzleti angyal klubban 2 Belsd Sajat 0 0 0 20 N g
transzfer Kdzpont
- o - - . N PRFI e Kutatash itasi €s Technologia-
20. |Kockazati tke tarsasdgokkal vald kapcsolatfelvétel 1 Belsd / Kulsd Sajat 3000000 [s] 1] 20 utatashasznositasi FS eennologia
transzfer Kozpont
21.  |Lobby akcidk megvaldsitdsa 1 Belsd J Kilsd Sajat 10000000 5] 1] 20 PTE vezetése Palyazati és Innovacids Igazgatosag *
22, Egységes nemzetkozi konferencia-figyeld rendszer kialakitasa 3 Belsd J Kulsd Sajat/ Palyazati 0 1000000 ] 3 Palyazati €z Innovacios lgazgatosag -
23. |EU7/Horizon 2020 munkacsoport létrehozdsa —a Palyazati és Innovacids Igazgatdsag szervezetfejlesztése 1 Belsd Sajat/ Palyazati 1] [s] 1] 240 Palyazati és Innovacids Igazgatdsag _
24 |Akilfsldi kutatok PTE foglalkortatasat eldsegitd folyamatrendszer kiépitése 1 Belsd Sajat 1] 0 1] 6 Rektori Hivatal GFl Human Szolgéltatd Iroda -
25.  |Szakértdi team létrehozdsa a nemzetkdzi kutatdi mobilitdsok kezelésére és segitésére 1 Belsd Sajat 1] [s] 1] 6 Altzlanos rektorhelyettes GFI Hum@n Szolgaltatd Iroda -
= o o . " L. Tudomanyos és innovacids Tudomanyszervezési Csoport
26. PTE Belsd konferencia palyazat mikadtetése 2 Belsd Sajat 0 0 250000000 20 V! v P
rektorhelyettes
. Kutatashasznositasi és Technolagia-
27.  |TTI Kerekasztal rendezése 2 Belsd / Kulsd Sajat/ Palyazati 5000000 [s] 1] 10 . €
transzfer Kézpont
A f e - . . - - . . " e Kutatashasznositasi és Technoldgia-
28 Memzetkdzi innovacios és technolégia-transzfer szakmai szervezeti tagsagok mikddtetése 3 Belsd Sajat/ Palyazati 3500000 1] o 10 N
transzfer Kézpont
. L . P = . EOPR Kutatashasznositasi és Technoldgia-
29. |Bilaterialis innovacids szakmai kapcsolat-épités 2 Belsd Sajat/ Palyazati 20000000 [s] 1] 10 . &
transzfer Kozpont
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Megvalositds | Pénziigyi forras Kiilsd
. " L . . . Beruhdzds, e e . PTE emberi . . . . P . . P
Prioritds |eréforrasigénye tipusa szolgéltatds vagy fail - Belsd Osztonzés erdforras igé Felelds szervezeti egység Kozremiikodd szervezeti egység Stratégiai id&tav
# Intézkedés megnevezése (Belsd/Kiilsd) tandcsadas : S
Sajat/Pdlyazati
Belss/kiilss |/ Palyazat/ X ) ) ) ) )
1-3 Szponzori HUF HUF HUF Emberhénap Szerveret megnevezese Szervezet megnevezese 1-3 ev 4-7 ev 8-10 ev
. K+F+l miikddés fejlesztése
20, |Projelageneralss 1 Beiss saidt 0 o o 240 Palyszati és Innovaciss Igazgatossz *
Stratégiahoz vald illeszkedés ki Enyének vitése és kivetkezetes fenntartasa a palyazati Palyazati és Innovaciés Igazgatdsa,
31 °E X ° ¥ ety 1 Belsd Sajat o o o 5 v i gaze e
szabalyzat keretében Gazdasagi Figazgatosag
Gazdasagi Figazgatosag
|| int a PTE SZMSZ 85 és B6
32 Palyazati (kp-i) regisztracios és mene 1t rendszer (szoftver) fej és mikbdtetése 1 Belsd / Kulsd Sajat 20000000 o o 20 Palyazati és Innovacids Igazgatésag valamin a_ . N == B _§
szervezeti egységei (fejlesztési
koordinatorok)
33 Kézponti palyazati munkatery (éves) készitése 1 Belsd Sajat o [} 0 10 Palyazati és Innovacios Igazgatdsag
34. InnoPontok, kari palyazati irodék és a Palyazati és Innovacids Igazgatdsag belsd haldzatédnak kialakitédsa 1 Belsd Sajat o o o 5 Palyazati és Innovacios Igazgatdsag Karok, szervezeti egységek —
. - Tudomanyos és innovacios Kutatédshasznositasi és Technolégia-
K+F+l adatbazisok dsszehangolasa 8 ils8 i alyazati
3s 2 1 Belsd / Kilss | Sajat / Palyazati o 500000 o 6 rekcto helyettes ranasfer Kospont -
Tudomanyas és innovacids Kutatédshasznositasi és Technolégia-
36 K+F szabalyzat kidolgozésa 1 Belsd Sajat o o o 6 v transzfer Kozpont -
rektorhelyettes ~ A
RH Jogi Osztaly
A kutatasi tevékenységekben résztvevd kozalkalmazotiak munkakéri leirdsanak kiegészitésére vonatkozd i
37 o e e nys R e T . e & 1 Belsd Sajat o o o s GF Human Szolgaltats Irodavezets | Loktorl fivatal . -
Rektori utasités kiadasa, intézkedések végrehajtasa 0allé gazdalkodasi egység vezetsk
38 |Kutatéi cégek felmérése, az egyetemmel valé kapesolatuk rendezése 1 Belsd sajat o o o 12 Tudomanyos és innovacids Kutatdshasznositasi és Technologia- -
rektorhelyettes transzfer Kézpont
= GF Terv és Gazdasagi Elemzési
39 Onkoltség szamitasi szabalyzat médositasa 1 Belsd Sajat o o o 5
o ¥ =0 a1 Osztalyvezets 4
N - A . - - e - . Gazdasagi Foigazgatosag Szamviteli
40, | Az Eszkézok és forrasok értékelési szabilyzat médositasa 1 Belsd Sajat o o o s - £ -
osztalyvezsts
~ - ~ - ey _ N . L . s Kutatashasznositési és Technolégia- Gazdasagi Fdigazgatdsag Terv és
Aszellemi alkotasok jog lésa tulajdon 1 52616 moédositasa 8 ja
4 ! b ! 1 Belsd sajat o o o s transzfer Kézpont Gazdasagi Elemzési Osztaly -
Abelsd szolgaltatasok rendszerének kialakitasa az Egyetemen az FP7-es (és késdbb a Horizon 2020) pénzigyi . . P L.
a2 , N o 1 Belsd Sajat o o o 12 Gazdasagi Féigazgatosag
szabalyok figyelembe vételével
a3, |AzFP7/Horizon 2020 palyazatokhoz kapcsolddd nerd és likviditési alap létrehozasa 1 Belss sajat o o 1000000000 1 Palyazati és Innovaciss Igazgatosag Gezdasagi Foigazgatosag *
Tud 2] és i acié Kutatashi itasi és Technologia-
rektorhelyettes transzfer Kézpont
Palyazati és | acios |, thsa
A kbzponti tmogatasszervezés kibdvitése, Gjragondolasa, a K+F tevékenységgel térténd dsszhang . ; ~ . = VE,ZE 'es nn,D‘fa_U,DS gsze3 ‘,)S_Eg
45 N e A N - 3 Belsd Sajat o o ] ] Marketing Osztaly Kutatdshasznositasi és Technolégia- -
biztositdsa, szabalyzat sszedllitésa
transzfer Kézpont
IV. K+F+l képességek fejlesztése
a6 Teljesitménymérési rendszer miikodtetése, érték- és teljesitménykdzpontisag érvényesiilések vizsgalata 2 Belsd Sajat o o o] 12 Rektori Hivatal Gazdasagi Foigazgatosag -
. . el L . . e Kutatidshasznsoitdsi és Technolégia- 3 )
a7 Kutatdsmenedzsment és innovacio képzés elGkészitése és megvalositasa 2 Belss / Kiils§ | Sajat [ Palyazati 500000 o o 26 . Kizgazdasdgtudomanyi Kar
transzfer Kdzpont
. P P P Lo ~ i e PP Kutatashasznsoitdsi és Techneoldgia-
48 Kutatdsmenedzsment és innovacid PhD kurzus el8készitése és megvaldsitdsa 2 Belsd / Kulsd Sajat / Palyazati 2000000 o o 10 )
transzfer Kézpont
49 PTE Innovacids Nap megrendezése (részletesen az I. célteriileten felsorolt intézkedések kdzdtt)
50, PTE Innovacios Dij alapitasa (részletesen az I. célteriileten felsorolt intézkedések kozott)
51 |Bels6 rektori nagydoktori palyszat makbdtetése : Belss sajat ° 0 50000000 20 Tudomanyszervezssi Csaport . J
52 Abelsd szolgaltatasok rendszerének kialakitasa az Egyetemen az FP7-es (és késdbb a Horizon 2020) pénzigyi
szabalyok figy iré 1 a |11. célteriileten felsorolt intézkedések kézbtt)
. K+F core facility menedzsment rendszer kialakitasa (részletesen az |. célterileten felsorolt intézkedések
kézitt)
~ . _ e . . . . . . P Kutatashasznsoitési és Technolégia-
54 Szellemi termék menedzsment rendszer kialakitasa és mikodtetése 2 Belsd / Kilsd Sajat / Palyazati o 2000000 o 2
transzfer Kozpont
55, |PTE innovacios portal fejlesztése, mikodtetése 2 Belsd Sajét / Palyazati 0 o o s0 kutatéshasznsoitdsi & Technoldgta-
transzfer Kizpont
56, |Komossta portaiokon vald megelends 2z innovacios tevekenysiadnel néprrerisiise craskeben : Belsd | Seist/Palydast ° ° ° 10 e et koot T *
transzfer Kézpont
- Palydzati (kp-i) regisztracids és menedzsment rendszer (szoftver) fejlesztése s mikodtetése (részletesen a
I1l.célteruleten felsorolt intézkedések kozdtt)

3.sz. tablazat: Intézkedések
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6.2. Kiemelt kutatasi iranyok, tudomanyteriletenkénti kutatasi iranyok

A Pécsi Tudomanyegyetem K+F+| terlleten megfogalmazott atfogd, jellemzéen a
mikodésre vonatkozd célrendszerén tul a tudomanyos munkacsoportok kézremiikddésével
kutatasi iranyok keriltek meghatarozasra, melyekhez az elkdvetkez6 idészak kutatas-

fejlesztési és innovacios projektjeinek illeszkednitk kell.

A kutatasi iranyok kijelolése soran magas prioritassal kezeltik a PTE szinten Kiemelt
Kutatasi Iranyokat (KKI), amelyek kéré csoportositott kutatasi projektek megvaldsitasaval, a
projektek multi- és interdiszciplinaris jellegével az Egyetem a legnagyobb erkdlcsi elismerést
és/vagy anyagi hasznot reméli a stratégiai id6szakban. A KKI-k kijelélése soran
determinaciot jelentettek a TAMOP 4.2.1/B projektben meghatarozott stratégiai kutatasi
iranyok, tovabba meghatarozonak tekintettik a ,Lendilet” palyazatot, valamint az MTA
kutatécsoportok tevékenységét.
A PTE szintl Kiemelt Kutatasi Iranyokra torténd fokuszalas keretében az Egyetem vezetése
a projektek el6készitésének, megvaldsitasanak mindéségét, a konkrét projektek
finanszirozasat, valamint a szikséges belsdé és kilsé eréforrasok rendelkezésre allasat
kiemelten kezeli.
A kijeldlt KKI-k 6sszhangban vannak a Széll Kalman, valamint az Uj Széchenyi Tervben
megfogalmazott, priorizalt iparagakkal, melyek a kovetkezdk:

e egészsegipar

¢ infokommunikacioés szektor

jarmuipar

z06ld gazdasag, kérnyezettechnolégia, megujuld energia

élelmiszerbiztonsag-gasztronémia
A PTE szinti KKI-k mellett meghatarozasra keriltek a tudomanyteriletenként preferalt
kutatasi iranyok is.

6.2.1. PTE szintili Kiemelt Kutatasi Iranyok (KKI)

A PTE szinti Kiemelt Kutatasi Iranyok is a meghataroz6 tudomanyterulethez kerultek
hozzarendelésre, annak ellenére, hogy a tervezhetd projektek jelentbés része tobb

tudomanyterulet kozremikodését is igényli.

A PTE szinten Kiemelt Kutatasi Iranyokat a 4. sz. tablazat tartalmazza.
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1. Uj technoldgiak és informatikai eszk6zdk hasznalata a miivészetekben.

2. Kisebbség-kutatéds: A multi-etnikus és multikulturdlis térségek torténeti, szocioldgiai, politolégiai,
néprajzi, kulturalis antropoldgiai, nyelvpszicholdgiai, nyelvszocioldgiai, kontaktusnyelvészeti és
dialektologiai vizsgalata

Human tudomany 3. Roma-felzarkoztatast segité kutatasok: képzésfejlesztés (tdobbszintli, atjarhatd, a roma lakossag,
hallgatok szamara tdbb opciot biztositd, a tarsadalmi és munkaerd-piaci integracios elvarasokat
egyarant figyelembe vevé képzési rendszer és programok fejlesztése); oktatas, képzés, tovabbképzés,
felzarkoztatas terlletén torténdé szakmai egyuttmikodések facilitalasa; szakmai egyuttmikodési
halozatfejlesztés, a kdzds szakmai kezdeményezések eredményeinek differencialt moédon vald
disszeminacidja.

1. Epitéstudomanyi, informacidtechnolégiai, 1. A mérndki és informatikai fejlesztések
urbanisztikai és kornyezetmérndki kutatasok a tudomanyos megalapozdsa a mesterséges
varos-, és vidékfejlesztés, a telepulés,- intelligencia, intelligens telepilés és a jovébe
intelligens épuletiizemeltetés és az mutatd milszaki alkalmazasok felé, kilonos

Miiszaki tudomany épllettervezés energiahatékonysaganak tekintettel az energetikai kutatdsok mérnoki
javitasara, kil6nds tekintettel a megujuld alkalmazasaira, kiemelten az  alternativ
energiaforrasok  és  kdrnyezeti  hatasok energiatermelés alkalmazasara iranyul6 a tars-
vizsgalatara, a holisztikus meérnoKki tudomanytertiletekkel kdzds interdiszciplinaris
szemléletmaod szerint. kutatasokra és innovacidos lehetéségekre,

gyakorlati alkalmazasokra.

1. Népbetegségek funkciondlis genomikai tényezbinek és koérélettani folyamatainak feltérképezése
innovativ korai prevencios és predikcids technoldgiak, valamint Uj molekularis gyégyszercélpontok és

Orvos- és diagnosztikai eljarasok azonositasa céljabdl.

egészségtudomany 2. ldegtudomanyok és mesterséges intelligencia: Uj tipusu mag-magneses rezonancia (MR) képalkoto
eljarasok fejlesztése, masrészt a mag-magneses rezonancias jelek informatikai kvantitativ
feldolgozasa, harmadrészt mindezen moédszerek beépitése az idegtudomanyi kutatasokba.

3. A PACARP periférias szervekben kifejtett protektiv és trofikus szerepének vizsgalata.
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1. A kérnyezetvédelmi-kdrnyezetgazdalkodasi 1. Externdlidk a tudasalapu fenntarthatd regionalis
elvek (és azok kozul kiemelten az energia fejlédésben: A  magyarorszagi innovacios
hatékonysag) érvényesiilése az urbanus és halézatok, a vallalkozas és a Kkornyezeti
ruralis térségekben, valamint a externaliak regionalis gazdasagfejlédésre

Tarsadalomtudomany kornyezetvédelmi-kornyezetgazdalkodasi elvek gyakorolt hatasainak interdiszciplinaris
Osszehangolasa a modern épitészet, az vizsgalata statisztikai, hal6zatelemzési,
energiagazdalkodas €s a komplex Okonometriai, agens alapu és komplex makro-
vidékfejlesztés feladataival. regionalis modellezési technikak segitségével, a

gazdasagpolitikai vonatkozasok kdzéppontba
allitasaval.

1. Az anyagtudomanyok teriletén Uj strukturak szintézise, vizsgalata és alkalmazasa. Ennek kiemelt
teriletei a kornyezetfizika, gyenge molekularis kélcsonhatasok alkalmazasa kémiai érzékeldk
fejlesztéséhez, szelektiv kémiai szintézisek, valamint ELI (Extreme Light Infrastructure ) -relevans
kutatas és innovacié (THz, hadronterapia, részecskefizika).

2. A genomika, proteomika és metabolomika modern modszereinek széleskori alkalmazasa a
stresszélettani kutatasokban.

3. Akdrnyezeti veszélyforrasok feltérképezése, monitorozasa és modellezése.

Természettudomany

4.sz. tablazat: PTE szintli Kiemelt Kutatasi Iranyok (KKI)
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6.1.3 Tudomanyteriletenkénti kutatasi iranyok a stratégiai idétavban

A PTE szinten Kiemelt Kutatasi Iranyok mellett — a munkacsoportok tevékenységének

eredményeként — tudomanyterlletenként is Osszeadllitasra kerlltek a stratégiai idétavban

preferalt témak. A stratégiai idétav kllonb6z8d szakaszaiban tervezett kutatasi témak lefedik a

PTE teljes portfolijat.

A tudomanyteriletenként preferalt kutatasi iranyok — &sszhangban az alapvetd stratégia

iranyokkal — az alabbi szempontok alapjan keruletek meghatarozasra:

a teljes stratégiai id6tav lefedett legyen kutatasi iranyokkal, a kovetkezé 10 évben
tervezhetbek legyenek a kutatasi iranyokhoz kapcsolodé projektek;

a kutatasi teruletek leginkabb relevansak legyenek az adott tudomanyteruletre
jellemz6 szakmai tendenciak szempontjabdl, az aktudlis tarsadalmi-, gazdasagi és
technoldgiai tendenciakkal 6sszhangban legyenek;

a legnhagyobb tarsadalmi és gazdasagi elényt, illetve megtérilést eredményezzék;
lehetbség szerint tébb tudomanyterilet egyltimikddését igényeljék, a multi- vagy
interdiszciplinaris jellegik meghatarozé legyen;

aranyos legyen az egyes tudomanyteriletek kutatasi portfolidja az alap-, az
alkalmazott kutatds, valamint az innovaci6 szempontjabdl, az egyes
tudomanyterlletek a tevékenységukkel képesek legyenek lefedni a teljes K+F+l
lancot;

a hasznosithatésag, az erkdlcsi vagy anyagi hozadék szempontjabdl elényt, vagy
kitorési pontokat jelentsenek, az egyes kutatasi témakorok, illetve az azokhoz
rendelhetd konkrét projektek érdekl6dést keltsenek a piac szereplbiben;

ne csak regiondlisan vagy orszagosan, hanem nemzetkdzi szinten is elismert
eredmények szlilessenek, a PTE egyes kutatasi csoportjai képesek legyenek
bekapcsolédni a K+F+| nemzetkdzi vérkeringésébe;

jol érvényesliljon a kutatodi szabadsag.

Az 5. sz. téblazatban felsorolt — tudomanyteriletenként preferalt — kutatasi irdnyok esetében

meghatarozasra kerult, hogy a stratégiai idétav mely szakaszaban tervezett a kutatas.
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Eurépan beldli és Interkontinentalis kapcsolatok

A teljes stratégiai id6tav soran relevans

Kulturalis 6rékség a mivészetekben

A teljes stratégiai id6étav soran relevans

Munka és egészségigy kulturaja

A teljes stratégiai id6étav soran relevans

Modern tarsadalom

A teljes stratégiai id6tav soran relevans

Magyarsagkép

A teljes stratégiai id6tav soran relevans

Egyhaz- és vallastorténet

A teljes stratégiai id6tav soran relevans

Anyagi és szellemi kultura

A teljes stratégiai id6étav soran relevans

Nevelés és oktatas

A teljes stratégiai id6étav soran relevans

Kommunikacio és tarsadalomtudomany

A teljes stratégiai id6tav soran relevans

Irodalom- és kulturatudomany

A teljes stratégiai id6tav soran relevans

=
EBlo|o(~Noulslwin-

Elméleti és alkalmazott nyelvtudomany

A teljes stratégiai id6étav soran relevans

Urbanisztikai kutatasok (kék gazdasag, fenntarthatésag, klimavaltozas, demografia

1 | hatasai, telepulésfejlesztési és rendezési tervezési metodika korszerUsitésének A teljes stratégiai id6tav soran relevans
megalapozasa, stb.)

2 | Energia design és komplex épllet klimatoldgia A teljes stratégiai id6étav soran relevans
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Epiilet energetika, komfort és megujulé energiaval valamint mechatronikaval ésszefiiggé

3 . A teljes stratégiai id6tav soran relevans
kutatasok

4 Ilép'illletszelrkezet,i, szerkezet diagnosztikai, épitéanyagi, kivitelezés technoldgiai és A teljes stratégiai idétav soran relevans
épitészeti kutatasok
Muszaki kérnyezetvédelem, nuklearis kdrnyezetvédelem és épitészet miszaki radiolégia,

5 | radio-Okologiai kutatasok, kornyezetipari technoldgiak, komplex telepllési A teljes stratégiai id6tav soran relevans
kérnyezetgazdalkodas és infrastruktura hal6zatok témakoéreinek kutatasa

6 | Tuzelbanyag cella fejlesztésével és orvosi miiszerfejlesztéssel kapcsolatos kutatasok A teljes stratégiai id6étav soran relevans

7 | Szimulacids lehetéségek kutatdasa a HPC nagyteljesitményi szamitégéppel A teljes stratégiai id6tav soran relevans

8 ]Icnforma,tikai k.utatésok és .fej’Ie.s:ztések, ko'm.pllex infor’matikai rendszerek kutatasa és A teljes stratégiai id6tav soran relevans
ejlesztése — infokommunikacios technoldgiak kutatasa

9 | Automatizalas és gyartastechnoldgia, robotika A teljes stratégiai id6tav soran relevans

10 | Az egyetemen folyd kutatdsok miszaki terleteken valé hasznositasanak lehetéségei A teljes stratégiai id6tav soran relevans
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1. | Idegélettan 1-3 év
2. | Diagnosztikus biomarkerek egyes endokrin és immunolégiai-eredetii korképekben 1-3 év
3 Idegrendszeri kbrmechanizmusok vizsgalata nagy térerejli MR képalkotassal (Pécsi 47 &y
" | Klinikai Idegtudomanyi Képalkot6 tamogatott kutatécsoport)
4. | Képalkotasi eljarasok az orvosi és bioldgiai kutatdsokban 4-7 év
5 A periférias idegrendszer kapszaicin-érzékeny idegvégzdédéseinek farmakologiaja és 1-3 &
. o1 . . . -3 év
neuro-humordlis szerepe allatkisérletes korfolyamatokban
6. | Reproduktiv-és tumor immunolégia 4-7 év
7 Kopiaszam eltérések, genomi atrendez8dések, szekvencia variansok szerepe orokletes 47 v
" | folyamatokban
8. | Nuklearis-mitokondrialis interakcidk patoldgias allapotokban 1-3 év
9. | Bioanalitika 4-7 év
10. | Népegészségugy 8-10 év
Népbetegségek funkcionalis genomikai tényezdinek és korélettani folyamatainak
11. | feltérképezése innovativ korai prevencios és predikcios technoldgiak, valamint U] 4-7 év
molekularis gyégyszercélpontok és diagnosztikai eljarasok azonositasa céljabdl;
12. | Idegtudomanyok és mesterséges intelligencia; 8-10 év
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1 | Innovaciés egylttmikddések, vallalkozas és gazdasagi novekedés Magyarorszagon 8-10 év

> A globalizalt gazdasag hatasa a munkajog intézmeényrendszerére - az Eurdpai Unié és 47 &y
Magyarorszag munkajoganak jovéje nagy régiok viszonylataban

3 | Integracids és dezintegracios folyamatok- civilizacidk taldlkozésa a dél-eurdpai térségben 4-7 év

4 | Az életmindség térrelevans kérdéseinek lokalis és regiondlis vizsgalatai 4-7 év

1 | Szelektiv kémiai szintézisek 1-3 év
2 | Kdérnyezeti és bioanalitikai médszerek fejlesztése 1-3 év
3 Gyenge molekularis kdlcsdnhatasok alkalmazasa kémiai érzékelbk fejlesztéséhez, 1-3 &
. P . -3 év
valamint nanostrukturak kialakitasara
4 Biotikus és abiotikus stresszvalaszok a ndvényekben, ndvény-kérokozo kélcsénhatasok, 47 &y
betegsésellenadllésag és gydgyhatasu anyagok a ndvényekben
5 | Idegélettani kutatasok 1-3 év
6 | Mikrobialis funkcionalis genomika, stresszélettani kutatasok 1-3 év
7 | Teraherzes tudomanyok és mérési modszerek 1-3 év
8 | Viztestek és kdrnyezetik allapotanak hidrobioldgiai és tajokologiai jellemzése A teljes stratégiai id6étav soran relevans
9 | Vizzel kapcsolatos kdrnyezeti veszélyforrasok A teljes stratégiai id6tav soran relevans
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10

Human morbiditds és mortalitas valamint a klimavaltozss dsszefiggésének numerikus
modellezése

1-3 év

11

Kornyezeti veszély-és eréforrasok szerepe a tarsadalmi térfolyamatokban

4-7 év

5.sz. tablazat: Kutatasi iranyok az egyes tudomanyteriileteken
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