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Bevezetés

A jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi €s kornyezeti valtozasok tendencidi egyértelmiien mutatjak,
hogy civilizacionk az altala alkotott technologidval és életszemléletével nem tarthatdo fenn
hosszabb tavon. Az elkeriilhetetlen irdnyvaltds minden szinten elkezddddtt. A problémak

feltarasara és megoldasara tett kutatdsok eredménye a ,,fenntarthato fejlédés” koncepcioja.

A Magyar Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Stratégia (NFFS)! szerint ,,A fenntarthato fejlodés
a tagan értelmezett ¢letmindség javulasat szolgalja, amely nem sziikithetd le az anyagi jolétre,
hanem magéaban foglalja a kornyezet mindségét, a demokratikus jogok érvényesiilését, a
természeti er0forrasokhoz, a tarsadalom nyujtotta szolgéltatdsokhoz és intézményekhez valo
hozzaférést, a teljes testi, lelki egészséget, a szabadiddt, a biztonsagot. A tarsadalmi jolét a
kornyezetmindség és a tarsadalmat alkotok életmindségének egyiittes megnyilvanulasa. A
természeti erOforrasokkal vald fenntarthaté gazdalkodasnak egyiitt kell érvényesiilnie a jolét
elérését, megtartasat el0segitd gazdasagi fejlodéssel és a tarsadalmi igazsagossaggal,

esélyegyenloséggel.”

A vilagban végbemend valtozasok léptéke teljes paradigmavaltasra utal. Ennek a globalis €s
civilizaciés kihivasnak a megoldasdhoz sziikség van tudatos felelosségvallalasra,
rendszerszemléletli gondolkodésra, valamint megfeleld egyéni és kozosségi cselekvési

formakra.

Az egyetemeknek kiemelt felelosségiik van a jelen €s a jovo nemzedéknek a fenntarthatdsag
szellemében torténd nevelésben. A fenntarthatosag értékrendje vonzderd a jelentkezd
hallgatok szamara €s mozgositd erd az oktato-kutatd munka szamara, hallgatoknak és
oktatoknak egyarant. A végzett hallgatok késoébb dontéshozd poziciokba keriilnek, ahol

alkalmuk nyilik a folyamatok kedvezdbb iranyba torténd elmozditésara.

Az értelmiségnek példamutatdé szerepe van a tudatos ¢€s felelds értékrend és életforma

elterjesztésében, megvalositdsaban

crer

helyzetelemzés utan keriil sor a stratégiaalkotasra, és ennek kibontasa révén a végleges
dokumentum elkészitésére. Az egész folyamat sordn &lland6 konzultaciok folynak az

érdekeltek kozott. A mar jonak itélt dokumentum keriilhet jovahagyasra, és az esetleges

. A késobbiekben az egyetemi fenntarthato6 fejlodési stratégia megalapozasat adjak az NFFS-ben

lefektetett fobb megallapitdsok és kovetelmények, amelyekre a tovabbiakban NFFS-sel hivatkozunk. Let6lthetd
pl. a kovetkez6 honlaprol (2007.12.12)
http://64.233.183.104/search?g=cache:IOW5SiznhNIJ:www.nfu.hu/download/1714/nffs_skv_respect 1%255B1
%255D.]elentes 2.0.pdf+NFFS+honlap&hl=en&ct=clnk&cd=1
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Nemzetkozi folyamatok

A kornyezeti problémak az 1960-as években egyre ismertebbé valtak. A ,,z61d gondolat” mar
a 60-as évek masodik felében politikai nyilvanossagot kapott. 1968-ban a pécsi szarmazasu
Aurelio Peccei kezdeményezésére 1étrejott a Romai Klub, amely 1972-ben publikalta a
,Novekedés hatarai” cimi vilaghir(i jelentését. U Thant ENSZ fotitkar 1969-ben felhivta a
figyelmet az emberi kornyezet globalis valsagara, és javaslatot tett az 1972-es stockholmi
konferenciara: ,,Az Emberi Kornyezet ENSZ Konferenciaja”. A munka folytatédott a
Brundtland Bizottsag tevékenységével, amely elokészitette a rio-1 F6ld Cstcs néven is ismert
,»Kornyezet és Fejlodés” ENSZ Konferenciat, amelyen 178 tagallam vett részt, altalaban
allamfo vagy kormanyfd vezetésével. A Rio+5 néven is ismert rendkiviili tilésszakon (New
York, 1997) az Europai Uni6 mar globalis kornyezetpolitikai tényezdként jelent meg, amely
jelentds 1épés volt. 2002-ben Johannesburgban megerdsitést kaptak az eddig célok, amelyeket

az ENSZ , Millenniumi Fejlesztési Célok™ programja kovetette.

Az Eurdopai Unid6 Kornyezetvédelmi Stratégiai fokozatosan jutottak el 2001-ben a
Fenntarthat6 Fejlodési Stratégia (Goteborg) elfogadasaig, amelyet 2006-ban megujitottak a
Lisszaboni Stratégia kritikajaval: a fenntarthato fejlddést csak strukturalis reformokkal lehet

megvalositani.

Az ENSZ 2002-ben az 57. iilésén a 2005-2015 kozotti évtizedet a fenntarthatd fejlodésre valo

nevelés/oktatas nemzetkdzi évtizedévé nyilvanitotta (f§ szervezéje az UNESCO).2

Magyarorszag — Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési Stratégia

A hazai felsdoktatds megeldzte a nemzeti folyamatokat. 1988-ban az Eurdpai Rektori
Konferencia altal elinditott Copernicus program célja, hogy a fenntarthatosdg szemlélete a
felsboktatasban kiemelt szerepet kapjon; erdsitse az eurdpai egyetemek kozotti
egylittmiikodést a fenntarthatosag teriiletén. A Copernicus Charta-ban megfogalmazott
torekvésekhez 2003-ban csatlakozott a Pécsi Egyetem — a Copernicus Campus nalunk tartotta

éves konferenciajat (Fels6oktatas a Fenntarthat6 Fejlodésért egy kibdvitett Europaban).

A 2005. évi CXXXIX. Torvény a fels6oktatasrol megfogalmazza, hogy a felsGoktatas
feladatait ugy lassa el, hogy kdzben a fenntarthaté fejlédés érdekében javuljon a gazdasagi, a
tarsadalmi és a kornyezeti fenntarthatosdg. A 2.§ megerdsiti, hogy cél az intézmények
,programjaiban ¢és miikodésében a fenntarthatdo fejlddés biztositdsa, egészségtudatos,

kornyezettudatos szemlélet és értékek kozvetitése”. Igazodva a nemzetkdzi trendekhez,

2 http://www.desd.org/aboutesd.html, 2008.06.02
http:/www.bologna-bergen2005.no/Docs/03-Pos pap-05/
http://www.portal.unesco.org/education/en/ev.php-URL _
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én a Magyar Koztarsasag Kormanya masodik olvasatban is elfogadott. A Nemzeti

Fenntarthat6 Fejlodési Stratégia hosszu tavu keretstratégiai jellegi dokumentum.

A Stratégia kimondja, hogy ,,A jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, illetve hatdsaik
jelentds részben ellentétesek a fenntarthato fejlodés kovetelményeivel. E trendek ismeretében
elkeriilhetetlen egy olyan fejlodési palyara vald attérés, amely hosszu tavon biztositja a

tarsadalmak ¢€s koztiik a magyar tarsadalom fenntarthat6 fejlodését.”
A Stratégia a kdvetkezd alapelvekre épiil:

(A)  holisztikus megkozelités elve,

(B) nemzedékeken beliili és nemzedékek kozotti szolidaritas elve,
© tarsadalmi igazsagossag elve,

(D)  tartamossag elve,

(E) integracio elve,

(F helyi er6forrasok hasznositasanak elve,

(G)  tarsadalmi részvétel elve,

(H)  tarsadalmi felelésségvallalas elve,

Q) elévigyazatossag és megel6zés elve,

) a szennyez0 fizet elve.
A rendszerszemléletli Stratégia prioritasai és cselekvési teriiletei a kovetkezok:

(1) Annak a tudasbazisnak a novelése, amely a fenntarthatosagrol, az azt erdsitd, ill.
veszélyeztetd folyamatokrol és a sziikséges értékvaltasrol sz6lo  ismereteket
tartalmazza, a tudomanyos kutatas és tudascsere erésitésével, és a kutatasi eredmények

elérheto tételével,

(2) A fenntarthatosagrol valdo tudas két iranybol torténd terjesztése, egyrészt a
kozoktatason, szakképzésen €s felndttképzésen keresztiil, masrészt a médian és mas
csatornakon keresztiil;

(3) A gazdasagi ¢élet szerepléinek megnyerése és bevonasa, nyilvanossag, civil
szervezetek fellépése, politikai elkotelezettség — kialakuldsdnak tdmogatasa;

(4) A kozpolitikak fejlesztése, illetve atalakitasa ¢és hatékony megvalositasa a

fenntarthatosag elvei és gyakorlata alapjan;

(5) Az intézményrendszer fejlesztése, illetve atalakitasa;
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(6) A valtozasok monitoringja és értékelése, amelynek eredményei visszahatnak a

tudasbazisra, illetve minden mas cselekvési teriiletre is.

Az egyetem tevékenységét jelentdsen befolyasoljak a tudasbazisra vonatkozo legfontosabb
cselekvési teriiletek (NFFS, tudasbazis (TB)). Ezek a kovetkezok: (1) a fenntarthatdosagra
vonatkozé kutatasok és fejlesztések; (2) a tudomanyos eredmények és a tarsadalmi tudas
kozotti kapcesolat; (3) a fenntarthatdosag oktatdsa, mint alapkovetelmény; (4) holisztikus és
gyakorlat-orientalt oktatas; (5) globalis oktatas; (6) a tanulas formalis ¢és informalis
Osztonzeése; (7) altalanos miveltség; (8) felelés allampolgari magatartds; (9) termelési €s
fogyasztasi attitidok megvaltoztatasa; (10) fogyasztovédelem erdsitése; (11) tarsadalmi

parbeszéd a fenntarthatosagrol.

A Nemzeti Stratégia valamennyi, agazati és komplex eleme (népesség, gazdasag, kornyezet,)
szoros €s elvalaszthatatlan kapcsolatban van a karok kutatési és oktatési tevékenységével, az
egyetem mindennapi életével,az oktatok, dolgozdék ¢€s egyetemi hallgatok személyes

tudatossagaval, életformajaval.

crer

crer

miikodési €s oktatasi stratégiaja strukturalis atalakitasra szorul.

Az egyetemek felel6ssége

Az egyetemek felelossége a fenntarthatosdg megteremtésében kiemelkedden nagy:

a fenntarthat6sag elméleti és gyakorlati kérdéseinek kutatasaban,

- a jovo generaciojanak, mint potencialis jovobeni dontéshozoknak a képzésében,
felelds értékrenddel €16 allampolgérok, fogyasztok nevelésében,

- intézményi példamutatasban.

Problémak elemzése, problémafa
A nemzetkdzi és hazai dokumentumok, és a tudomdnyos kutatisok eredményei alapjan
megalkothaté a fenntarthatésagi szempontbol értelmezett problémak Osszefliggésrendszere,

amelyet a 2. sz. dbra mutat be.

A problémarendszer rendkiviil bonyolult: A civilizdcid kezdetétél vannak tarsadalmi,
gazdaséagi ¢és kornyezeti problémék. Ezek kezdetben lokalisak, majd idénként regiondlisak és
egyre gyakrabban globalissé valtak. A termelés és fogyasztas globalizdlodasa egyre novekvd
mennyiségli természeti er6forrast hasznal el, jelentds kornyezetterheléssel. Kiilon ki kell

emelni a mobilizacio és a kommunikacio hatasat.
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A Fold népességszdma még mindig jelentdsen emelkedik, amelynek a legstlyosabb
kovetkezménye, hogy orszadgok, orszagcsoportok élnek nyomorban, €s egyre nagyobb a
fesziiltség a gazdag modern orszdgok és a szegény orszagok kozott. Jelenleg a vilag
népességének tobb mint 80%-a szegény, és alig 15%-ot fogyasztanak a vilag termelésébol. A
tarsadalmi-gazdasagi, azaz a hatalmi egyenlotlenségek folyamatos novekedése kultirak
széteséséhez vezet, s erdsiti az etnikai, vallasi, kulturalis fesziiltségeket, amelyek novelik a

terrorizmus, €s a habortuk veszélyét.

A fogyasztol életforma globalizdlodasa soran olyan mértékben né meg a gazdasag
eroforrasigénye az erdforrds-pazarlo és szemnyezd technologidk oridsi nyersanyagigénye
kovetkeztében, amelyet a természeti rendszerek nem képesek biztositani, a véges bolygé nem
képes tobbre, illetve nem képes ilyen iitemben megtjulni. A termésfokozé mesterséges
adalékanyagok hasznalata rovid- €s (néha) kozéptavon hatékonyabb termelést eredményez,
ugyanakkor szennyezi a megtermelt élelmiszert, takarmanyt, a levegot, a vizeket, hatassal van
az emberi egészségre, valamint jelentdés mértékben hozzajarul a fajok kihaldsdhoz. A fosszilis
energiahordozok elégetésével a légkorbe jutd égéstermékek kockéazatosan befolyasoljak a
természetesen is valtozo globalis klimat. A Foldi klima par fokos valtozasa belathatatlan
kovetkezményekkel jar a rendkiviil bonyolult, kaotikus természeti és emberi rendszerek
szamara. Ezek a jelenségek egylittesen ,,globalis krizis” fogalmaval vannak jelen a

tudomanyos gondolkodasban.
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A profitérdek altal diktalt hatékonysagndvekedés nem feltétleniil kdrnyezetbarat, hanem csak
a hatékony megoldasokat keresi, ezért nem fenntarthatd anyag- és energiaigényes termelési és
fogyasztoi szokéasok alakultak ki. ,,A jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, ill. hatasaik
jelentds részben ellentétesek a fenntarthatd fejlodés kovetelményeivel. Elkeriilhetetlen egy
olyan fejlodési palyara valo attérés, amely ....biztositja a fenntarthatd fejlédést.” (NFFS) A
fenntarthat6sag elve szerint a kornyezet szdmara is legjobb megoldasban kell megtalalni a

leghatékonyabb megoldast.

A problémdk az egyetem miikddése soran is jelentkeznek. Az elavult technologidk és
épitkezési modszerek tovabb erdsitik a kedvezdtlen tendencidkat, €és gazdasagtalanul
iizemeltethetd, energiapazarld épiileteket eredményeznek. A hagyomanyos értékrendet
orokitik at a jelenlegi globalis folyamatokhoz alkalmazkodd szemléletmod, tudomanyos
megkozelités rendszerével. A, mindségi oktatas-fejlesztést az egységes atfogo
mindségértekelési €s mindségbiztositasi rendszer hianya is akadalyozza” ,,...a
fenntarthatosagra vonatkozo....oktatdsi anyag szinte teljesen hianyzik, ....a felkésziilési
munka kezdetén tart” (NFFS). Az oktatott targyak tartalma illetve a targystruktura is elavult,

nem kozvetitik a valtozas diktalta szemléletet, ismereteket.

Az egyetem szdmara a legmélyebb probléma az ezekhez a kedvezdtlen tendencidkhoz torténd

alkalmazkodas, amely egy elavult szemléletmddot miikddtet tovabb.

Stratégiaalkotas

A kedvezdtlen tendencidk elemzésébol felallitott ,,problémafa” megoldasaként olyan
stratégiat kell kialakitani, amelynek eredményeként - és a negativ tendenciak ellenére - egy
olyan jobb ¢és hatékonyabb miikddés alakul ki, amely a fenntarthatdsag iranyaba mozditja el
az egyetemet. Rovid tavon (3-5 év) is a fejlodés ,,akar konfliktust is vallaldo reformok, és a
tarsadalom minden tagjanak tudatos tevékenysége altal mehet végbe” (NFFS). Ennek
megfeleléen a célfa az egyetemi mikodésben a fenntarthatosag szemléletének az
érvényesitését helyezi kozéppontba. A 3.sz dbran feltiintetett célfan lathato tartalmi elemek
megvalositasat. A kovetkezd, stratégiaalkotasi fejezet ez alapjan jeloli ki a lehetséges
stratégiai célok korét, valamint az operativ stratégiai elemeket. A megvaldsitasnak tobb utja is
lehetséges, amelyet az egyetem mindenkori vezetése és politikdja hatdrozhat meg. A célfabol
kovetkezOen a stratégiai alcéloknak a kovetkezd teriiletekre kell fokuszalniuk: (a)
fenntarthatosagra torekvd campus létrehozasa; (b) fenntarthatosdgi szempontil értékrend

(oktatas) tudatositasa; és (c) fenntarthat6sagi halozat kialakitésa.
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A fenntarthato fejlédés megvaldsitdsa soran kiillonds tekintettel kell lenni a rendezd elvek

figyelembevételére, amelyek a kovetkezdk:

- onkéntesség: az alulr6l szervezddés kovetkezetes érvényesitése,

- fokozatossag: a valtoztatasok 1épésrdl Iépésre torténd megvalositasa,

- lokalitas: a helyi érdekek képviselete, mint pl. az egyetem milkodtetése soran a
helyi er6forrdsok hasznalata, kiilonos tekintettel a helyi, kdrnyezetbarat termékek
termelésének Osztonzésére. Ennek a szerepe kiilondsen fontos, mivel ,,a lakossag
kornyezeti tudatossagdnak az alacsony volta és jelentds részének gyenge anyagi
helyzete (arérzékeny fogyasztdéi magatartas) tarsulva az olcsé tomegtermékek
aradataval nem teszi lehetdveé a kornyezetbarat termékek népszeriivé valasat, altalanos
elterjedését.” (NFFS),

- kooperacio: az egyiittmikodés eldsegitése a fenntarthatd fejlodés kari egységei
kozott (halozat kialakitasa), illetve a halozat és az egyetem ,,hagyomanyos” egységei
kozott,

- folyamatos tudasbazis-fejlesztés: fontos az integralt informaciés rendszerek
Kialakitasa. A tudomanyos kutatas er6sodésével, a kutatasi eredmények elérhetové
valasaval a fenntarthatosagrol, az azt veszélyeztetd folyamatokrol és a sziikséges
értékvaltasrol valdo tudasbazisunk nodvekedését kell elérniink a fenntarthatobb
értékrend ¢€s attitlid terjedésével egyiitt; ezt elérhetdvé kell tenniink, €s a valtozasok
monitoringjan keresztiil biztositani kell a visszahatast a tudasbazisra (NFFS). gy pl.
lényeges a fenntarthatd fejlddésre jelentés hatassal 1évo tényezdk folyamatos
nyilvantartasa (pl. viz, papir, és energiafelhasznalas), és ezekbdl olyan adatbazis
létrehozasa, amely lehetévé teszi a valtozadsok allandd figyelemmel kisérését
(indikatorok alkalmazasa),

- folyamatos képzés: a fenntarthatd fejlodéssel kapcsolatos ismeretek, eljardsok

képzéseken torténd atadasa az NFFS prioritasainak megfelelen.
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PTE — Fenntarthato Fejlodési Stratégia

= A PTE mint az értelmiségi képzést megvaldsitd intézmény az eurdpai €s nemzeti
kulturdlis o6rokség tovabbfejlesztésének, a tarsadalmi integracid novelésének, a

korszerii tudas és szemlélet hiteles kozvetitésének feladatat tiizi célul.

= A PTE széles képzési portfolioban végez mindségi felsdoktatast alap-, mester- és
doktori szinten, rugalmas képzési formakban, szolgalva az ¢élethosszig tartd tanulds

tarsadalmi programjat.

= A PTE alap- és alkalmazott kutatasok helyszine, az orvos-, egészség- ¢és

természettudomanyok teriiletén kivalosagi tudomanyos kozpont 1étrehozéasat célozza.

= A PTE felhalmozott tudastokéjével tamogatja a régido és az orszag gazdasaganak,
tarsadalmanak fejlédését, kiillonosen a gyodgyitds, a miiszaki tudomanyok, a

gazdalkodas, a miivészet €s kultara tertiletén.

Torzskompetenciak, értékek

Az egyetem torzskompetenciai, amelyek lehetdvé teszik a sikeres mitkddését, a kovetkezok:

- Kivalo kutatohelyek miikodése. A régid vallalataival kézremiikodve az egyetem
sikeres kutatasokat tudhat magaénak.

- A felsooktatasi-kutatasi bazisok jelenléte. A Pécsi Tudomanyegyetem tiz karan
mintegy 2000 kutat6é és 1000 PhD hallgato, fiatal kutatd vesz részt kutatas-fejlesztési
projektekben, nemzetk6zi egyiittmiikodésekben.

— Kotodeés a régio fenntarthatosagi folyamataihoz. Erre példa a régid, varos
kiilonb6zo teriiletekre vonatkozo, illetve atfogd stratégidinak megalkotasdban vald

részvétel.

SWOT

A SWOT-elemzés soran azokat a tényezoket vettiik mar csak figyelembe, amelyek a

fenntarthat6sag szempontjabol is jelentdsek.

Erdsségek:
multidiszciplinaritas,
nagy létszam,
karok ko6zotti kutatasi egylittmiikddés,
atoktatas — hallgatas,
mar megvaldsitott kdrnyezetkdzpontl iranyitasi rendszerrel miikodo kar 1éte.
Copernicus Campus tagsag

Mar megvaldsitott oktatasi programok, kurzusok
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Science Building épitészet tervei

Gyengeségek:

ragaszkodas az elavult strukturakhoz,
rugalmatlansag

Lehetoségek:

az eldszor 1épok (fenntarthatd fejlodés teriiletén) elénye,
a fenntarthat6sag vildgtrendjeihez valé gyors adaptalodas lehetdsége,

az 0ko-varos, 6ko-régios elképzelésekhez torténd kapcsolodas (annak esetleges
megujuldsa esetén),

EU-s palyazati lehetdségek,

a nemzetkozi kutatasi projektekbe valo bekapcsolodas,

szakmai szempontbol vitathatatlan felkésziiltségli, partatlan szervezet,

az ¢€lethosszig tart6 tanuldssal a minél szélesebb lakossagi részvétel regiondlis szinten.

Fenyegetettség:

a kiils6 gazdasagi- és politikai nyomas altal az elavult struktira tovabbélése,
tomegkultra hatdsara a hagyomanyos fogyasztoi magatartas tovabbélése,

belsd egyetemi struktura valtozatlan formaban valo tovabbélése.

A SWOT-elemzés alapjan megallapithato, hogy a fenntarthatosdg szempontjabdl az
egyetemnek azt kell fejleszteni, ami mar most a tobbi egyetemtdl megkiilonbozteti (Id. a
kovetkezd fejezetben a versenyeldny kidolgozéasat), valamint kihasznalni meglévo
versenyelonyét. Ezt jol kell megszerveznie, végrehajtania és kommunikalnia, hogy az ebbdl

szarmazd6 elOny tartos és nehezen utanozhato legyen.

Az egyetem jovobeni helyzetének felvazolasa a fenntarthato fejlodés
elveinek beépitésével

Ebben a fejezetben kertil sor a fenntarthato fejloddési stratégia jovoképének és az ebbdl fakadod
versenyeldnyének meghatarozdsara. Elsdként a fenntarthatdo fejlodési stratégianak az
Osszegyetemi stratégidba torténd beépiilését targyaljuk. Ezutan torténik meg a fenntarthato

fejlédés 6 céljainak és alcéljainak kidolgozasa.
A jovokép:
A jovo problémadira érzékeny, felelds értelmiségiek képzése

A jovokép kialakitdsa a fenntarthato fejlédés szellemének megfelelden olyan értelmiségiek
képzése, akik tisztdban vannak a jelenlegi problémakkal, rendelkeznek olyan eszkozokkel,

amelyek segithetnek a folyamatok kedvezd iranyba torténd elmozditasahoz, és feleldsséget
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éreznek a jovo generaciok érdekei irant is. A fenntarthato fejlodés értékrendje mozgdsitod erdt

jelent a megujulo tudés, a kreativitas és az élethossziglan tanulds szamara.

Versenyelony

Versenyelonyok az egyetem szdmara:

- Regiondlis kornyezet -GMO-mentesség,

- Orszagos szintii, kornyezet- és egészségorientalt projektek, pl. biomassza-projekt,
Egészséges Varos, A Béke vdrosa

- Karok kozotti meglévo, fenntarthatosagi elemeket is magukban foglalo kutatasi
egyiittmiikodesek,

- Olyan kar, amelyik kornyezetkozpontu iranyitdsi rendszert valosit meg.

- A fenntarthato fejlodes kutatasanak, oktatasanak eddigi eredményei és

tapasztalatai

A versenyelony itt egyetemi ill. kari szinten jelentkezik, hiszen a fenntarthatd fejlodés
megvalositasa érdekében tett tudatos Iépések az egész egyetem, a karok szdmara biztositanak
olyan egyedi jellemzdt, amely megkiilonbozteti a tobbi egyetemtdl, és a késObbiekben
jelentds célpiac-novekedést is biztosithat szdmara (pdtlolagos hallgatoi jelentkezésekkel). A
gazdasag versenyképességének novelése akkor €s csakis akkor lehet hosszutavon eredményes,

ha az integralja a fenntarthat6 fejlddés koncepciojat, alapelveit és célkitiizéseit (NFFS).

Szervezeti szintii stratégia

A karokra és az egyetem Osszességére kiterjed0 fenntarthatdosagi egylittmiikodési halozat
létrehozasa olyan fontos teendd, amely eldsegiti a fenntarthatosagi elvek beépitését a meglévod
szervezeti egységekbe; segiti és generdlja a fenntarthatd fejlddés elméleteinek, elveinek és
gyakorlatanak széleskorii érvényesiilését, valamint megosztja a tapasztalatokat. Egy ilyen

szervezeti struktara létrehozésa tamogathatja a stratégiai focélt.

rrrrrr

A fenntarthatosagi elvek érvényesitése az egyetem stratégidjaban

A stratégiai focéhez a harom stratégiai alcél eszkdzként szolgal. Az alcélok megvaldsitasat

szolgaljak az egyedi, operativ, taktikai célok.
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Stratégiai alcélok
Héarom stratégiai alcélt hatarozunk meg a focél megvaldsitasa érdekében, a célfabol levezetve:
a fenntarthatosagra torekvé campus létrehozasa; a fenntarthatésagi szemponti oktatas,

értékrend tudatositdsa; és egy fenntarthat6sagi halozat kialakitasa.

1. Campus. Az épiiletek, létesitmények (CAMPUS) vonatkozasédban torekedni kell azok
minél  gazdasagosabb  iizemeltetésére, energia-, papirmegtakaritdé  intézkedések
megvalositasara, olyan kisebb beruhazasokra, amelyek ezt elbsegitik. Uj épiiletek
tervezésénél pedig mar csak a fenntarthatosagi elveknek megfeleld épiileteket javasolt
tervezni €s kivitelezni, amelyhez példat szolgalhat a Science Building ,,A politikaformalasban
az anyag- €s energia-intenziv megoldasok helyett a kultira-és tudas-intenziv megoldasokra
kell torekedni” (NFFS)

2. Ertékrend. Az egyetemi misszi6, valamint a menedzsment, dontéshozatali struktiira,
szervezeti felépités, iranyitdsi rendszerek kialakitasakor érvényesiiljon az uj fenntarthato
értékrend, hogy a hallgatok atérezzék a jovOre felkészitd szellemiséget. A fenntarthato
fejlodés szempontjabol fontos értékek kozvetitése szamara kotelezd tartalmi és formai
szerep jut az oktatasnak (NFFS). Olyan erkolcsi normarendszer kozvetitésére van sziikség,
amely ezeket a folyamatokat tamogatja, illetve elésegiti. Ezek koziil a legfontosabbak k6zé
tartozik a tajékoztatas, a kommunikacié és az oktatds (NFFS). Alapveté feladat a

fenntarthato fejlodés tudomanyos igénytli oktatasa €s értelmezése.

A kutatas teriiletén is kijeloli az NFFS a kdvetendd magatartasformakat. Lényeges elem a
fenntarthatosagra vonatkozo, az allamilag is finanszirozott kutatasok és fejlesztések erdsitése
¢€s tdmogatasa, a kutatasok Osszehangoldsa, a hazai stratégidkban — igy az egyetemi szintli
stratégidkba valo beépitése. Meg kell teremteni a kapcsolatot a tudoméanyos eredmények és a

tarsadalmi tudas kozott (NFES).

Fontos, hogy a ,kornyezettudatos, kornyezetetikus magatartds szakmailag megalapozott,
megfeleléen eldkészitett kornyezettudatos nevelés a csalddban és az oktatds valamennyi
terliletén nagyobb teret kapjon” (NFFS). Ezért az oktatasban hangsilyosabban kell
megjeleniteni a fenntarthatdsagi elemeket, ,,a fenntarthatosagnak alapkovetelménnyé kell
valnia az 0j ismeretek befogaddsa és a valtozo tarsadalmi és gazdasagi viszonyok kozotti
eligazodads érdekében.” (NFFS). Az analitikus ismereteken, a tantargyakra bontd
tudasanyagon nyugvé iskolarendszer kevéssé alkalmas a rendszerszemléletii tarsadalom
felnevelésére, ezért fontos a holisztikus €s gyakorlat-orientdlt oktatas gyorsabb elterjedése és

a napi gyakorlatba torténd beépiilése (NFFS).
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A célpiramis ez esetben feliilrdl lefelé épitkezik, a viziotdl lefelé aramoltatva (a nyilak
mentén). Az operativ programok a stratégiai alcélok alabontasa altal keletkeznek. Olyan
operativ programok is megvaldsithatok, amelyek egyszerre szolgaljadk tobb alcél
megvalosulasat is. Ilyen az KIR (ISO 14000) bevezetése, amely megfeleld szervezeti
kereteket ad a fenntarthatd fejlodésnek megfeleld intézményi miikodtetéshez. Ennek a
rendszernek a megvaldsitisa mar megtortént a PTE Kozgazdasag-tudomanyi kardn,

ahonnan a tobbi kar tapasztalatot szerezhet a miikodtetés eldnyeirdl, hatranyairol.

Megvalésitas, monitoring
A stratégia megvalositasanak kovetkezd I€pcsOje az operativ programok céljainak
kitlizése, a programok elkészitése. A programok kitlizése mindig az aktualis vezetésnek a
kornyezeti feltételeknek megfeleld dontése, azonban mar ebben a szakaszban lathatok
olyan programok, amelyek feltétleniil javasolhatok a kozeljovo dontéshozdi szdmara a
fenntarthato fejlédés folyamatanak elinditdsdban. Ezek a kornyezetkdzpontu iranyitési
rendszerek megvalositasa, az egyetemen beliili fenntarthatosagi halozat Iétrehozésa,
szelektiv  hulladékgytijtés, energiatakarékossag, lokalis erdforrdsok hasznalata,
fenntarthatosadgi képzés. A megvalositott projektek allanddé nyomon kovetése
(monitoring), illetve az ujabbak megtervezése az a folyamat, amely elére viszi a
fenntarthato fejlodési stratégiat a megvalosulas felé. A kdvetkezokben konkrét javaslatok

crer

megvalositasat.
ISO 14000 Kornyezettudatos Iranyitasi Rendszer (KIR) megvalésitasanak osztonzése.

A Kozgazdasagtudomanyi Kar 2007-ben bevezette és mikodteti az ISO 14001-es KIR-t,
melynek keretében tudatosan feliigyeli az intézmény anyag- €és energiadramlasat, az input-
output-folyamatokat. Els6 és az egyik legfontosabb elemeként megvalositotta a szelektiv
hulladékgytlijtést, és az intézményben keletkezd veszélyes hulladékok szervezett
elszallittatasat. Ezek az elemek KIR-rendszer bevezetése nélkiil is megvaldsithatok,
palyazatok utjan részfinanszirozas is megoldhato. A KIR-rendszer bevezetésének eldnye a

rendszerszemlélet, és ez jobb megoldast kinal a kornyezettudatos mitkddésre.
Fenntarthatésagi Halozat 1étrehozasa

Minden karon vannak olyan kezdeményezd erdk, amelyek lehetdség hijan nehezen tudjak
fenntarthatosagi elképzeléseiket érvényesiteni. Ezért kiemelten fontos olyan szervezet

létrehozdsa, amely megteremti a lehetdségét a  szervezett miikodésnek,
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tapasztalatcserének, dsszehangolt programok szervezésének és az informacidaramlasnak.
A hélozat létrehozasa a Stratégiaalkotdsi részben ismertetett rendezd elvek alapjan

torténhet, kiilonos tekintettel az onkéntesség elvére.
Kozbeszerzés-modositas

A kornyezettudatossag szempontjabdl fontos, hogy Ilehetdsége legyen az egyes
intézményeknek a kornyezettudatos modon késziilt termékek vasarlasara. Mivel a
kozbeszerzési lehetdségek meghatarozzak a vésarolhatd termékek korét, ezért fontos,

hogy biztositsuk a lehetdséget ezen termékek vasarlasanak szdmara is.
Fenntarthat6 Fejlodés Bizottsag létrehozasa

A Mindségbiztositasi Bizottsaghoz hasonl6an Fenntarthato Fejlodés Bizottsag 1étrehozasa

javasolt, ugyanolyan statusszal. Feladata lenne

- a Stratégiaban leirt folyamat életre hivasa,
- ameglévo folyamatok, eredmények ¢€s tapasztalatok dsszesitése,
- kornyezetiranyitasi rendszerek és megoldasok kezdeményezése, 1étrehozasuknak
segitése
- az operativ tervek pontos kidolgozasa, megvaldsitasa €s figyelemmel kisérése
- a fenntarthat6sagi hal6zat mikodtetése
- konferencidk, éves alland6 rendezvények szervezése
- palyazatfigyelés, -iras
- véleményezés: az egyetemi stratégia, illetve fontosabb beruhazasok
fenntarthat6sagi szempontl véleményezése
- a fenntarthat6 fejlédés kommunikacidja:
az egyetem valamennyi hallgatdja és dolgozoja felé,
a varos felé,
valamennyi felsdoktatasi intézmény felé.
- Kezdeményezés a hazai folyamatok fejlesztésére (pl. Copernicus Campus,

esetleges iranyito szerep)

A Szenatus A Pécsi Tudomanyegyetem fenntarthato fejlodési stratégiajat elfogadta.
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