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A PECSI TUDOMANYEGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE (2021-2024)

VEZETOI 0SSZEFOGLALO

1. A Pécsi Tudomanyegyetem
vizioja

A PTE a jovében regionalis szinten vezetd,
orszagos szinten meghatarozé, nemzetkozi
szinten mértékado szereplové kivan valni
az alabbi kulcsszavak szerint értelmezve e
szerepeit.

Egyetemes: az eurdpai humanista hagyomany letéte-
ményeseként olyan intézményi és intellektualis kozos-
ség, amely a miivészeti alkototevékenység és az embe-
ri tudas és megismerés valamennyi teriiletén, minden
képzési szinten kinal minden, a tudasra fogékony és
ismereteit szisztematikusan fejleszteni kivané ember
szamara képzéseket és kutatasi lehetGséget regionalis,
orszagos és nemzetkozi viszonylatban.

Modern és mindségi: a legmodernebb technolégidval
mikodik, nemzetkozi benchmarkok és a munkaerdpi-
aci visszajelzések altal igazolt magas min6ségl szol-
galtatast nydjt,

Nemzetkézi: a kilonb6z6 értékeket befogadd, multi-
kulturélis, kiillonféle kultGrak és hagyomanyok képvi-
selGinek talalkozasi helye.

Elérheté: a modern technoldgia és rugalmas oktatas-
maodszertani-oktatasszervezési megoldasok segitségé-
vel a tarsadalmi, foldrajzi, életvitelbdl ered6 korlatokat
feloldja, ezaltal az oktatast elérhet6vé teszi mindenki
szamara.

Autoném: mordlisan és intellektuélis fiiggetlen a poli-
tikai és gazdasagi befolyastdl, annak érdekében, hogy
az oktatas, a kutatas és a mlvészeti alkototevékenység
altal szabadon tanulmanyozhassa, értelmezze, érté-
kelje és hozza létre a kulturalis és tudomanyos javakat
és muvészeti alkotasokat.

A kutatds és oktatds egységének letéteményese: a
legljabb kutatasi eredményeket, a hatékony mddsze-
reket korlatozas nélkiil atadja a felnévekvé nemzedé-
keknek.

Tandrok és diakok masodik otthona: mind az épitett
és infrastrukturalis kérnyezet, mind az intellektualis
javak tekintetében vonzé és nyitott talalkozasi helye a
tudasuk atadasara képes és kész tanaroknak és a tu-
dasra és értékekre fogékony didkoknak, hogy egylitt-
miikodve kolcsondsen gyarapitsak egymas tudasat,
vilaglatasat és erkolcsi értékeit.

Regionalis: a régi6 tudomanyos, egészségligyi, miivé-
szeti, kutatasi és oktatasi kbzpontjaként hozzajaruljon
arégid és az orszag gazdasagi fejlédéséhez, tarsadalmi
megujulasahoz. A modernizacid, a versenyelény meg-

teremtése és megtartasa érdekében az alapfelada-
tok megvaldsitasat ki kell egésziteni a régié altalanos
fejlesztési céljaval. Hosszabb tavon a fels6oktatasi,
szak- felnétt- és tovabbképzési feladatokat, a tudoma-
nyos-kutatasi, egészségligyi-m(ivészeti tevékenységet,
valamint a régidfejlesztést, a harmadik misszids fel-
adatokat egy kozos célrendszerben kell kezelni. Annak
érdekében, hogy ez az idea megvaldsuljon, a régidéban
élék oktatasara, tamogatasara van sziikség,

— az Egyetem régids szerepvallaldsanak jelentés no6-
velésével,

— egy altaldnos és specialis tudasokat biztosito,
valamint a tudasra és tenni akarasra, a ,zold”
gondolkodas és cselekvés igényére buzditd isme-
retterjeszté képzési program kidolgozasaval és
megvaldsitasaval,

— az oko/smart/high-tech teriiletek fejlesztésével,
ezen teriiletek kutatasi tevékenységének jelentds
fejlesztésével,

— az oktatasi és az oktatashoz kapcsolodé szolgalta-
tasok mindségi és mennyiségi fejlesztésével, vala-
mint

— arégi6 adottsagait figyelembe vevd, (j munkahe-
lyeket teremt6 szisztéma megalkotasaval.

Az Egyetem fejlesztésénél alapvetd szempont, hogy egy U,
a korszellemet is meghaladd, egyszerre 6koldgiai és digita-
lizacids egyetem kdzpontd szisztémat kivan megalkotni.

- — T r———
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2. A Pécsi Tudomanyegyetem
intézményfejlesztési terv
(2021-2024) célja

A Pécsi Tudomanyegyetem intézményfejlesztési terv
(2021-2024) célja nemzetkozileg versenyképes oktatasi,
kutatasi kivalosagok kiépitése és szisztematikus fejlesztése
amuvelt tudomanyteriiletek és a mivészet teriiletén el6se-
gitve az (j és szakmai muihelyekben validalt eredményekre
épuld, innovaciot 6sztonzd olyan 6koszisztéma kialakula-
sat a dél-dunantdli fejlesztési zonaban, amelyben korsze-
rii digitalis technoldgiakat alkalmazé tobbszintli képzések
mellett az egyetemi valds szakmai kompetenciak és az
egyetemi kutatasokban rejlé innovaciok inspirald vallalati
fejlesztési igényekkel talalkozhatnak.

3. Elozmények

A dél-dunantdli régié6 Magyarorszag leszakadd térsége,
amelyben kifejezetten rossz a foglalkoztatasi kérnyezet; az
orszagos atlaghoz képest magas a munkanélkiliség, ala-
csony a foglalkoztatas, jelentds az inaktiv népesség aranya.
A térségi gazdasagot az ipar orszagos atlag alatti jelentésé-
ge, a kozszolgaltatd szektor tllsilya, a versenyszféraban a
nagyfoglalkoztatok hidnya, 6sszességében pedig az ala-
csony termelékenység jellemzik. A KKV szektor elaprdzo-
dott, termelési kapacitasai alacsonyak; kutatas-fejlesztési
és innovaciods raforditasaik messze az orszagos atlag alatt
vannak. A foglalkoztatottak jelent6s aranya az allami-6n-
kormanyzati szektorban dolgozik.

A térség tarsadalmi-gazdasagi mutatdi annak ellenére
mutatnak roml6 tendenciat, hogy Pécsett m(ikodik a régid
és az orszag egyik legnagyobb tudasipari kézpontja, amely
jelent6s létszama magyar és kilfoldi fiatalt vonz a régidba,
és amely folyamatosan képes biztositani a magasan kép-
zett palyakezdéket a helyi/térségi munkaer6piac szamara.
A PTE kinalata és a térség gazdasaga elszakadt egymastdl,
egyre szélesebbre nyilik az oll4. A végzett fiatalok elvando-
rolnak.

A Kormany 1640/2014. (XI. 14.) szdmi( hatarozataval
elfogadta a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiat
(S3), amelyben a tudasrégidkban felsGoktatasi és vallalati
egyuttm(ikodésekre épitett, magas hozzaadott érték ipar-
agak fejlesztését iranyozta eld.

A Kormany 1785/2016. (XIl. 16.) szam( hatarozataval
elfogadott, a ,Fokozatvaltas a felsGoktatasban kozépta-
vi szakpolitikai stratégia 2016” cimi dokumentum sze-
rint a fels6oktatasi rendszer alapvet6 mozgatérugdja a
verseny, ahol a gazdasag hlGzbereje a termelés, szervezd
ereje pedig a fels6oktatasi intézmények koré épilé inno-
vacios haldzat. Ennek érdekében olyan teljesitményelvi
felséoktatasi rendszer kialakitasa sziikséges, amely a
szerepldket, beleértve az oktatdkat, kutatokat, az admi-
nisztracios feladatokkal megbizott munkavallaldkat és a
hallgatdi oldalt is, folyamatos kihivasok elé allitja, igy se-
gitve el6 az egyetem hazai és nemzetkozi versenyképes-
ségének novekedését és az oktatasi-kutatasi szinvonal
emelkedését, amelyeknek mozgatérugdja nem kizaréd-
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lagosan a tarsadalmi elvarasokban keresendé, hanem a
felséoktatasi szerepl6k belsé igénye is ezt kell, hogy dik-
talja, kiilonsen akkor, ha a fenntarté ehhez a megfeleld
eszkdzrendszert is hosszitavon biztositani kivanja. Az or-
szag kevéshé fejlett régidiban, ahol egyszerre jelentkezik
a tarsadalmi mobilitas és a gazdasagfejlesztés igénye, a
felséoktatasi intézményeknek regionalis katalizatorokka
kell valni, hogy képesek legyenek fajstlyosan tamogatni
a helyi gazdasag fejlesztését szellemi kézpontként, a he-
lyi vallalkozasok innovacids intenzitasanak novelésével.

A Kormany 1038/2016. (II. 10.) hatarozata a Modern Varo-
sok Program (MVP) keretében Magyarorszag Kormanya és a
megyei jogl varosok dnkormanyzatai k6zétt elsé litemben
kotott egytittm(ikodési megallapodasokkal Gsszefliggd in-
tézkedésekrol biztositotta azon Pécsett és térségében meg-
hatarozé jelentéséggel bird fejlesztések forrasait, amelyek a
jov6ben a varos fejlédésének mozgatdrugdi lehetnek. Ezek
kozott kiemelt helyen szerepel a PTE kapacitasfejlesztése,
ami biztositja a kiilféldi hallgatok szamanak bovitését és
kutatasi, fejlesztési potencialjanak erdsitését. Tovabba ren-
delkezik a kozlekedés fejlesztésének sziikségességérél, a
varoshan és kérnyezetében talalhaté felhagyott vagy hasz-
nositatlan ipari rendeltetési teriiletek, ingatlanok haszno-
sitasardl a helyi kis- és kdzépvallalkozasok tamogatasara.
A kozel 24 Mrd Ft-bol megvaldsuld projektek (14) a PTE ka-
pacitasfejlesztéseit szolgaljak elsésorban, melyek koziil a
legnagyobb beruhazasi csomagok: az Altalanos Orvostudo-
manyi Kar szigeti Uti kampuszanak bévitése (10,669 Mrd Ft),
az Egészségtudomanyi Kar belvarosi kampuszanak (1,8 Mrd
Ft), tovabba a Miiszaki és Informatikai Kar (1,019 Mrd Ft) és
a Nemzetkozi Oktatasi Kozpont (856 M Ft) fejlesztése.

A Kormany 1093/2019 (llI. 8.) szamu hatarozata az orsza-
gos Tudomanyos és Innovacids, Technoldgiai, illetve Ipari
Park halézat kiépitésének koncepcidjarél megadja a fejlesz-
tési irdnyokat az egyetemek szdmara a jév6beni tudoma-
nyos és vallalati egylittmiikodések teriiletén.

Az egyetemi kérnyezet miikodését a legutdbbi id6ben
sokszorosan athatotta az j tipus( koronavirus okozta CO-
VID-19 jarvany. A pandémia kedvezétlen nemzetkozi és ha-
zai gazdasagi, valamint tarsadalmi hatasai a dél-dunantali
régidban is éreztették hatasukat. A korabban is emlitett tér-
ségi szocio-okondmia helyzetet a pandémia tovabb rontot-
ta. Az egyetemen kivili foglalkoztatasi adatokbdl kiderdil,
hogy a sziikséges jarvanyigyi korlatozasok kovetkeztében
a munkavallalok nehéz helyzetbe keriiltek kiilonésen a kkv
szektorban. Az egyetem, mint az egészségligyi ellatas regi-
onalis kdzpontja szintén szembe kellett nézzen a koronavi-
russal fert6zott betegek ellatasabdl adédd akut terhekkel.
Az egyetem szamara komoly feladat lesz a jovében jarvany
rovid és hossz(tavi hatasainak kezelésében vald aktiv rész-
vétel. A poszt-Covid-19 éraban részben az emberek egész-
ségének megdrzésében, életmindségének fejlesztésében
Uj megoldasokat sziikséges keresni, amiben a viroldgiai
kutatasoktol a poszttraumas stressz kezeléséig szamos cél-
terlilet jelenik meg, amiben az informacids technoldgian
alapuld eszkozok, technoldgiak és innovacidk helyet kell,
hogy kapjanak. Mindezek hozzajarulhatnak a helyi, térségi
gazdasag Ujrainditdsdhoz, az ipari-egyetemi egylittmiiko-
dések szélesitéséhez, a tudastranszfer élénkitéséhez.
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4. Az intézményfejlesztési terv
fobb stratégia elemei
A legutdbbi el6zmények figyelembevételével 2021-2024

érdekében az alabbi teriileteken kivanunk kiemelt fejleszté-
seket megvalositani:

o képzésfejlesztés a felsGoktatdsi képzések teljes vertiku-
maban és a kéznevelésben, valamint a szakképzésben,
kiilén hangsdllyal a digitdlis kompetencidk fejlesztésé-
re, az oktatds digitdlis transzformdcicjdra, tovabbd a
Szakképzés 4.0 koncepciora;

e Tudomdnyos és Innovdciés Park (TP) létrehozdsa; az
orvos- és egészség, természet-, mérnéktudomanyi kép-
zések és innovdcié bévitése a gazdasdgtudomanyi,
tarsadalomtudomanyi kompetencidk bevondsdval, va-
lamint a féldtani-energetikai kutatdsok eredményeinek
hasznositdsa terén. A TP hdlozat tervezett elemei kozétt
Pécsett specidlisan megjelenik a specidlis gépgydrtds,
z6ld gazdasdg, egészséggazdasdg, élelmiszeripar is.

e az eredményes nemzetkéziesitésére épitve a PTE nem-
zetkézi bevételszerzé képességének tovabbi névelése az
eurépai és vilagszintd egyetemi halézatokban;

e 0rvos-, gyogyszerész-, sport- és egészségtudomanyi,
tovabba miiszaki, informatikai és természettudomanyi
fejlesztések, az ezekhez kapcsolodé digitdlis, smart,
adatalapi és adatvezérelt megolddsok erdsitése, pia-
cositdsa, az egyetemi adatvagyon hasznositdsdnak to-
vabbfejlesztése;

e aSzentdgothai Janos Kutatokdzpont vezetd szerepének
erdsitése;

e ipari, logisztikai, banydszati és energetikai fejlesztések,
tovabbad a fenntarthatésdg, az Ipar 4.0 megkdzelités és a
kiberbiztonsdg elemeinek fokozottabb implementdciéja;

e a mezégazdasdghoz és élelmiszeriparhoz kapcsolodo,
elsésorban digitdlis alapd fejlesztések kidolgozdsa, val-
lalati egyiittmiikodések erdsitése;

e szolgdltatéipari, turisztikai fejlesztések kimunkdldsa;

e a lakossdg életmindségét, egészségbiztonsdgat és
egészségtudatossdagat szolgalo fejlesztések kialakitdsa
és azok tarsadalmasitdsa;

o Paks Il. fejlesztéshez kapcsolodé széles kord szerepval-
lalés;

e regiondlis szintli fejlesztés az agrdrium és az élelmiszer-
ipar, az egészségligyi ellatds, a Digitdlis jolét progra-
mok, a térségi sport- és para-sport aktivitdsok névelése
teriiletén;

e tiszta energia, tiszta (z6ld) technoldgidk, egyetemi kéz-
pontd innovacid, digitdlis és okos technolégidk szélesi-
tése a mesterséges intelligencidra alapozottan, kézleke-
désfejlesztés,

e kreativitds dszténzés az egyetemi és vallalati kompeten-
cidk kihaszndldasaval;

5. Eszkozrendszerek

A 2021-2027 kozotti unids fejlesztéspolitikai ciklus ter-
vezésérdl szold felhivasok és a mogottik allé alapok,
valamint a kovetkez6 idészak stratégiai kereteit kijeldld
Partnerségi Megallapodas, az operativ programok és Ma-
gyarorszag Helyreallitasi és Ellenalloképességi Tervekben
megjelend lehetGségek kiaknazasa elengedhetetlen felté-
tele az egyetemi kozpontu fejlesztéseknek.

A meglévs képzési és innovacids kapacitasokra, és a
térségben meglévé iparagi hagyomanyokra, klaszterszer-
vezGdésekre, egyiittm(ikodésekre egy olyan vonzd 6ko-
szisztéma épithetd, amely jelentds ipari beruhazasokat
eredményezhet a térséghen. A nemzetkdzi versenyben
elérhetd regionalis siker egyik kulcseleme a helyi adottsa-
gok feltarasa és az ezekre vald tudatos épitkezés. A gaz-
dasagfejlesztési folyamatban nem megkeriilheté egyete-
mink részvétele azalabbi indokok szerint:

— A PTE a térség jelentds gazdasagi szerepldje, a 6.890
munkavallaléjaval a legnagyobb foglalkoztatd. Ezen
tal jelent8s gazdasagi potencial rejlik az egyetem ve-
vGi és szallitdi haldézatanak tudatos és tervezett fej-
lesztésében.

— Az egyetem alaptevékenysége az oktatds, amelyhez
elengedhetetlen a képzési struktlirahoz és kapacita-
sokhoz illeszked6 hazai és kiilfoldi didksag. Az intéz-
mény m(ikodésén til, jelentds gazdasagi és fejleszté-
si er6forras is rejlik a hallgatokban, akik jelenlétiikkel,
fogyasztasukkal és nem utolsé sorban szellemi po-
tencidjukkal a régi6 gazdasagi fellenditésének alapja-
it jelenthetik.

— A végzett hallgatdkra alapozhaté az a munkaerdpi-
aci kinalat, amely a tudasintenziv iparagak megerd-
s6dését eredményezheti, valamint az az innovacios
6koszisztéma, amely vonzerdét jelenthet a betelepiilé
vallalkozasoknak. Alumnusaink dinamizalasa és az
egyetem életébe torténd, aktiv bevonasuk jelentds
gazdasagi és tarsadalmi hatast képes a teljes régié-
ban kifejteni.

— Afelhalmozott gazdasagi, lizleti és jogi szaktudas ké-
pes egységes rendszerré szervezni és boviteni a régi-
6ban talalhat6 gazdalkodasi szervezeteket és kapcso-
latrendszertiket.

— A PTE nemzetkdzi és hazai elismertségére és kapcso-
latrendszerére gazdasagi egylittmiikodések, uzleti
hal6zatok épithetdk.

— Az egyetemen talalhat6 orvos-, egészség-, miszaki-,
természet- gazdasag-, bolcsész és tarsadalom-, sport-
tudomanyi, mivészeti, pedagdgiai képzési és innova-
cids potencial képes globalisan versenyképessé tenni
a helyi KKV-s kérnyezetben meglévé termelési képes-
séget.

— Az egyetem felhatalmazasa esetén jelentés addicio-
nalis er6forrast képes a térségbe vonzani (K+F prog-
ramok, kutatasok, infrastruktirafejlesztések).

— Kizardlag a PTE rendelkezik azzal a humaneréfor-
ras-rendszerrel, amely a térség problémainak mult-
idiszciplinaris értelmezése és fejlesztési javaslatainak
megfogalmazasa soran alkalmazhatd.
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— A térség nemzetkozi sikerességének zaloga az egye-
temi tudas megnyitasa a regionalis ipari szerepl6k
elétt, mely egyiittm(ikodés magnesként hathat a po-
tencialis befektetSk irdnyaba is, akik egyszerre kere-
sik a kutatasfejlesztési infrastruktirat és tudaspoten-
cialt, valamint az innovativ beszallitokat.

6. Az intézményiranyitasi modell
a fejlesztés szolgalataban

Tobb magyarorszagi felséoktatasi intézmény (a legutdb-
bi idében a Debreceni Egyetem, a Szegedi Tudoméany-
egyetem és a Semmelweis Egyetem) is kifejezte azon

szandékat, hogy csatlakozni kivannak az Gn. ,modell-
valté intézményekhez”, vagyis nyitottak az alapitvanyi
fenntartas( fels6oktatasi intézményi modell kialakita-
sara. A PTE vezetése és a dékani kollégium tajékozodd
megbeszélést folytatott 2021. januar elején az Innovacids
és Technoldgiai Minisztérium képviselSivel egyetemiink
modellvaltasi folyamatba t6rténé bekapcsolddasardl. Az
egyetem vezetése és a dékani kar, valamint a hallgatéi
érdekképviselet a Szenatus hatarozataval 2021. januar
29-én tdmogatta a fenntartovaltast.

Az intézményfejlesztési terviinkben (2021-2024) kitlizétt
stratégiai célokat az alapitvanyi fenntartasba torténd atke-
rilés jelentSs lehetGségként segitheti, hiszen a fenntartas
e mddja a versenyképesség élénkitését is képes szolgalni.

Osszegzés

Az intézményfejlesztési terv (2021-2024) megvaldsitasa érdekében a széles belsd egyetemi el6készitést kbvetden
a kiilsé partnerekkel valé egytittm(ikodésen alapuld hatékony végrehajtast alapveté fontossaglinak tartjuk.

Pécs, 2021. marcius 26.

ilstvan
kancellar

37/2021. (03. 26.) szam, elektronikus dontéshozatali eljarasban hozott hatarozat:

A Szenétus elektronikus dontéshozatali eljarasban 36 igen, 0 nem és 0 tartdzkodas mellett
a Pécsi Tudomanyegyetem Intézményfejlesztési Tervét jovahagyta.
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HELYZETERTEKELES

I. Oktatas
1) A hallgatoi sikeresség tamogatasa

Az intézmény oktatasi minGségének egyik legfontosabb
mutatdja a hallgatok eredményessége. A sikeresség eléré-
séhez kitlizott céljaink a) a tanulmanyok sikeres teljesitése,
b) a végzettek minél magasabb munkaerépiaci hasznosu-
lasa. E részcélok teljesitését, futd programjaink fejlesztését
és 0] kezdeményezéseinket atfogd palyazatok tamogattak.
Az EFOP 3.4.3 keretében valdsultak meg a Hallgatdi Benn-
maradast Tamogatd projektiink (HABIT) egyes elemei:
az oktatdi-hallgatéi mentorprogram, tanulastdmogatasi
programok (pl. felzarkéztatas, tanuldasmaddszertan, kompe-
tenciafejlesztés, soft skill kurzusok), tehetségtamogatas, a
digitalis oktatas és az elektronikus tanulastdmogatas fej-
lesztése. A projekt kifejezett célja a lemorzsolodas csokken-
tése, amely mar most 1%-os javulast mutat. A tehetséggon-
dozas jelenleg a kari tudomanyos didkkoérokben, valamint
az egyetemen mU(ikodé 18 szakkollégiumban folyik. A ki-
emelkedd tehetségek munkajat intézményi 6sztondijakkal
tamogatjuk. A munka eredményességét a PTE OTDK muta-
toi szemléltetik.

2) Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést,
széleskorii hozzaférést biztosito oktatasi
rendszer erdsitése

Hallgatbink bazisa ugyan az egész orszag teriiletére kiter-
jed, de a beiratkozottak mintegy fele a dél-dunantili régio-
bél, illetve Zala megyébdl (allandd lakcim alapjan: Baranya
megyébdl 26,3%, Tolnabdl 8,7%, Somogybdl 8,4%, Zalabdl
5%) érkezett a PTE-re. A régidban jelenleg 9 kedvezmé-
nyezett, 3 fejlesztendd, valamint 5 komplex programmal
fejlesztendé jaras talalhatd. Hallgatbink egy része igy vél-
hetSen jelentésebb hatranyokkal érkezik, ezért fontos fel-
zarkdztatd programok inditasa az egészségligy, a szocialis
szféra, a munkaerépiac, tovabba a sport teriiletén. Ennek
érdekében aktivitasok johetnek létre az egészséges élet-
maod, a mozgaskultlra, az idéskori életmindség, valamint a
munkaerépiacon torténé megjelenés tekintetében. Egyete-
mink beiskolazasi tevékenysége soran a 2019/20-as tanév-
ben 41 iskolat ért el, amelyet bdviteni sziikséges elsésorban
személyes tdmogatd programok és palyaorientacios foglal-
kozasok mentén.

3) A felsdoktatasi képzési kimenetek
atjarhatosaganak és azok kimeneti
alternativainak novelése

Az atjarhatdsag és a kimeneti alternativak novelése a szako-
kon beliili specializaciok/modulok, sajatos pécsi tartalmak
kialakitasaval tdmogathatd. Jogszabalyi keretek kozott a
tantervekbe épitett alternativ utak segitségével a hallgaté-
kat fel lehet késziteni, hogy mesterszakos tanulmanyaikat
akar képzési teriileten belil, akar képzési teriiletek kozotti
valtassal (j teriileten folytassak. A pécsiséget (egyedi okta-
tasi tartalmakat) megjelenité specializaciok az oklevél zara-
dékaban is jol lathatd tobbletudast igazolnak.

A mogottiink allé COVID-félévek soran a digitalis térben
szerzett oktatasi tapasztalatok a hallgatok szamara is 0j per-
spektivat nydjtanak: fizikai mobilitas nélkil is lehet olyan
tudashoz jutni, amelyek a képzéseikben elismerhetdk, ru-
galmassagot, sokszinliséget biztositanak mind a tovabbta-
nulds soran, mind a munkaerdépiacon.

A karok (pl. az osztatlan tanarképzés, természettudoma-
nyi és orvosi képzés terén) és az intézmények (pl. a Pécsi
Puspoki Hittudomanyi Fdiskolaval) kozotti atjarhatdsag
fenntartasa, erdsitése és bovitése fontos feladat.

4) A tudomanyos, szakiranyu tovabbképzések
rugalmassa tétele, hogy a felsooktatasi
intézmények az egész életen at tarto

tanulas allandé helyszineivé valjanak, a
felnottképzési tevékenység megerositése

Osszes karunkon folyik tudomanyos, szakirany( tovabb-
képzés. A legjelentésebb tovabbképzési tevékenység az
orvos- és egészségtudomanyokhoz, a pedagdgusképzés-
hez, a jogi, tovabba a mérnokképzéshez kapcsolddik, de a
mivészeti terlilet képzései sem elhanyagolhatdk. Az elmult
Ot évben kozel 80 szakon 2864 hallgaté vett részt ezirany(
képzéseinken, kozlliik 1608 f6 szerzett oklevelet.

FelnGttképzési tevékenységet a gazdasagtudomanyok,
az egészségtudomanyok, valamint egyes tarsadalomtu-
domanyokhoz kapcsoldédd képzéseken folytatottunk, a
legnagyobb volumenben az ETK-hoz kéthetéen. Oktatbink
egyetemiinkon kiviil esé piaci szerepl6kon keresztiil, rend-
szeresen szereplGi a felnGttképzésnek, de az egyes karokon
is folynak olyan aktivitasok (6sszesen 22 képzés), amelyek
a jelenleg hatalyos jogszabalyok szerint, felnéttképzésnek
mindsiilnek.
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5) A felsofoku képzés tartalmi megujitasa
6sszhangban a munkaeropiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

Képzéseink tartalmukban és idében elére haladva folyama-
tosan illeszkednek a munkaerépiaci, helyi tarsadalmi-gaz-
dasagi igényekhez. Két terlileten tettiink jelentds elGre-
[épést: egyrészt a dudlis képzésekben (a MIK-n, valamint
a KTK-n), masrészt a jovend6 szakemberek olyan kompe-
tencidinak fejlesztése teriiletén, amelyeket a 21. szazadi,
gyorsan valtozo tarsadalmi-gazdasagi kornyezet megkove-
tel, mint pl. val6 nyitottsag az innovacidra, kreativitas fej-
lesztése, kritikai gondolkodas, adaptibilitasra felkészités,
érzelmi intelligencia, kommunikacios képességek, egylitt-
m(ikodés fejlesztése. E skillek fejlesztése a szakmai ismere-
tek mellett, jelent6s hangsulyt kap, de még nem épiilt be
rendszer-szerlien a teljes képzési folyamatba. Példaként
emlithetd az AJK keretében miikddé jogklinikai program,
mely valés munkaerdpiaci igényekre tamaszkodva, kilsé
partnerek bevonasaval fejleszti a jogaszi készségeket és ké-
pességeket.

6) A hallgatoi és oktatoi-kutatéi nemzetkozi
mobilitas novelése

A PTE mint nemzetkozi egyetem: 2015 és 2020 kozott kozel
duplajara, 4500 f6 folé emelkedett a kilfoldi hallgatok sza-
ma a PTE-n, ez a névekmény pedig els6sorban a nem-orvosi
képzéseken jott létre. Ezaltal jelenleg a PTE-n kozel minden
negyedik hallgatd kiilfoldi, a nemzetkoziesités mind a 10 kart
athatja, a nemzetkozi hallgatok képzésébdl szarmazoé bevétel
pedig meghaladja a 10 millidrd forintot évente, ami a magyar
hallgatok képzésébdl szarmazo bevétellel megegyez6 dsszeg.
A PTE vilagviszonylatban is széles nemzetkozi oktatasi portfo-
lival rendelkezik, a tandijak és megélhetési koltségek megfi-
zethetGsége kifejezetten vonzova teszik egyetemiinket. Ezek
alapjan, és az infrastrukturalis, human kapacitasbeli tartalé-
kok révén tovabbi bdvités tervezhetd a teriileten.

Hallgatdink, oktatbink és kutatbink szamara tébb mobili-
tasi program all rendelkezésre nemzetkozi, nemzeti és egye-
temi forrasbol. A kiutazé hallgatéi mobilitas a pandémia elétt
260-280 f6/tanév szinten stabilizalodott a korabbi évek jelen-
t6s csokkenését kovetben. Szamos pozitiv tendencia (kilfoldi
hallgatok novekva részvétele a kimend mobilitasban, elérelé-
pés a kreditbefogadas terén, 4j mobilitasi lehetéségek) ellené-
re ez a szam még mindig alacsony.

A befelé iranyuld hallgat6i mobilitas terén elsésorban a Stu-
dy Abroad, valamint a nyari/téli egyetemi programokkal elért
bevételtermelésre és kapcsolatfejlesztésekre lehetiink biisz-
kék.

A kiutazd oktatoi-kutatdi létszam az elmilt 6t évben meg-
duplazddott, ami figyelemreméltd eredmény. Az oktatdi mobi-
litast hatékonyan egésziti ki sajat fejlesztés(i Utazd Nagykovet
programunk, amely a nemzetkozi konferenciarészvételt tamo-
gatja. Ehhez forrast az orszagosan egyedi fejlesztésii Nemzet-
koziesitési Alapunk biztosit. A kutat6i mobilitast CEEPUS és
H2020 lehet6ségek, valamint a Marie Sktodowska-Curie Akcid
Kutatasi és Innovacios Kutatdcsere is elGsegitették.
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7) Az oktatasi innovacio terén, a
felsdoktatasban hasznalt oktataismédszertan
gyakorlat- és hallgatoi munkavégzés
kozpontuva tétele

A felsGoktatasi képzések kapcsan gyakran felmerdil, hogy
talsagosan elmélet-fokuszdak. A 2017-es KKK-k mar a ta-
nulasi eredményekre koncentraltan késziiltek, am ezek
gyakorlatba Ultetéséhez szemléletvaltas sziikséges, amely
hosszabb id6t vesz igénybe. A hagyomanyos tanitas-koz-
pontl oktatast fel kell valtania a tanulasi eredményeken
alapuld és kimenetorientalt képzéseknek. E paradigma-
valtas egydtt jar a tananyagok fejlesztésével, a modern IKT
eszkdzok és az (j mddszertanok (pl. projekt-alapt oktatas,
blended learning) széleskorl alkalmazasaval, valamint az
oktatok folyamatos pedagdgiai és metodoldgiai képzésével.
E mellett a képzések gyakorlatorientaltabba tétele is re-
levans szempont. Eppen ezért kivanatos a PTE-n m(ikédé
gyakorlati helyek (pl. Jogklinika, skill-laborok, laboratori-
umok, miiszerek, fogybeszkdzok, Kreativ Partnerség Prog-
ram) tovabbfejlesztése, Gjabbak kialakitasa, tovabba a pe-
dagbgusképzésben a partner-intézményi halézat bdvitése.
A hallgatéi innovaciot tamogaté modern, gyakorlatkoz-
pontl képzések terén kiemelt szerepet vallal a Simonyi
BEDC Vallalkozasfejlesztési Kézpont. A PTE 2020 januarja-
ban csatlakozott a DEMOLA sz6vetséghez, amely nemzetko-
zi szinten validalt, eredményes innovaciés modellt és esz-
koztarat kinal az egyetem, valamint az 6t kériilvevd vallalati
okoszisztéma kozotti egylittm(ikodés Gjragondolasara.

8) Az oktatoi kivalosag novelése érdekében
az oktatok teljesitménykozponti
eldmeneteli rendszerének és kapcsolodéan
a versenyképes bérezés feltételeinek
megteremtése

Koradbban néhany karunk rendelkezett teljesitményértéke-
|ési rendszerrel (TER), kotelez6vé tettiik intézményi szinten
a TER kidolgozasat, amit a 2019/2020-as tanévben kisérleti
jelleggel bevezettlink. A Szenatus altal elfogadott modo-
sitott Foglalkoztatasi Kovetelményrendszere tiz pontban
meghatarozta a mindsités alapvetd kritériumait, és ezzel
6sszhangban harom f& pillér mentén - oktatas, kutatas,
szakmai kozéleti tevékenység - a karok kidolgoztak és rog-
zitették sajat értékelési rendszeriik kovetelményeit. A TER
bevezetése, annak szenatusi jovahagyasa a kiemelkedé tel-
jesitmény oktatok jutalmazasara is kiterjed. Ennek alapjan
2020-t6l a személyi célu kifizetések legalabb 5%-at hasznal-
hatja a kar a kiemelkedd oktatok dijazasara. Noha a karok
eltéré financialis lehetéséggel birnak a koltségvetés terve-
zésekor minden karon lehet6vé kell tenni a kiemelkedd tel-
jesitmény honoralasat.
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9) Noi oktatok és kutatok szamanak novelése
az alulreprezentalt teriileteken és a vezeto
poziciokban

Jelenleg az oktatdi-kutatdi allomany 44%-at alkotjak nok.
A karok tobbségén a nemek ardnya - a TTK (31%) és MIK
(29%) kivételével - kiegyenlitett. Mindez annak kovetkez-
ménye, hogy e tudomanyterlletek inkabb a férfiak kdrében
kedveltek. A doktori képzésben résztvevék (2016-2020)
nemi megoszlasa a nék tekintetében 52%-os aranyt mu-
tat, az egyes tudomanyteriiletek kozott azonban jelentds
a szobras (pl. fizika 9%, pszicholdgia 78%). A tudomanyos
fokozatot szerzett oktatok és kutatok kozott a nék aranya
jelenleg 39%, kiilondsen az MTA doktora cimmel rendelke-
26k kozott alulreprezentaltak (12%). A habilitalt kollégandk
aranya 29%. Altaldnos tendencia, hogy mig a tanarsegédek,
tudomanyos segédmunkatarsak, adjunktusok és tudoma-
nyos munkatarsak kérében a holgyek vannak tébbségben
(52%), addig a magasabb beosztasban dolgozok kézott sza-
muk linearisan csokken, az egyetemi tanaroknak mindész-
sze 15%-at alkotjak. A karokon a vezetd beosztasban dol-
gozdk 29%-a nd, koziilik minddssze egy f6 tagja a dékani
kollégiumnak.

10) Az intézmények kozotti oktatasi
egyiittmiikodések kialakitasanak
szorgalmazasa, k6zos (nemzetkozi) képzések
inditasa, az intézmények mentori szerepének
megerdsitése, a hallgatok gyorsabb
fejlodését segité halozatok kialakitasa

Két tényezd hatdrozza meg az felsGoktatasi intézmények
mozgasterét: a magyar felsGoktatasi piac sz(ikos jellege (kis
belsé piac, sok intézmény, alacsony mobilitasi hajlandésag
[regionalis egyetemek kialakulasa)) és az egyre siirgetbb
igény az inter/multidiszciplinaris képzések kialakitasara.
Mindkét tényez6 az intézmények és az egyes intézménye-
ken belili intézetek/tanszékek egylttmiikodése felé mu-
tat. Nemzetkozi szintéren az EDUC konzorcium keretében
létrejott partneri egylttmikodések, képzésfejlesztések
folyamatban vannak, el6készités alatt allnak a nemzetkozi
koz0s képzések létrehozasara vonatkozd magyar jogszaba-
lyi konnyitések is. Az EDUC Szdvetségben valo részvétel, va-
lamint a megléva stratégiai partnerségek az elmult években
kijelolték azt a partneri kort, amelyen beliil az ilyen jellegti
fejlesztések folytathatdk, illet6leg megkezdhet6k a kovet-
kez6 években.

I1. Kutatas

1) A technologia-intenziv vallalatok

- elsdsorban a KKV-k - innovacios
kompetenciajanak felépitésében valo
részvétel,

Az elmdlt id6szakban szélesebbé valt azon tevékenységek
kore, amelyek mentén a PTE részt vesz a térség vallalatait
érintd innovacids kompetenciak segitésében.

e A PTE tulajdonaban lévé tobb, mint 100 nagyértékdi
kutatasi miszer és a kapcsoldédd kutatdi tudas meg-
osztasaval és kiajanlasaval lehetéséget biztositunk a
vallalati szféra szdmara innovacids potencialjaik kibon-
takoztatasara. Ipari partnereinkkel kézésen fejlesztet-
tuink pl. az egészségligyi okos eszkdz és sportdiagnosz-
tikai kutatasok (MSB-MET Kft, E-Group Zrt., Bay Zoltan
Nonprofit Kft.), mlivészeti (Zsolnay Manufaktira Zrt.),
természettudomanyi, gybgyszeripari (PannonPharma
Kft.), élelmiszer-biotechnoldgia (FOSS) bioinformatika
(iBioscience Kft.) teriileten.

e Az SzKK kialakitotta a core facility kapacitasok eléré-
sét és az azokhoz kapcsoldédd természettudomanyos
korai innovacios folyamatok koordinacidjat. A Kutato-
kézpontban a kévetkezé 8 CF miikddik: Allathaz, Flow
cytometria, Genomika és bioinformatika, Kisallat ké-
palkotas, Molekularis biolégia, Nano-Biolmaging, Sz6-
vettan, Tomegspektrometria.

e A PTE oktatdi, kutatdi kore szaktudasaval segiti a tér-
ség vallalatait akar célzott képzések megvaldsitasaval.
K+F tanacsadas formajaban szakértdi szolgaltatasokat
nydjt a térség vallalatai szamara. A Korber Hungaria
Gépgyarté Kft-vel gyakornoki programot és kurzust in-
ditunk.

e Iparjogvédelmi és szerzdi jogi, ingyenes tanacsadasi
szolgaltatast nydjtunk kis- és kdzépvallalkozok részé-
re.

2) A nemzetkozileg versenyképes mindséget
és az eroforras-koncentraciot tamogato
kutatasfinanszirozas, valamint az
allamhaztartason kiviili, az intézmények
altal megszerzett forrasokra valo épités
erdsitése

A PTE a palyazati projektek szamat és méretét tekintve
ugyan joval tobb hazai palyazatot kezel, mint nemzetkézit,
a ketté kozott azonban jelent6sek a kiilonbségek: maga-
sabb szakmai elvarasok, alacsonyabb nyerési esélyek,
nemzetkozi verseny. A nemzetkozi palyazatok volumenét
novelendé a PTE-n 2021-tél egy strukturaltabb miikodés(,
nagyobb létszam( nemzetkozi palyazati féosztaly miikadik.

A K+F forrasokat bemutaté tablazat (1. melléklet) szemlélte-
ti, hogy a tudomanyos munka a koltségvetési tiamogatasnak
és a palyazati forrasoknak kitett tevékenység, ugyanis a PTE
- mas felsGoktatasi intézményekhez hasonldéan - K+F forra-
sainak csak kisebb részét képes piaci bevételekbdl fedezni.
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A 2019-es évet tekintve 12% koriil volt a PTE piaci bevétele-
inek mértéke. Az allamhaztartason kiviili forrasok alapveté-
en K+F vallalkozasi tevékenységbdl és human klinikai vizs-
galatokban valo részvételbdl szarmaznak, ez utdbbi szama
2020-ban meghaladta a 900-at.

3) Intézmények kozotti K+F+1 halézatok
kialakitasa az intézményi K+F+I fokusz
erdsitésével

A PTE-nek csaknem minden magyar felsGoktatasi intéz-
ménnyel jelentSs kapcsolata van, szamos EFOP és GINOP
egylttmdikodési palyazatunk fut, mara a hazai fels6oktatasi
és kutatd intézmények komoly partnerévé valtunk. Jelenleg
is nagy nemzetkozi K+F halézatokkal mikodiink egyiitt. A
teljesség igénye nélkil néhany példa: EIT Health, ERINHA,
ELI-Alps, SARS-Cov-2 in-vitro screening munkacsoport,
EDUC (European Digital UniverCity). Az SzKK jelenleg tag-
ja (illetve hazai vezetdje) 4 ERIC infrastruktiranak: HECRIN,
Eu-Bioimaging, Elixir, BBMRI és csatlakozott az ERIC statusz
elismerésére varé FNH-RI konzorciumhoz is.

Innovécios teriileten 2019-ben csatlakoztunk a tobb
mint 50 egyetem részvételével miikodé DEMOLA nemzet-
kozi haldézatahoz. Egyetemiink alapitd tagja az egyetemek
techtranszfer szakmai haldzatanak, az ETTF-nek. Rég-
Ota tagja vagyunk az EPO altal mikodtetett nemzetkozi
PatentLibrary Hal6zatnak, a Magyar Innovéacids Szovetség
FelsGoktatasi kerekasztaldnak. Tobb klaszter munkajaban
is aktivan vesziink részt, igy a Gépipari és a Kreativ Ipari
Klaszterben, valamint az orvosi miszergyartokat tomorit6
Mediklaszterben.

4) Az intézményi kutatasok nemzetkozi
beagyazottsaganak novelése

Az Eurdpai Strukturdlis és Beruhazasi Alapokbdl szarma-
26 forrasokon tal Magyarorszag szamara adott a lehetéség
kozvetlen brisszeli kifizetésii forrasok, illetve egyéb nem-
zetkozi tAmogatasok megpalyazasara is. Ezek egyel6re or-
szagos szinten is hattérbe szorulnak.

A tudatos szervezetatalakitasnak és a palyazatmenedzselési

kapacitasok novelésének is kdszonheten a nemzetkozi pro-

jektek volumene az utdbbi években nétt, 2020-ban a PTE 40

nemzetkozi projektben érintett az alabbi programokon belil:
e FP7 kutatasi projekt (1 db)

Horizon2020 kutatasi projekt (10 db),

EUROSTARS (1 db)

ERASMUS+ Eurdpai Egyetemek (1 db),

ERASMUS+ Stratégiai Partnerség (15 db),

ERASMUS+ Tudasfejlesztési szovetségek (1 db)

ERASMUS+ KA1 (intézményi mobilitas) (1 db)

INTERREG Magyarorszag-Horvatorszag Hatarmenti

EgylittmUkodési Program (5 db),

INTERREG EUROPE (1 db),

Visegrad Fund (2 db),

Kiilgazdasagi és Kilugyminisztérium altal kezelt pro-

jektek (2 db).

A nyertes projektek névekedése mellett a benydjtott palya-
zatok szama is névekvé tendenciat mutat. A 2018-ban be-
nydjtott palyazatokat megduplazva 2020-ban tébb mint 50
nemzetkozi projektfejlesztésben vettlink részt.

5) A K+F+l humaneroforras oldalanak hosszi
tavu biztositasa

A kutatasi normativa megsz(inését kdvetSen kiemelt prob-
[émava valt a K+F+I humaner6forras kapacitas hossz(ta-
vl biztositasa. Az egyes szervezeti egységek naprél napra
élve igyekeznek el6teremteni a megfeleld bazist, azonban
a bérek nemzetkozi szintéren nem versenyképesek, az inf-
rastrukturalis feltételek ugyan javuld tendenciat mutatnak,
de messze elmaradnak nyugati partnereinktél. Az agyelszi-
vas hatasa erésen érvényesiil. Fejvadasz tevékenységet az
intézmény nem végez. A KFI tevékenységet dontéen okta-
tokollégaink végzik, amely résziikre lehetGséget biztosit
a tudomanyos elémeneteliik teljesitésében, ugyanakkor
sziikségessé valt 6nalléd kutatdi pozicidk betdltése is. A pa-
lyazatok lezarasaval, a fenntartasi idészakra a humaner6-
forrds megtartasa nehézséget jelent, a finanszirozasi bi-
zonytalansag és a kutatéi életpalyamodell hidnya miatt. A
rendkiviil tehetséges fiatal kutatok palyajuk elején sokszor
az anyagi biztonsagot keresve inkabb a versenyszféraban
képzelik el jovéjlket.

6) A K+F+I célu infrastruktira megujitasa

Az egyetemiinkdn foly6 kutatdi, oktatéi munka szerteaga-
z0, igy fontos kiemelni azokat az innovacids gyuGjtéponto-
kat, amelyek bazist jelentenek a 2021-2027-es tervezési
idGszakban. Priorizaltunk a Nemzeti Intelligens Szakoso-
dasi Terv, valamint az Irinyi Terv figyelembevételével és az
elmalt években stratégiai irdnyként azonositott és megerd-
sitett tudomanyos fokuszteriiletek alapjan. Az EU altal pro-
motalt intelligens szakosodasi stratégia is arra épit, hogy
mivel az egyes régiok nem tudnak minden iparagban vilag-
szintli kutatas-fejlesztést, illetve termelést végezni, ezért
szorgalmazzak a régidk szakosodasat, melynek mozgatdru-
gbja aregionalisan jelen levé nagyvallalati szerepldk, illetve
ennek hianyaban - ahogyan esetiinkben is - az egyetem és
a koré épuld 6koszisztéma egylittm(ikodése, melynek a TIP
kialakitasa biztositja a feltételeit.

Allandé probléma a kutatasban, illetve a K+F+ tevékeny-
ségben hasznalt infrastruktira (beleértve a mlszerparkot
is) fenntarthatosasagnak, megujitdsanak kérdése. A misze-
rek amortizacidja, valamint az ebbdl fakadd karbantartasi
koltségek jelentésen terhelhetik a koltségvetést.

7) Az intézmények ipari kapcsolatainak
erdsitése, innovacios és ipari kozpontok
kiépitése

Arégidban a PTE jelenti az innovacios 6koszisztéma legfon-
tosabb bazisat. Az egyetemen tébb kdzponti és karokhoz
kothetd szervezet (KTTF, Simonyi BEDC, ITD) és kutatdokoz-

pont (SzKK) foglalkozik az ipari kapcsolatok erGsitésével és
a kapcsolddo innovacios folyamatok tamogatasaval. Ebbél
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a célbdl atszerveztiik az egyik intézményi tarsasagunkat
is (PTE Inno-Capital Kft.). Torekedtiink ipari kapcsolataink
erGsitésére, azonban a régi6 gazdasagi kornyezete igen de-
pressziv, ezért az eredmények messze alul maljak a hasonld
sulyu felsGoktatasi intézményekéit. Sok esetben nincs ipari
kapcsolddasunk egy-egy témateriilethez sem megyei, sem
régios szinten. Az elmult években elnyertiik egy felsGokta-
tasi ipari egylttmikodési kozpont (KK projekt) létrehoza-
sanak jogat, mely az egészségiigyi adatok hasznositasan
alapszik, valamint elindult a TIP létrehozasa.

Az SzKK-ban a tudomanyos teljesitmény és a piaci sze-
repl6k kozotti kapcsolat megteremtését az Innovacios és
Ipari Tanacsadé Testiilet tamogatja. A KPVK-n 2018-ban jott
létre az 1Q Ipari Egylttm(ikodési és Innovacids Kutatokoz-
pont.

III. Harmadik misszio
1) A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt
intézményi hatas erésitése

Egyetemiink kdzel 7000-es munkavallaloi létszamaval a tér-
ség legnagyobb foglalkoztatdja, magas szinvonall oktatasi
és tudomanyos tevékenységével, egészségligyi ellatod fel-
adataival a régio6 kulcsszerepldje, a regionalis piaci igények
huméaneréforras bazisa. A nemzetkozi hallgatok orszagosan
kiemelked6 mértékben, 1%-kal jarulnak hozza Baranya me-
gye GDP-jéhez helyi fogyasztasukkal, és kozel 280 munka-
helyet hoztak létre.

Az MVP t6bb mint 25 Mrd forint 6sszeg(i beruhazasainak
koordinalasaval nem csak az intézmény versenyképességét
sikeriilt erésiteni, de a beruhdzasok tamogatjak a térség
gazdasagi szerepldit, els6sorban szolgaltatoi szektorat.

A Paks Il beruhdzisban Paks Varos Onkorméanyzataval,
valamint a tarca nélkili miniszterrel kozésen részt vesziink
palyazati projektek kidolgozasaban, valamint a paksi telep-
helyen tervezett képzési programok bévitésében. Képzési
egylittmUikodést kotottiink a Paks Il. Atomerému Zrt.-vel is
a Paks II. Akadémia elnevezés(i program megvaldsitasara, 6
hazai egyetem bevonasaval.

Kapcsolodd egyiittmiikodési szintér szekszardi telephe-
ly(i agazati képzési kbzpont létrehozasa.

Belvarosi Campusunk kialakitdsa jotékony hatassal bir
a Pécs belvarosaban lévé kis- és kozépvallalkozasok, szol-
galtatok forgalméara. Részt vesziink a Nador Galéria és a
Liszt-terem m(ikodésében, 17 regionalis varosban tartunk
hangverseny-sorozatokat.

2) Az intézmény aktivitasanak novelése
a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a
tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

A KTK Simonyi Vallalkozasfejlesztési Kozpontja altal 6todik
éve kertil lebonyolitasra a Simonyi Social Entrepreneurship
Program, aminek f6 célkitlizése a tarsadalmi kihivasokra
adott gyakorlatorientalt megoldasok megtalalasa.

A Fogd a kezem Alapitvannyal kézésen miikodtetjik az
Art brut programot.
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Az egyetem a csaladok szamara biztositott juttatasok és
programok kialakitasakor (Csalddok Eve programsorozat,
PTE a Csaladokért) tdmogatja dolgozdit. Szamos rangos
szakmai dijat nyertiink: 2017 6ta Az Ev Felelds Foglalkoz-
tatdja a PTE, 2019: Csaladbarat Munkahely és Csaladbarat
Hely TanUsitvany, 2020: Employer Branding Award kiilondij.

2020. Ota latassérilt kollégank, egyetemi informatikai
rendszerekhez készit kifejezetten latassériiltek szamara
hangos Gtmutatédkat.

Tarsadalmi szerepvallalasunk a Zo6ld Egyetem progra-
mon keresztil is megvaldsul, amellyel 2018-ban 140. he-
lyezést, mig 2019-ben az eldkelé 100. helyezést értiik el.
Emellett jotékony célG sportprogramok szervezése is évrdl
évre megvaldsul.A PTE vallalati-, helyi-, tovabba regionalis
szinti mérséklési, alkalmazkodasi és szemléletformalasi
torekvései (2. melléklet) hazai és nemzetkozi elismerésben
részesiltek (3. és 4. melléklet).

3) A tudomanynépszeriisito,
ismeretterjesztd, szemléletformalo

" &

szolgaltatasok bovitése, és a felsdoktatasi
tudasbazisokhoz torténé ingyenes
hozzaférés novelése

Kiemelt feladatunknak tekintjik az Egyetemen keletke-
zett tudas és eredmények kozvetlen tarsadalmi hatasat
novelni képes szolgaltatasok nydjtasat. Ennek érdekében
szerveziink nagysiker(i tudomanyos ismeretterjesztd ren-
dezvényeket (pl. Nyitott Egyetem, Szentagothai Szemina-
rium, Bolcsész Akadémia, Kutatdk Ejszakaja, a “Prominent
Scholars' Talk - Vilaghirességek a PTE-n”) tamogatunk
kifejezetten lokalis tarsadalmi célzatli projekteket (pl.
Pécs8-program, ,Viddman a komolyzenérél” hangverseny-
sorozat, REVIDPécs), és a régidoban elérhet6vé tessziik az
Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont altal menedzselt irott
egyetemi tudasvagyont hagyomanyos és online formaban.
A digitalis 6koszisztéma fejlesztése terén a kozelmuiltban
kiemelt jelent6ségli terliletté valt az egyetemi tudomanyos
eredmények ,,nyilt hozzaférésben” torténd, széleskord on-
line elérhet6ségének biztositdsa (repozitériumok; Open
Journal System), illetve a felhasznalék tudomanyos és in-
forméacids miveltségének, illetve kritikai attitiidjének fej-
lesztése (e-learning, nyilvanos online tudaskozvetités).

4) Korszerii informacios tartalmak
létrehozasa és a hozzaféreés széleskorii
biztositasa

A felséoktatas komplex rendszerében eligazodni a hallga-
toknak sem konnyl( feladat; esszencialis a gyors és napra-
kész informaciok rendelkezésre allasa. Az intézményi tajé-
koztatok terjedelmiik és a kénnyebb mddosithatésag miatt
digitalis formaban érheték el.A tanulmanyi elérehaladas
tamogatasa (pl.: tantervi egymasra épllések, drarendek
szervezhetGsége) kiemelt fontossagl. Hianyzik a valddi
tanulmanyi tanacsadas funkcid, a tanulmanyi osztalyok
nagyrészt csak adminisztracios funkciokat latnak el. A gya-
kori valtozasok kovetése érdekében az oktatdk tajékoztata-
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sa is szlikségszer(. A naprakész tartalmak a lemorzsoldédas
ellen is hatékony eszk6zok.

Az oktatasban, a képzési portfélio kialakitasa soran épi-
teni érdemes a COVID-félévek tapasztalataira, a digitalis
oktatas (mind “helyszinében”, mind moddszertandban) (j
lehetéségeket nyit meg a vidéki/kelet-k6zép-eurdpai egye-
temek szamaérais.

5) A felsdoktatas szolgaltato funkcidinak
megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom felé

Egyetemiinkon a hallgatok szamara nydjtott szolgaltatasok
komoly teret nyertek. A j6 gyakorlatok els6sorban a szemé-
lyes szolgaltatasok terén, valamint a hallgatdi visszajelzé-
sek alapjan, az lgyfélkozpontd tanulmanyi szolgaltatasok
esetén erGsodtek meg.

A PTE a helyi tarsadalom életében részt vesz az ETK jo-
voltabol egészségnapok, sportesemények szervezésével,
rendezvényekkel 6sszekapcsolat szlir6vizsgalatokkal, tap-
lalkozasi tanacsadassal. Jelentdsek és rendszeresek az MK
altal szervezett kiallitasok, koncertek. A KTK-n szisztemati-
kus vallalkozdi 6koszisztéma fejlesztés és menedzsment ta-
mogatas folyik. Az 6koszisztéma részét képezik az egyetemi
polgarok mellett a for-profit, non-profit és allami szereplGi
csoportok, akiket egy online 6koszisztéma menedzsment
szoftver segitségével koordinal a kozpont.

A hallgatéi lgyfélkozpontl Osztondijszolgaltatasok is
erésodtek az EHOK kdzponti tigyfélszolgalatanak létrejotté-
vel, ahova integralasra keriilt az egyetem legnagyobb hall-
gatbi palyazatainak tgyintézése (pl. rendszeres szocialis
osztondij).

6) A hataron tili magyar oktatas mindségi és
mennyiségi fejlesztése

Jelenleg a hatéaron tali magyar oktatas teriiletén az apolas
és betegellatas szakkal vagyunk jelen Zomborban, és folya-
matban van a megallapodas aldirdsa a Sapientia Erdélyi
Magyar Tudomanyegyetemmel (EMTE) a sepsiszentgyorgyi
képzési helyen festd-, és szobraszm(ivész képzések indita-
sara. Az apolas és betegellatas alapszak apold szakiranyd
képzésének a szerbiai Zombor varosaban a Magyar Polga-
ri Kaszind éplilete ad otthont, nappali és levelez6 munka-
rendben egyarant. A zombori képzési helyen jelenleg az
aktiv hallgatéi létszam 33 6 (27 f6 nappali, 6 f6 levelezd
munkarendben).

IV. Intézményiranyitas és
finanszirozas

1) A fenntarto altal a felséoktatasi

intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megovasaval, fejlesztésével,
elidegenitésével kapcsolatos elképzelések
bemutatasa, a varhato bevételek és kiadasok
ismertetése

A PTE ingatlanvagyon nettd alapteriilete 485.178 m?, a va-
gyonkezelt ingatlanok 447.303 m? teriileten helyezkednek
el.

A MVP fejlesztésekhez kapcsolédéan megnétt a szdma
a kiils6s ingatlanok piaci alapon térténé bérbevételének,
amely 2020. évben kozel 144 millid Ft bérleti dijfizetési ko-
telezettséget jelentett.

A PTE hasznalataban [évd négy kollégiumi, egy oktatasi
és egy hivatali épllet Gizemeltetését kiilsé szolgaltatd végzi
PPP konstrukcidban. A bérleti és szolgaltatasi szerz6dések
kivaltasara a felligyeleti szerv részére benyujtott kérelmek
az elmult 4 évben nem vezettek eredményre.

Az elmilt idészakban kézel 70 db nagyértéki ingd vagyo-
nelem kerlilt a PTE vagyonkezelésébe.

A PTE immaterialis javainak és targyi eszkdzeinek nettd
értéke 2019. december 31-i allapot szerint kézel 76 milliard
Ft volt. Az elmUlt években els6sorban palyazati forrasok-
bél, illetve a MVP segitségével szamos j beruhazas valdsult
meg, 2018-2020. kdzott a fejlesztési kiadasok (6sszesen 38
milliard Ft) meghaladtak az elszamolt értékcsokkenést,
mely éves szinten 4-4,5 milliard Ft kozétti. 2015. végéhez
képest 8 milliard Ft-tal emelkedett az eszk6zok nettd érté-
ke. Az allagmegdvasaval kapcsolatos kiadasok (karbantar-
tas, feljitas) az elmult 5 év alatt 10 milliard Ft-ot tettek ki.

1. Vagyon megovdsa és fejlesztése (oktatasi, képzési,
kutatasi és lakhatasi infrastruktira fejlesztése)

A PTE-n a kdzponti kezelésti palyazatok és programok koziil
a legnagyobb aranyl bevételeket és a kiadasokat a hazai
intézményrendszeren keresztll lehivhaté Operativ Prog-
ramok (EFOP, GINOP) tamogatasai és a kormanyzat altal
nyljtott egyéb céltdmogatasok (MVP) alkotjak az 5 év alatt
beérkezett 79,33 mrd Forintbdl.

Ezen projektek bevétel-kiadas kimutatasa a 2016-2020-
as idGszakban az 5. mellékletben talalhato.

A 2014-2020-as unids ciklus PTE-n futé Operativ Prog-
ramokbdl finanszirozott projektjeinek a kezdete 2016. év
masodik fele-2017. év eleje. A Minisztériumok ebben az
idGszakban az induld projektek teljes tAmogatastartalmat
utaltak at elSlegként. A 2018-t6l az elfogadott likviditasi
terveknek és kifizetési kérelmeknek megfeleléen tortént a
palyazatok finanszirozasa. A MVP keretén beliil 2020. év vé-
géig 25,9 mrd Ft tAmogatas érkezett a Magyar Allamtél. A
program 2020-ban 5,7 mrd Ft-os keretemelésben részesiilt
az épitGipari aremelések koltségnovekmény fedezetének
biztositasara.
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A kivaldsagi programok a teljes palyazatos bevételeket
tekintve 12%-ot tesznek ki az elmdlt 5 év folyaman, melynek
tobb mint a felét a 3 évre tervezett FIKP és a TKP biztositja.
A kozvetlen unids finanszirozasi nemzetkdzi palyazatok és
az egyéb hazai finanszirozasu projektek és programok be-
vétele 4-4%, az OTKA palyazatoké 3%. A kiadasok 5 év alatt
66,71 mrd Ft-ot értek el. A Fécsoportokon beliili kiadasok
aranya a beérkezett bevételekhez képest az Operativ Prog-
ramok és az Egyéb céltamogatasok tekintetében tér csak el
(Bevétel Op.Pr..: 40%, E.Céltam.: 38% - Kiadas Op.Pr. 38%,
E.C&ltAm.: 40%).

2. Varhato bevételek, varhaté kiaddasok

Az Operativ Programokbdl és a MVP keretein belil meg-
valdsult nagyberuhazasok a kovetkezd években novelik
a fenntartasi koltségeket, az eszkdzok és épitmények kar-
bantartasa sziikséges. E mellett a megnovekedett, korszerti
eszkozallomany lehet6séget ad piaci bevételek szerzésére,
a modern, hallgatébarat épiiletek pedig vonzerét jelenthet-
nek mind a hazai mind a kilféldi hallgatok kérében.

Folyamatos feladat, hogy az Gj épuletek kialakitasa soran
torekedjink arra, hogy a bérelt ingatlanokat minél elébb
kivaltsuk, igy a PTE altal fizetett bérleti dij tételeket mini-
malizaljuk.

Az SzKK-ban 2020-ban kialakitott 0j Core Facility (koz-
ponti kutatastdmogat6é laboratorium) miikodési modell
fejlesztésének eredményeképpen az egyetemi K+F+l inf-
rastruktira szolgaltatdi bevételeinek tovabbi novekedését
varjuk.

Feladat e mellett a PTE fenntartasaban miikodé kozépfo-
ka szakképz6 intézmények kozépfokl és felnGttképzési te-
vékenységei, valamint a felséoktatasi infrastruktira kozotti
kapacitaskoordinacié kialakitasa. A kbzépfokd szakképzési
infrastruktira felmérése, fejlesztése, a kapacitasok igény
szerinti bovitése.

2) Aképzések és a kutatas, tudomanyos
teljesitmény intézményi finanszirozasaban
stabil, kiszamithato, a munkaerépiaci
kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési forrasokhoz igazodni képes,
valés, fajlagos koltségen alapulo feladat- és
teljesitményalapi rendszer kialakitasa

Az egység szintli koltségvetés kialakitasa soran az 6nalld
gazdalkodd egységek vezetGivel tervtargyalasokat folyta-
tunk, ami a kozvetlen kommunikacion tal segiti a gazdalko-
dasi szemlélet és fegyelem megteremtését, az informacida-
ramlas javitasat.

Az 6nkoltségszamitas elsGsorban a szakok 6nkoltségé-
nek meghatarozasat célozta, melynek eredménye megala-
pozta a vezet6i dontéseket, tobbek kozott a szakinditas fel-
tételeinek kbvetelményrendszerét.

Vezet6i informéacids rendszert m(ikdtetiink a gazdalko-
dashoz kéthetd adatok nyomonkovetésére.

Az oktatdi/kutatdi teljesitményértékelési rendszert min-
den Kar kidolgozta, 2019/2020. tanévtdl bevezetésre ke-
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riilt. Az Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezésének rendjét
megujitottuk, a rendszer bevezetése a jarvanyiigyi helyzet-
ben bevezetett digitalis tavolléti oktatads miatt egy, specia-
lisan, erre a helyzetre kidolgozott kérd6iv rendszer alapjan
valdsult meg. A tantargykonszolidacié kapcsan sikeriilt a
szemléletvaltas, a dékanok tobbsége tudott azonosulni a
program célkitlizéseivel. A hallgatéi lemorzsolédas csok-
kentése érdekében a tutor-mentor rendszer megvaldsitasa
megtortént.

A digitalis oktatas terén egyrészt jelent6sen fejlesztettiik
az infrastrukturalis hatteret, masrészt az oktatok és hallga-
tok szamara rendszeres képzéseket vezettiink be.

A PTE fenntartasaban all6 koznevelési, illetve szakképzd
intézmények szama az Gjabb integracidkat kovetéen hatra
béviilt.

3) Az intézmény kozosségi eredetii
forrasoknak valé kitettségének csokkentése,
a piaci forrasbevono képesség novelése,
tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas
erdsitése

Az elmult években a PTE piaci forrasbevond képessége no-
vekvd tendencidt mutat, 2019-ben a K+F+l forrasaink tobb,
mint 10%-a szarmazott a piacrél, a kdvetkezd évek célki-
tlizése, hogy az aranyt noveljik, csokkentsiik a palyazati és
koltségvetési forrasoknak kitettségiinket.

Arégib szamara a nagy t6keigényl befektetések mellett a
tarsadalmi, gazdasagi vagy akar technoldgiai dimenzidban
a hozzaadott érték névelése és az innovacids teljesitmény
fokozasa jelenthetik a versenyképesség alapjat.

A PTE aktivan részt vesz a szlikebb és tagabb kérnyezete
gazdasagi fejlesztésében, regionalis katalizatorként képes
fajstlyosan tamogatni a helyi gazdasag fejlesztését, a helyi
vallalkozasok innovacios intenzitdsanak névelésével. Az ok-
tatasi és kutatasi tevékenységben megjelennek a gazdasagi
partnerek és a vallalatok altal megfogalmazott elvarasok,
tovabba biztositjuk azt is, hogy a kis- és kozépvallalkozoi
szektor hozzaférhessen a PTE altal kinalt kutatas-fejlesztési
és innovacios eredményekhez.

BefejezGdott az intézményi cégek atvilagitasat célzd
projekt. Az elsé korben az atalakitott cégeink feladata a
rovidciklusi oktatasszervezdi tevékenysége mellett a helyi
kozosségek és a helyi lizleti, ipari haldzatok lehetGségeinek
bovitése, kiemelt projektekben szervezési és kozvetitéi fel-
adatok ell4tasa. igy hatékonyabba vélik az egyetemi kutata-
si és szolgaltatasi kapacitasok és hasznosithatd tudas piac-
ra vezetése, az egyetemi, vallalati kapcsolatok kialakitasa,
javitasa valamint az egyetemen beliil keletkezd 6tletek pi-
aci hasznositasa. Cél a késébbiekben a tékebefektetéként
valé fellépés.

A felnGttképzési bevételek novelése érdekében piac-
felmérés, forrasok feltarasa, a feln6ttképzési tevékeny-
ségrendszer szélesitése zajlik. A meglévé tovabbképzési
tevékenységek bovitése folyamatos az (j tovabbképzési
piacokra |épés érdekében.
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A Kreativ Ipar teriiletén folytatott tevékenységiink kere-
tében a bevételeink névekedését varjuk az alkalmazott sza-
bad miivészeti eredmények hasznositasatol.

V. Eurdpai unios célokhoz valo
hozzajarulas

(ha egyéb célokndl mdr ismertetésre keriilt, kerjiik,
itt is megjeleniteni)

1) Digitalis készségek elsajatitasanak, a
digitalis oktatas-tanitas tamogatasa minden
intézményi dolgozo és hallgaté szamara

A digitalis tanuldstamogatas felsGoktatasban alkalmazha-
té mddszertananak kidolgozasa, az oktatok képzése meg-
kezd6dott, a tanulmanyi és a digitalis oktatasban hasznalt
kommunikacids rendszerrel egylttm(ikod6é LMS rendszer
(Moodle) bevezetése 2020-ban megtortént. A jarvanyugyi
helyzet jelentésen felgyorsitotta az oktatas digitalizalasa-
nak folyamatat, igy szamos Uj eszkozt, eljarast és modszert
alkalmaztunk. Tobb, nagyrészt mar megvaldsult, illetve
jelenleg futd képzésfejlesztést célzd projektink (pl. EFOP
3.4.3, 3.6.1) keretében - a Fokozatvaltas a fels6oktatasban
stratégiaval 6sszhangban - kollégaink digitalis tananyago-
kat fejlesztettek ki, kurzusokat alakitottak at, hallgatbink
és oktatoink digitalis kompetencidinak fejlesztését célzd
kurzusokat szerveztiink. Az elmdlt év végén az oktatas di-
gitalis atalakitasat timogatdé munkacsoportot hoztunk [ét-
re. Az EDUC Szbvetség tagjaként életre hivtuk a PTE EDUC
Academy-t, amely kollégaink szdmara nydjt oktatast és ta-
mogatast nemzetkozi partnerekkel kozosen létrehozand6
online kurzusok fejlesztéséhez. E ,,support” program kere-
tében szemeszterenként 10 kurzus |étrehozasat tamogat-
juk. Bels Képzési Kozpontunk a digitalis készségek elsaja-
titasat/elmélyitését célzd képzéseket kinal intézményiink
munkatarsainak.

2) Specialis képzések az intelligens

szakosodas teriiletén torténo atképzést és
tovabbképzést, az innovaciomenedzsmentet,
a vallalkozoi készségeket és a vallalatokon
beliili innovativ iizleti modelleket illetden,
figyelmet forditva az ipari atalakulassal

és a korforgasos jelleggel kapcsolatos
sziikségletekre; a készségfejlesztés iizleti
igényekhez torténd igazitasa

Az intelligens szakosodas terliletén a készségek és képes-
ségek fejlesztése a Simonyi Vallalkozasfejlesztési Kozpont-
jaban zajlik. A kdézpont a szervezés, lebonyolitds soran
egyuttm(ikodik az ITM INPUT Programjaval, a Hiventures
Tékealap szakembereivel, valamint a KTTK stabjaval. A
programok elsésorban a hallgatdi, kutatdi kort célozzak,

de az INPUT programmal folytatott egylittmiikédés ered-
ményeként egyre tobb PTE-n kivili maganszemély is részt

vesz a képzéseken. A vallalati szférat célzéd képzések terve-
zése 2020 szeptemberében kezd6do6tt meg az Alkalmazott
Tanulasok Koézpontjanak (ATK), KTK-n beldl tortént mega-
lapitasaval a Simonyi Kozpont integracidjaval. A témaban
relevans, oktatashoz sziikséges tudas rendelkezésre all. Az
ATK rendelkezik a szlikséges human kapacitassal, azonban
az infrastruktura fejlesztésre szorul.

A PTE 2020-ban csatlakozott a Hungarian Startup Uni-
versity Programhoz, amely egy online oktatasi platformon
keresztil startup képzési programot és 6sztondij lehetdsé-
get kinal innovativ hallgatok szamara. Az elsd, pilot év utan
célunk, hogy a programban részt vevé hallgatok szamat és
kari lefedettségét noveljlik, a képzést széles korben elérhe-
tévé tegyiik.

3) A nék munkaeropiaci részvételének,
valamint a munka és a maganélet jobb
egyensulyanak elémozditasa, rugalmas
munkafeltételek elémozditasa, csaladbarat
felsooktatas infrastrukturalis tamogatasa

Egyetemiink klasszikus értékeket képvisel, egyidejlileg
sikeresen alkalmazkodik a jelen és a jové kihivasaihoz. A
PTE-n kialakitott csaladbarat szemlélet hivoszoként szolgal
azok szamara, akik a rohané vilagban stabil, jol tervezhetd
munkakdrnyezetben szeretnének dolgozni.

Kialakitottuk és évek dta miikodtetjiik a joléti és szocialis
rendszeriinket, amelynek elemei (beiskolazasi tdmogatas,
sziilési segély, temetési segély, szocialis segély, gyermekta-
boroztatasi tamogatas, év végi juttatas) nagyban hozzaja-
rulnak a néi munkatarsaink szamara a munka és maganélet
egyensuly hatékony kialakitasdhoz. Biztositjuk a részmun-
kaidés foglalkoztatas lehetéségét, a rugalmas munkaren-
det, a home office és a tdvmunka is mind névekvd aranyban
keriil elétérbe. Munkahelyi bolcsédét és dvodakat miikéd-
tetlink, altalanos és kozépiskolaink, szakképzd intézmé-
nyeink biztositjak a zokkenémentes atmenetet a felsGokta-
tasba munkatarsaink gyermekei szamara. KézmiivelGdési
intézményeink és sportlétesitményeink téritésmentesen,
illetve kedvezményesen vehet6k igénybe a PTE foglalkozta-
tottjai szamara.

4) Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii
hallgatoi csoportok tanulmanyai
végigvitelének intézményi tamogatasa

A hatranyos helyzet(i hallgatéi csoportok szaméara 6szton-
dijrendszert alakitottunk ki. Kiemelt figyelmet forditottunk
az osztondijak korének bévitésére, ezaltal a fogyatékos-
saggal, szocialisan hatranyos helyzetben él6, a miszaki és
természettudomanyi képzésben résztvevé ndi, a hatranyos
helyzet( jardsokban pedagodgiai vagy tarsadalomtudoma-
nyi gyakorlatot végz6 tdmogatott hallgatoink aranya nove-
kedett.

A fogyatékkal él6 hallgatok szamara tanuldsmddszertani
fejlesztéseket dolgoztunk ki, valamint érzékenyit6 kurzuso-
kat hirdettlink meg. Tovabba fontos szerepet jatszik e téren
Tamogato Szolgalatunk segit6 tevékenysége.
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Roma hallgatéink szamara szakkollégium és 6nallé men-
torprogramot mikédtetlink.

A hatranyos helyzet( hallgatéi, tanuldi, valamint résztve-
vGi csoportok megjelennek a PTE fenntartasaban miikodo
kozépfoki szakképzé intézmények oktatasi, felnottképzési
tevékenységrendszerében is, amely kihivast jelent a lemor-
zsolddas csokkentése, a felzarkdztatas és a tehetségfejlesz-
tés teriiletein.

5) Kulcskompetenciak fejlesztése minden
intézményi dolgozo és hallgaté szamara
a munka vilagaba valo zokkendmentes
atmenet eldsegitése,

Afolyamatosan valtozd munkaredpiaci igények megkovete-
lik, hogy a szakmai tudas atadasa mellett az egyetemi kép-
zések is kiterjedjenek olyan core-skill-ek fejlesztésére, me-
lyek lehetévé teszik az alkalmazkodast és az dnfejlesztést a
munkavégzés soran. Bels6 Képzési Kozpontunk (BKK) fela-
data a munkavallaléink szdmara szakmai, nyelvi, informa-
tikai és készségfejlesztd képzések el6készitése, megszerve-
zése, lebonyolitasa és adminisztralasa, a hallgatok szamara
pedig palyazati keretek kozott soft-skill kurzusokat kinal.
Tovabba EFOP keretek kozott nagy érdeklédés mellett zajlik
magyar és angol nyelven, munkavallalok és hallgatok koré-
ben is az Gn. 7szokas-tréning (Franklin Covey: A kiemelke-
déen eredményes emberek 7 szokasa). Learning by doing
modszerrel a 2017-es KKK-kban megfogalmazott tanulasi
eredmény-szemlélet meghonositasa is EFOP keretek (3.4.3)
kozott zajlott az elmult években. Néhany képzési teriileten
megjelent az igény az alapvetd kulcskompetencidk tanterv-
be épitésére is.

6) Az oktatok és tudomanyos dolgozok
megfeleld tamogatasat célzo intézkedések

a tanulasi modszerek, valamint a
kulcskompetenciak értékelése és validacioja,
a tanulasi eredmények és képesitések
elismerése tekintetében

S el

A Bologna-rendszer lényege, hogy a barhol megszerzett,
relevans tudast adott képzésben el lehessen ismertetni.
Azonban e tekintetben lassu fejlédés tapasztalhatd, egyfaj-
ta presztizs-szemlélet akadalyozza akar a bel-, akar a kiilfol-
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di fels6oktatasi intézmények kozotti kreditelismeréseket.
A PTE-n vannak j6 példak (KTK) a kilféldi tanulmanyok
»automatizalt” elismerésére (katalogizalt, el6akkreditalt
kurzus-szint(i elismerések a partnerintézmények kinalata-
bol). A fels6oktatasi oktatok pszicholdgiai, pedagdgiai és
didaktikai ismereteinek fejlesztése sziikséges a hatékony
oktatashoz.

7) Felnéttkori tanulds elémozditasa
tovabbképzés és atképzés révén
Fontosnak tartjuk, hogy alkalmazottaink képzése révén
a szakmai munka szinvonala és hatékonysaga javuljon,
épitve a PTE-n rendelkezésre all6 tudasbazisra. A képzések
megszervezése az 5) pontban emlitett BKK feladata.
Jelenleg az alabbi képzési programokat kinaljuk kolléga-
ink részére: nyelvtudas fejlesztés angol, német, spanyol,
horvat, francia, olasz és kinai nyelvi programokon; tiiz- és
munkavédelmi képzés; informatikai képzések (Word, Excel,
PowerPoint, SAP, Access, elektronikus tananyagfejlesztés,
E-didaktika, online kommunikacid, operacids rendszerek);
készségfejleszt6é képzések (kommunikacids készségfejlesz-
tés, targyalastechnika, prezentéacids technikak, hatékony
idégazdalkodas, asszertiv magatartas és viselkedés techni-
kdk, konfliktus- és stresszkezelés, vezetéi kommunikacio,
csapatépités, protokoll alapismeretek, érzelmi IQ fejlesztés,
problémamegoldas, tarsas tamogatas, bizalomfejlesztés
élménypedagbdgiai alapon); ,Mindennapi pénziigyeink”. A
BKK képzésein Gsszességében 8000 f4 vett részt az elmilt
négy évben.

8) Oktatasi és képzési infrastruktira
fejlesztésének tamogatasa

Az elmult években az MVP és az EFOP (4.1.3, 4.2.1, 4.2.2)
projektek keretében kozel 30 Mrd Ft értékben fejlesztettiik
oktatasi és képzési infrastruktarankat. Prioritast élveztek a
gyakorlati képzési helyek (AOK (j elméleti témb, MIK mii-
helycsarnokok, ETK (j tantermek és skill laborok), valamint
az interdiszciplinaris képzési és kutatokdzpontok (SzKK
Core facility, Allathaz, 3D Kozpont) kialakitasa. E fejleszté-
sek ellenére az egyetemi oktatasi infrastruktira jelenlegi
allapota szamos problémat vet fel: miiszaki szinvonaldban
egyre nagyobb szélséségek mutatkoznak; az oktatasi funk-
cidk elaprézédnak, ugyanazon képzés egyre tébb helyszi-
nen valosul meg; a kihasznaltsag folyamatosan romlik, ez-
zel parhuzamosan az lizemeltetési kéltségek nének. Nem
halogathaté tovabb az atgondolt, tudatosan megtervezett
ingatlanfejlesztés, amely nélkiil a rendszer szintli gondok
konzervalédnak, és nem tudunk alkalmazkodni az oktatas
épitészetében zajlé gyodkeres valtozasokhoz, mindez csok-
kenti versenyképességiinket. Kéznevelési és szakképzd in-
tézményeinkben minddssze allagmegovo, illetve feldjitast
célzd beruhazasok valdsultak meg, ezért azok fejlesztése
is idGszerli. Nem felejtkezhetiink el a képzési infrastruktd-
ra fejlesztés esetén arrdl, hogy nem csak az ingatlanokat,
hanem az ingatlanokban lévé laboratériumokat, kiszolgald
helyiségeket is fejleszteni sziikséges.
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9) Kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
kihivasokra valo reflektalas, fenntarthatosag
témakorének beépitése a tananyagokba,
mintaprojektek inditasa

APTE vallja, hogy a fenntarthatésagot nem csak a m(ikodésé-
ben, képzéseiben és az egyetemhez kapcsolddd szolgaltata-
sokban (PET-mentes PTE) kell megvaldsitani, hanem az egye-
temhez kothetd belsd és kiils természeti-, tarsadalmi- és
gazdasagi kérnyezetben (Solar Decathlon). Fenntarthaté fej-
|6dési torekvéseink csak akkor valnak sikeressé, ha tarsadal-
milag és gazdasagilag széleskor( elfogadottsagnak 6rvende-
nek. Tobb kar (kiemelten a TTK és MIK) szamos képzésében,
nagy szamban tantargyi jelleggel jelennek meg, j6 példak
olyan kornyezeti kérdésekre, mint pl.: kornyezet- és termé-
szetvédelem, vizrendezések kdrnyezeti kérdései, a kdrnyezet-
foldtan, a globalis kérnyezet, az energiahordozdk féldtana,
kornyezettechnoldgia és hulladékkezelés, z6ldkémia, tarsa-
dalmi és telepiilési reziliencia, a fenntarthatésag tarsadalmi
és gazdasagi vonatkozasai, illetve a fenntarthaté turizmus.

Az MK képzéseiben a Vajdasagi Magyar MivelGdési Inté-
zettel partnerségben miivésztelepi, miiemlékvédelmi és ki-
allité-tevékenység kap szerepet.

VI. Kiemelt képzési teriiletek
1. Orvos- és egészségtudomanyi

1. Az orvostudomanyi- képzések volumenének névelése
és ennek érdekében a klinikai oktatds bazisanak
erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése

Az orvos-egészségtudomanyok teriiletén a képzések leg-
értékesebb eleme a képzett szakember, oktat6 és kutato.
A végzett szakemberekre a piaci igény folyamatosan rend-
kiviil nagy itthon és kiilf6ldén egyarant. Mind az AOK, ETK,
GYTK esetében elmondhatd, hogy képzéseink a PTE port-
folijaban nagysagrendjiik, és meglévé értékeik miatt is
kiemelt jelentGségliek. A vonatkozd karok bevételteremté
képessége adott, és varhatdan a jov6ben is stabil maradhat.
Ezek a karok ers nemzetkdzi és hazai versenyben, folyama-
tos fejlesztési kényszer mellett m(ikddnek. Az orvos-, egész-
ségtudomanyi képzések er6sen tamaszkodnak a Klinikai
Kozpont infrastruktirajara és szakember allomanyara, az
egylittmodés hagyomanyosan megalapozott és jo. (6. mel-
[éklet)

A SzKK kutatasi infrastruktirajaval és oktaté-kutatd bazi-
saval szintén egyre intenzivebb szerepet vallal a posztgra-
dualis és idegen nyelv(i orvos és gydgyszerészképzéshen,
valamint a biotechnoldgus és laboratériumi kutaté MSc
képzésekben is. Ez lehetéséget teremt az egyetem legmo-
dernebb kutatasi eszkozeinek, laboratériumainak és szem-
léletének oktatasban torténd naprakész felhasznalasara.

2. Az orvos és egészségtudomanyi képzés személyi
hatterének fejlesztése

Képzéseink hangsilyos eleme a megfelelé kapacitassal
rendelkez6, elégedett és j0l képzett humanerdforras. Ennek

fejlesztése a stratégiai célok kozéppontjaba kell keriiljon. A
felsGoktatasban tobb, a kdzelmultban végbement valtozas
miatt is jelentGs bérfesziiltségek jelentkeztek. Ezek orvosla-
sa elengedhetetlen része a tovabbi fejlédésnek. Karainkon,
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban a mindsitett oktatok szama
megfelel6, de nem kiemelkedd, ezen a terlileten a szakem-
ber képzés minden szintjén fejlesztések sziikségesek. A kép-
zések egyes elemei esetében jelenleg nem all rendelkezésre
az optimalis oktatdi létszam. Ez a kozvetlen képzési hatasa
mellett befolyasolja karaink mas tudoméannyal, piaci hasz-
nositassal és kozosségi élettel kapcsolatos tevékenységeit
is. (8. melléklet)

3. Az egészségtudomanyi képzési modszertan
piacképessé tétele a hazai igényeknek és a kiilfoldi
keresletnek megfeleléen

A képzéseink egy része mar most is Ujszeri rendszerben és
mddszertannal zajlik, azonban sok esetben még a hagyo-
manyos modszerek és szemlélet dominal, amely mar nem
minden tekintetben felel meg a korszer(i képzés kdvetelmé-
nyeinek. A kézelmdltban elétérbe keriilt digitalis eszkdzo-
ket és mddszereket a karok hatékonyan alkalmazzak, épitik
be oktatasukba. (8. melléklet)

4. Felné'ttképzési és tovabbképzési tevékenység
kiterjesztése, fejlesztése az egészségiigyben

Hazankban a PTE jelent meg elséként digitalis tovabbkép-
zési platformmal a kotelezé egészségligyi tovabbképzési
piacon. Az Uj szakmajegyzék megjelenésével parhuzamo-
san a kifuté rendszerben indithatd OKJ képzések lehetd-
ségeit ugyanakkor korlatozottan volt méd kihasznalni. A
felnGttképzési és tovabbképzési feladatok szervezése és
megvaldsitasa terliletén a folyamatok felllvizsgalata és
optimalizalasa is szlikséges, ezzel javithatd a koltséghaté-
konysag és az eredményesség. Az ETK FelnGttképzési és
Tovabbképzési rendszerében (a kotelez6 szakmacsoportos
képzésekben, illetve a szakdolgozoi tovabbképzésben) ko-
zel 40 000 f6s létszam vett részt 2012-2020 kozott. A GYTK
mindharom szakirdnyon folytat szakgyogyszerészképzést
(gyodgyszerellatas, korhaz/klinika, ipar), évenként a végzet-
tek 80%-a belép ebbe a képzésbe. Két éve elindult a hata-
ron tali szakképzés is, jelenleg kb. 40 hallgatéval. A GYTK Gn.
szintentart tovabbképzésein évente kb. 350-500 gyakorld
gybgyszerész vesz részt. A karkozi egylittmikodés j6 példa-
ja a mlivészetterapia szakiranyu tovabbképzés.

5. Amagyar egészségipar megerdsitése és a kapcsolédo
gyogyszerészeti és diagnosztikai K+F kapacitdsok
bévitése

A dél-dunantali régi6 egészségipari szerepl6k tekintetében
is messze elmarad az orszag tébbi régidjahoz képest. Ezért
nemcsak a régidban sziikséges gondolkodni, hanem orsza-
gos szinten. Ugyanakkor mara mar adottsagként jelen van
a 2016. 6ta 6nalld GYTK, mely az itt képzett hallgatok révén
a szakember biztositas tekintetében, tovabba az egyetemi
szakmai hattér intézetek vonatkozasaban egyarant lehetd-
séget adhat a térség eziranyl ipar és kutatasi potencialja-
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nak fejlesztésére. Az ETK részvétele az egészségipari - el-
s6dleges okoseszkoz és -technoldgia - fejlesztésekben is
novekvo trendet mutat, melyben kiemelt partner a Bay Z.
Alkalmazott Kutatasok NKft. A TP keretében megvaldsu-
16 fejlesztések alapjat képezik az intelligens egészségligyi
szolgaltatasok és technoldgiak kidolgozasanak is.

A SzKK bioinformatikai kutatasi infrastruktiraja vezet6
szerepet vallal a régios és hazai cégekkel torténé egyitt-
mUikodésben, és a legmodernebb muiszerparkot és szakmai
hatteret biztositja a kiilonféle diagnosztikai tevékenységek
és kihivasok szamara.

6. A gybgyszerészeti képzés és kutatas
feltételrendszerének modernizaldsa

Az elmdlt években felljitott kari épiiletek rekonstrukcidja
ellenére, ill. révén is a legszlikségesebb, gyakran csak az
éplilet mikodbképességének fenntartasdhoz sziikséges
karbantartasra volt lehet6ség. Ezek az épiiletek sok tekin-
tetben tovabbra sem felelnek meg az elkdvetkezd id6szak
szakmai kdvetelményeinek, hallgatéi elvarasainak, tovabb-
fejlesztésiik elengedhetetlen.

A régidban a gyogyszer-, a kozmetoldgiai ipar terliletén,
tovabba az étrendkiegésziték és gydgyndvények piacan
mikoddé KKV-k szama is csekély. A GYTK 2016. 6ta az itt kép-
zett hallgatok helyben tartasaval lehetéséget adhat a térség
ezirany( fejlédésére. Kiemelten fontos a kar tudasbéazisa-
nak és kompetencidinak minél szélesebb kori bemutatasa
a vallalati kapcsolatok épitésén keresztiil is. Sziikség van
a KKV-kal kozos fejlesztési tartalmak, palyazati projektek
életre hivasara nem csak a régidban, de azon tal is. A KKV-
kal koz6s projektek a felkésziilt és szolgaltatoi szemlélettel
rendelkez6 szakembergarda mellett korszer(i miszer- és
gépparkot, valamint akkreditalt laborhaldzatot is feltéte-
leznek, melyek megfelel6 alapot adhatnak a gazdasagi sze-
replékkel k6zos gondolkodasra.

2. Szocialis képzés

1. A szocidlis teriileten képzések teriileti lefedettségének
biztositasa és a folyamatosan valtozé kihivasokhoz valo,
gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése

A szocialis munka képzés organikus fejlédést az allamszo-
cialista korszak visszavetette, ezért a szakma ismertsége
és elismertsége alacsony, jellemzé a munkaeré-hiany. A
KPVK fejlédési iranya, az erds és sikeres pedagdgiai orien-
tacio, a Szocialpedagdgia MA létrehozasat tette lehet6vé és
indokoltta. A BTK képzési programjai egyenletes fejlédést,
novekvé hallgatdi létszamokat mutatnak, a magyar prog-
ramokra az orszag minden teriiletérdl, az angol nyelviiekre
a nemzetkozi tér szamos orszagabdl érkeznek jelentkezok.
Jelenleg: szocialis munka alapképzés, mesterképzés, szoci-
alpolitika mesterképzés, iskolai szocialis munka és reflektiv
addiktologiai szocialis segité szakiranyl tovabbképzések
érhet6k el. A programokat a BTK rugalmasan alakitja a
felmerils igényekhez, a fejleszté munkat 2021 marciusaig
egy konzorcialis palyazat is tamogatja (EFOP 3.5.2.). A kép-
zés gyakorlati vetiilete erds, mestertanarok alkalmazasa és
sokrétli tereptapasztalat segiti a munkat. Az alkalmazott,
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transzdiszciplinaris kutatasokat 6nall6 kutatokozpont (Tar-
sadalmi Felzarkdzas és Szocialis Gazdasag Kutatokdzpont)
és nem 6nalld, nemzetkozi partnerekkel egylittm(ikodé ku-
tatékodzpont (Szocialis, Innovacids Ertékeld Kutatékézpont
- SHEU International) keretei kozott végzik. A BTK a szoci-
alis képzések teriiletein egyiittm(ikddik az AJK-val. Fontos
szerepe van az ETK kozépfokd szakképzd intézményének,
ahol a didkok az egészségiigy terlileten sziikséges szocialis
ismereteket elsajatithatjak.

3. Természettudomanyos, miiszaki és
informatikai képzés

1. Megfeleld felkésziiltségii hallgatéi bemeneti kor
biztositasa az MTMI képzések szamara a hallgatéi
sikeresség javitasa érdekében

A PTE beiskolazasi vonzaskorzete elsédlegesen a Dél-Du-
nantal, amelynek tarsadalmi és gazdasagi mutat6i rendre
elmaradnak az orszagos adatoktél. A régidé nagyvarosaibdl
torténd beiskolazas ugyan jelentés hallgatdi tomeget bizto-
sit, mindazonaltal ezen a téren mind mennyiségben, mind
mindségben sokat kellene javitani. A beiskolazasi min6ség
jelentésen elmarad a févarosi intézmények lehetéségeitdl,
de alul marad vidéki versenytarsaink mutatdival torténd
Gsszevetéshen is. Az elmult évtizedben sikeriilt a régié ko-
zépiskolaival szoros egyiittmiikodést kialakitani, megis-
mertiik a palyavalasztasi motivacidkat, pozicionaltuk intéz-
ményiinket ezen a piacon.

A kozépiskoldkban folyamatos jelenléttel igyeksziink
részletes képet kialakitani a képzéseinkrél, illetve kinalunk
olyan programokat (felkészit6 tanfolyamok, nyari taborok,
tehetséggondozd szakkorok), amelyek segitenek a hallga-
téi bazis novelésében. Korszer( eszkdzdkkel, mint az online
iskolalatogatasok, vagy a nyitott laborok igyeksziink a beis-
kolazas teriileti hatarait is kibGviteni. A régid kozépiskolai
tanarai szamara tanartovabbképzd programokat mikodte-
tlink, akik segithetnek a beiskolazasi bazis épitésében.

Természettudomanyos képzés

1. A természettudomanyos alap- és mesterképzések
szinvonalanak emelése

A TTK természettudomanyos képzéseinek szinvonala ¢sz-
szességében nem marad el a hazai versenytarsak altal ki-
nalt programok mutatditdl, a févarossal 6sszehasonlitva
azonban a kutatasi-képzési portfélié értelemszeriien szi-
kebb spektrumi. A kisebb hallgatéi |étszamok azonban
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lehet6séget teremtenek a sokkal erésebb hallgatoi-oktatoi
interakcidkra, igy képzéseink személyesebbek, a felmeri-
16 igényekhez kénnyebben alkalmazkoddk. Az orszaghan
els6ként teremtettilk meg az elmdalt években a teljes port-
folidra kiterjedd idegen nyelvi képzési kinalatot, amelynek
szinvonala még érdemben erdsithetd.

2. A PhD képzés javitasa: nemzetkoziesités, a
tudomanyos jelleg erdsitése, intézményi pre- és
posztdoktori 6sztondijak szisztematikus rendszerének
megteremtése

Hasonldéan a tébbi egyetemi karhoz, a TTK doktori képzés
irant csokkend igény mutatkozik a végz6s hallgatok ko-
rében, amelynek egyik kiemelt oka a hosszitavon kisza-
mithatd, perspektivikus oktatdi-kutatdi életpalya modell
hianya. Sajnos, kiilondsen élesen érzédik ez a természettu-
domanyos teriiletek esetében, ami a doktori képzést és ez-
zel az utanpétlasnevelést nehezen megvaldsithatéva teszi.
Bar hossz(tav( tapasztalat még nincs az 0] tipusd (négy-
éves) doktori képzés terén, az eddigi visszajelzések alapjan
a bevezetett valtozas érdemben nem lenditette a jelentke-
zési hajlandésagot. A kar mindegyik doktori iskolaja folytat
angol nyelven is képzést, ugyanakkor, mig tiz éve ritkasag
volt a nem magyar fokozatszerz6, ma mar beiratkozott
PhD-hallgatdink 14, a 2020-ban fokozatot szerzett diakok
24%-a kulfoldi volt. (7. melléklet)

3. A kutatds eredményességének novelése

A TTK az egyik legjobban prosperal6é tudomanyos miihely-
ként mikodik a PTE kotelékén beliil. Kutatasi tevékenység
elsGsorban hazai palyazatokbdl valésul meg, a nemzetko-
zi palyazati aktivitas alacsony. A tudomanyos publikaciok
fajlagos szamaban és minGségében a TTK versenyképes a
hazai egyetemek kozétt is. Stratégiai dontéseink eredmé-
nyeként a 2020-as esztenddre a TTK oktatdi altal kozolt
kozlemények tébb mint 53,3%-a Ql-es (36,6%) vagy Q2-
es (26,7%) Scimago mindsitési folydiratokban jelent meg,
szemben a 2017-es esztendd 47,4%-aval (31,9%+15,5%),
mikozben az 6sszes publikaciok szama minimalis emelke-
dést mutat. A statisztikai szempontbdl is érzékelhetd nove-
kedést tovabb kell erésiteni. A legjelentésebb probléma az
elnyert nemzetkozi palyazatok alacsonyabb szama, de di-
namizalni szilkséges a hazai forrasszerzést is. A természet-
tudomanyos kutatasokban sikeriilt erésiteni az alkalmazott
kutatasi tevékenységet, néhany kiemelt terlleten, igy pl
a Terahertz spektroszkopiai kutatasok, a geoinformatikai
kutatasok, a viroldgiai kutatasok terlletén az aktiv kutato-
munka ipari egylttmikodésekkel tarsult.

4. Ipari kapcsolatok erésitése, hogy az intézmény
eredményei minél hamarabb kézel keriiljenek az
alkalmazashoz

A természettudomanyos teriiltre alapozva harmadik misz-
szi0s tevékenységeknek egy részét olyan aktivitasok adjak,
mint pl. az innovativ tudas piacra vezetése, a gazdasagi
partnerekkel valé kapcsolatok kiépitése és fenntartasa, a tu-

dasra éplil6 szolgaltatasok nydjtasa. Az atalakulas, a ,,szem-
sek ezek megerdsitéséhez. A regionalis gazdasag mar jelzett
strukturalis problémai miatt sajnos még mindig alacsony
szamU ipari-egyetemi egylttm(ikodés jellemzi a termé-
szettudomanyos kutatasokat, csak kis mértékben sikeriilt
kihasznalni a piacvezérelt kutatasokat tdmogat6 palyazat
lehetéségeket. Ugyanakkor a hazai felsGoktatasi intézmé-
nyek tekintetében kiemelked6 nagysagl és Gsszetettségli
szellemi termék portfolidt alakitottunk ki, mely jelenleg
25 iparjogvédelmi oltalomcsaladot tartalmaz. A kézelmult
céliranyos fejlesztései soran kiemelt figyelmet forditottunk
a talalmanyaink technoldgiai érettségének fejlesztésére és
igy a technoldgia-transzfer tevékenység megalapozasara.
A mar jelzett kulcsteriiletek eredményei egyben megala-
poztak a TP fejlesztési programjaban meghatarozott inno-
vacids gyujtoépontokat, igy az Ultrapreciziés Megmunkala-
sok Vizsgalati Kézpontot és a Hidrogén-technoldgiai Kutatd
és Fejleszté Kozpontot. Ennek a térekvésnek a jegyében
alakult meg 2020-ban az SzKK-ban az Elelmiszer- Biotech-
noldgiai kutatécsoport, mely a GYTK, TTK és a Soft Flow/
FOSS egyetemi-ipari egylittm(ikodés és technoldgia transz-
fer kivald példaja.

Miiszaki képzés
1. Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és
mesterképzések szerkezeti felépitésének megijitasa

Lezajlott a portfolid teljes atvilagitasa, az aktualis KKK-k
alapjan frissitése, szemléletbeli revitalizacidja. A lemorzso-
[6das mérséklése érdekében feliilvizsgaltuk a kommuni-
kacios felliletinket, egyéni felzarkdztatasi akcidkat, prog-
ramokat inditunk, a hallgatok szamara j6l beazonosithatd
ugyintézési helyszineket épitettiink ki.

Rovidesen befejezédik az oktatasi portfolié ’digitalizaci-
6ja’, intelligens adatbaziskezel6 rendszer programozasaval.

A fejlesztés f6 hozadéka:

— Rovid idd6 alatt tudunk egymassal flexibilis médon ko-
herenciaban mikodo kurzusokat csoportositani, azaz
Gjabb modulokat, specializacidkat, szakokat létrehoz-
ni, akar sajat ambicidbdl, akar az ipar, a miszaki piac
allapotéra reagalva, azaz a portfolionk alapegységei,
a tantargyak a vertikalis rendszer helyett térben mu-
kodnek. Az dgazatban jelentkezd napi igényeket, vagy
rovidtava elérejelzéseket kozeliteni kell az oktatast biz-
tositd szervezetek elérhetd struktiraihoz.

— A jobban atlathat6 er6forrasgazdalkodassal teljes Gj
szakok akkreditacios el6készitése is felgyorsul.

2. A felséoktatasi intézmények és a végzdsoket
alkalmazo cégek kozti partnerség kialakitasa és ennek
szabalyozdasa

— Szakmai gyakorlat, szakdolgozati témak, iizemlato-
gatasok ipari partnerekkel (pro-forma és eseti megal-
lapodasok)
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- Duadlis képzés: *Dualis Céges Reggeli’, nyilvanos hall-
gatdi beszamoldk, napi kapcsolat, valds partneri halé-
zat. A karon a céges partnerek szama: 63.

- Kiilsé Ipari Tanszék: helyi sajatossag, koncentralt fé-
kusz( agazati egyiittmiikodéseket tomorit. Ezidaig lé-
tesiilt: IT Services Hungary KT (IT), ’EON Villamos- és
Gazenergetikai KT (épiiletgépész, villamos), HAUNI
Gépipari KT (gépész). Mesteroktatdk, ipari hatter(i ku-
tatok mindkét iranybdl, K+F, kdzos beiskolazasi, orien-
tacios kampanyok, vendégkurzusok

- Pollack EXPO: évente miiszaki és IT kiallitas, hallgatoi
szakmai programmal, mérnokkamarai és iparkamarai
integralt tovabbképzésekkel. (100-120 kiallitd, 2500 [a-
togatd)

- MIK Partners’: évente miszaki és IT terlileten K+F
partnerkeresési és témaegyeztetési esemény, hallga-
téi, oktatdi, kutatdi és ipari innovaciok, eredmények
integracidjaval. (12-15 szekcid, 2500 ldtogatd)

3. Miiszaki teriileten az oktatdsi modszerek
hatékonysaganak névelése

A MIK oktatasi modszereinek fejlesztése érdekében jelentds
digitalizaciés folyamatokon esett at, mely a tananyagokat,
oktatasi anyagokat érintette. Az oktatbi és adminisztrativ
allomany szamara tréningeket, mddszertani képzéseket, in-
gyenesen elérhetd nyelvi tanfolyamokat kinaltunk. A nem-
zetkozi akkreditaciok megszerzése utan még életszeriibb a
nemzetkozi kitekintés, melyre Kollégainkat biztatjuk mobi-
litasi programokon, ekvivalenciamegallapodasokon, kihe-
lyezett nemzetkozi kurzusokon keresztul.

Atantervi korszerUsitésekkel bevezetett mddszerek meg-
felel6 terepet biztositanak a kdzés kommunikacid, tudas-
megosztas, értékmegosztas, fejlédés szamara - kiilonos te-
kintettel a gyartdi, tervezGi és kivitelezéi érara, de elétérbe
keriilt a tehetséges hallgatok oktatast tdmogatd tevékeny-
ségének kiaknazasa is. Hibrid kurzusokkal, nagy kimére-
t6, komplex tantargyakkal, projektnapokkal, nemzetkozi
workshopokkal dolgozunk.

A digitalizalédas a humaneré6forrasbeli és modszertani
fejlesztés mellett megfelel$ fizikai eszkozallomanyt is je-
lent, melynek fejlesztése sokszor titkozik akadalyokba.

Informatikai képzés

1. Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres
feliilvizsgalata és frissitése. A technolégia valtozasaval
valé lépéstartds biztositasa, elavult technolégian valé
oktatas és kutatds elkeriilése

Az informatikai képzés targyi eszkdzei naprakészségének
megdrzése komoly anyagi terhet r6 az egységekre. Jelen-
leg a hallgatdk altal kozvetleniil hasznalt géppark 3-5 éves
ciklussal keriil megujitasra. A rendszer miikédéséhez sziik-
séges hattér (szerverek, halézatok, kézponti szolgéltata-
sok) ennél lényegesen ritkabban fejleszthet6k, mivel ezek
beszerzését komoly adminisztrativ gatak akadalyozzak. Az
egyedi, oktatasi cél specialis eszkdzok a tomeges beszer-
zések mogé priorizalédnak, igy az egyetemszintii lizemel-
tetéshez sziikséges eszkdzokre szanhaté forrasok rendre a
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specialis eszkdzok beszerzése elétt apadnak el, a beszerzé-
sek belathatatlan késésekkel torténnek meg. Az informa-
tikai oktatasi eszkozoket ipari partnerek tamogatasaibdl
probaljuk fejleszteni, de ez volumenét és kiszamithatdsagat
tekintve kozel sem elegendd. Az informatikai képzés targyi
eszkozei a géptermek és specialis laborok kivételével meg-
egyeznek a tobbi képzés igényeivel. A jelenlegi technikai fel-
tételek els6sorban a tananyag bemutatasara szolgalnak, a
jobb feldolgozast, befogadast kevéssé tamogatjak.

2. Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodés
erdsitése az ipardg szerepléivel a képzés és kutatds terén
egyarant

Az informatikus képzés és informatikai kutatasok fontos
er6forrast jelentenek a modern ipari fejlesztésekben, igy
gazdasagi partnereink is folyamatosan keresik a képzési és
kutatasi egyuittm(ikodést. A kapcsolatrendszer fejlesztésé-
ben kiemelt szerepet jatszik a régidban miikédé informati-
kai cégeket 6sszefogd Informacidomenedzsment Innovacios
Klaszter. A vallalati egylittm(ikddések nagyobb IT-cégekkel
kozvetlenil valosulnak meg, kiilsé tanszékeken illetve PTE
szintu keretszerz6déseken keresztil.

A kooperacié alapja az, hogy az egyetem a hallgatdi sza-
mara nem tud a vallalkozasok nélkiil gyakorlati képzést
nyGjtani, mig a vallalkozasok a jobban képzett hallgatokat
biztositja azaltal, hogy részben a sajat szempontjainak meg-
felel6re alakitja a képzés profiljat. A tapasztalatok szerint az
egylittm(ikodési megallapodasokban nem jelenik meg az
egyetemi partnerek szellemi t6kéje, kozvetlen kapcsolata a
tudomany és technika jelenlegi allasaval.

4, Gazdasagtudomanyi képzés

1. Agazdasagi mesterszakok kinalatanak szélesitése,
a helyi munkaadékkal egyiittmiikodve a képzés
finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és
megvaldsitasat illetéen

A 2016-ban meghirdetett kozéptavl szakpolitikai stratégia
altal kijelolt fejlesztési teriiletek vonatkozasaban a KTK sza-
mos intézkedést tett, amelyek egy része kozvetlendl, egy
masik része pedig kozvetett médon kapcsolddik a mester-
szakokhoz.

Az ITM kezdeményezésére megalakult Gazdasagtudoma-
nyi Képzési Platform (GKP) tobb javaslatot is megfogalma-
zott a képzési struktirara, a képzési szintek kiilonvalaszta-
sara vonatkozodan, sét, a kozos munka eredményeként valt
elérhet6vé az alapképzéseken szélesebb kérben az allami
6sztondij a kapcsolddd ponthatarok csokkentésével, ami a
kovetkez6 években varhatbéan kedvezéen hat majd a mes-
terképzési beiskolazasra.

A KTK mindig arra torekedett, hogy képzési portfolidja sta-
bil, a mesterszakok hallgatoi létszdma fenntarthatd, az okta-
tasi formanak megfelel6 legyen, a magas mindség megtarta-
sa mellett. Oromteli fejlemény, hogy mostanra egyértelm(ien
megfordult a csékkend tendencia és az egyre nagyobb alap-
képzési évfolyamainkrol, illetve kiilsé és belsé forrasokra ala-
pozva megUjult kinalatunknak koszénhetéen Gjra tobb hall-
gatd folytatja tanulmanyait mesterképzéseink valamelyikén.



A PECSI TUDOMANYEGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE (2021-2024)

2. A nemzetkoziesitésben rejlé lehetéségek kihasznaldsa,
a versenyképes, idegen nyelvii gazdasdgi képzések
erdsitése elsésorban a mesterszakokon

Az idei évben megszerzett EFMD nemzetkozi programakkre-
ditacié szamos tanulsaggal szolgalt, j6tékony hatassal volt
a szervezeti gondolkodasra, a jovébeli fejlesztési tervek
kidolgozasara is amellett, hogy atfogd minbségbiztosita-
si rendszert biztosit mind az angol, mind a magyar nyelv(
képzések szamara. Egyik stratégiai célunk tehat megvalo-
sult: nemzetkozileg is versenyképes, elismert alapképzési
diplomat tudunk kinalni a hallgatéink szamara.

Az angol nyelv(i mester- és doktori képzéseink stabilan,
idealis évfolyam-méretekkel miikddnek, igaz, meghatarozd
részt a Stipendium Hungaricum 6szténdijprogram bazisan.
Folyamatosan keressiik a hatékony toborzasi csatornakat
mind egyetemi, mind kari szinten, de ezen a teriileten saj-
nos érdemi attorést még nem sikerdlt elérniink.

A felvételt nyert hallgatok elégedettsége altalanossag-
ban magas, az elmdlt évek lemorzsolédasainak tobbségét a
szakmai gyakorlatos helyek hianya, a perspektivikus (vagy
akar az angol nyelven is elérhetd) munkahelyek szamanak
alacsony szintje indukalta.

3. Agazdasagi szakiranyi tovabbképzésben és a
felnéttképzésben valo fokozottabb, a munkaadokkal
osszehangolt szerepvallalds erdsitése

A korabban létrehozott Pécsikdzgaz Tovabbképz6 Kozpont
az idei évben integralddott az Alkalmazott Tanulasok Koz-
pontjaba annak érdekében, hogy a képzési portfolidt rész-
ben megdjitsa a vallalati partnerkor részérdl jelzett igények
szerint. Természetesen tovabbra is kinaljuk a sikerrel futd
szakiranyl tovabbképzéseket és azokat a felnéttképzési
programokat, amelyekre folyamatosan magas az érdek-
|6dés (igy példaul a JuridEco Zrt.-vel kozdsen szervezett
szamviteli képzéseket).

Felismerve a helyi gazdasagfejlesztésében, tamogata-
saban rejlé lehet6ségeket és reagalva az idén tavasszal
megjelent virushelyzetre, Gtjara inditottuk a REVIDPécs
programot, amelyet kifejezetten a régidban mikodé kis-
és kozepes méret( vallalkozasok segitésére hoztunk létre.
Ennek keretében elérhet6vé tettiink egy olyan kapcsold-
dasi feliiletet, amelyen keresztiil egymasra talalhatnak a
problémaval kiizd6k és a megoldasban segiteni tudok, de
elérhetdk itt révid szakmai cikkek, podcastok, sét, a tavaszi
félévtél megnyitottuk online eléadasainkat is az érdekl6d6
vallalkozok részére.

5. Agrarképzés

1. Az agrdariumhoz kotheté megélhetési formak
presztizsének emelése és népszeriisitése

A régidban az agrarium jelent6s gazdasagi szektor. A PTE
agrarképzési portfélidjanak gondozasat két kar (TTK,
KPVK), és az egyetem Szélészeti és Boraszati Kutatbintézete
(SZBKI) végzi. A képzések gyakorlati hatterét az SZBKI-ban
folyd sz6lészeti-boraszati kutatasok adjak. Az SZBKI kisér-

leti telepeinek adottsagai, az évtizedek alatt felhalmozott
tudastéke j6 alapot ad az oktatasi feladatok ellatasahoz.
A régids adottsagokat kihasznalva 2016-ban sikeriilt elindi-
tani a sz6lész-borasz mérnok képzést, ami stabil beiskolaza-
si szamokat produkal minden évben, készénhetSen annak,
hogy négy hazai borvidék vonzaskérzetében miikodink.
A szdlészet és a boraszat, a kertészeti névénytermesztéstél
az élelmiszeripari feldolgozason keresztiil az értékesitésig
és a kulturalis kapcsolatokig, széles teriiletet 6lel fel. A kép-
zésben megszerzett tapasztalatokra alapozva inditotta el a
PTE 2019-ben a KPVK-n gondozott vidékfejlesztési agrar-
mérnok alapképzési szakot.

2. Uj dudlis képzési formdk bevezetése, - a felfuto
kiilféldi kereslet aranydban - az idegennyelvii képzések
bévitése

A dudlis jellegli agrarképzés bevezetésével és bévitésé-
vel elérhet6 a relevans agazati gyakorlat megszerzése a
gazdasagokban még a képzési idd alatt. A sz6lész-borasz
képzések és a vidékfejlesztési agrarmérnok szak esetében
mar kialakitott egyuttm(ikodések és gyakorlati helyek bé-
vitése elésegitheti a munkaerépiaci igényekre megfelel6
formaban reagald hatékony agrarképzéseket. Nehézség a
vallalkozasok megfelelé szakmai végzettségli dolgozbinak
alacsony szama. Novekszik az igény angol nyelv(i képzések
kialakitdsara, amelyek hozzajarulhatnak az érintett karok
idegen nyelvii képzési kinalatanak bévitéséhez, a nemzet-
koziesités fokozasahoz. Elengedhetetlen a képzésekhez
kapcsolhato, idegennyelven is oktatni képes humanerdfor-
ras bevonasa a gyakorl6 helyeken is.
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6. Pedagogusképzés

1. Apedagogusképzés tartalmi-médszertani megiijitasa,
a korszerii pedagégiai médszertani eszkoztar
alkalmazasaval

A régid gazdasagi felemelkedése szempontjabdl kulcsfon-
tossagl a korai iskolaelhagydk aranyanak csokkentése, a
digitalis kompetenciak és az idegennyelvi tudas fejlesztése.
Ebben a pedagdgusoknak kulcsszerepe van.

Pedagbgusképzéseink egyik kozponti eleme az inkluziv
pedagogia; valamennyi pedagdgusjelolt megismerkedik
az egyéni kibontakoztatas és fejlesztés szemléletével, a de-
szegregacio eszkozeivel és a tehetséggondozas modszerta-
navalis.

Ot éve miikodik a Kreativ partnerség program, mely az
OECD segitségével a kreativitas-fejlesztés nemzetkozi f6-
sodraba is bekerdilt. Indulasa 6ta részt vesziink a Tanitsunk
Magyarorszagért! egyetemi mentorprogramban is, melybe
az 6sszes kar hallgatoi becsatlakoztak.

Az iskolai esélyegyenl6ség megteremtése érdekében to-
vabbképzéseket szerveziink kiilonbozé EFOP-palyazatok
(3.1.2-16,3.2.14-17, 3.1.7-16) keretében.

A koznevelés megvaltozott igényeinek, féleg a digitalis
tanulasi kornyezet és a digitalis kompetenciak fejlesztésé-
nek egységes iranyelvek, tananyagok és megbizhatéan mu-
kod6 infrastruktdrara hianyaban a pedagdgusképzéseink
sem tudnak maradéktalanul megfelelni.

2. Intézményi szinten pedagégusképzés-fejlesztési,
-adaptdcios feladatok, szervezeti felelésségek
meghatdrozasa, médszertan kialakitasa

Ajogel6dok hagyomanyaihoz hiven elkotelezettek vagyunk
a mindségi pedagdgusképzés és -utanpétlas biztositasa
mellett; mas tudomanyegyetemekhez hasonldan széles pe-
dagdgusképzési portfélidval rendelkeziink az alap-, osztat-
lan és mesterképzésektdl a pedagdgus-tovabbképzéseken
at a doktori képzésig.

A 2015 6ta miikodo Tanarképzd Kozpont (TK) 6nalld, rek-
torkozvetlen szervezeti egység. Feladatai — a BTK-val szoros
egylittm(ikodésben - féként pedagbgusképzéseinkben az
elméleti és gyakorlati képzés koordinalasa, kapcsolattartas
a karokkal és a koznevelési intézményekkel, javaslattétel a
pedagbgusképzési és -tovabbképzési portfdlio atalakitasa-
ra és bdvitésére. Szakmai tevékenységét a TK-hoz tartozd
Alséfokd Pedagdgusképzé Alkozpont, a Dél-Dunantdli Re-
gionalis Pedagdgusképz6 Forum és a Regionalis Pedagd-
gus-tovabbképzé Kozpont segiti.

A TK kiilsé partneri kapcsolatot tart fenn a partnerisko-
lak mellett az iskolafenntartokkal és a pedagodgiai-szakmai
szolgaltatokkal, tovabba az oktat-nevelé munkat végzé ci-
vil szervezetekkel, alapitvanyokkel, kulturalis intézmények-
kel.
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INTEZMENYI STRATEGIAI CELOK
A 2021-2024 KOZOTTI IDOSZAKRA

I. Oktatas
1) A hallgatéi sikeresség tamogatasa

Az oktatasfejlesztés teriiletén folytatni kivanjuk a tanulasi
eredményességet (learning outcomes) célzé tantervfejlesz-
tési projektet, a hallgatok egyéni tanulasi tevékenységének
tamogatasara, a digitalis oktatasra és az e-tanulastdamo-
gatasra, a szamonkérési rendszerek és a mérés-értékelés
korszerUsitésére, valamint az oktatok és hallgatok tanitas-
sal-tanuldssal kapcsolatos kompetencidinak fejlesztésére
koncentralva. Oly médon fogjuk a tanulmanyi rendszert
fejleszteni, hogy integralja a tanulastamogatast, a tanulasi
Gtvonalak megjelenitését, a hallgatdi életGt menedzselé-
sét, a kiilonbo6zd tanulastdmogatasi rendszereket, 7/24-es
szolgaltatast biztositva.

A tehetséggondozas terén rovid tava célunk egy atfo-
g6 tehetséggondozasi rendszer, a PTE Kriszbacher Ildikd
Tehetséggondozd Program (KITEP) kialakitasa, amelynek
szerves részét alkotjak a szakkollégiumok is. A keretrend-
szerrel toreksziink a tehetséggondozé munkat lathatobba
tenni, a hallgatok széles korében a tudomanyos munkat
népszer(siteni, az extrakurrikularis szakmai tevékenység
presztizsét novelni. Az elézetes egyeztetések értelmében
szoros egylittm(ikodést alakitunk ki a Mathias Corvinus
Collegiummal, amely a beiskolazasra is jotékony hatassal
lehet. A tehetségmiihelyek fejlesztésében kiemelt szerepet
szanunk a kutatas-ipar-szolgaltatasok-tehetség relacid
megerdsitésének, valamint a tehetséges hallgatok intézmé-
nyes bevonasanak a PTE alap- és alkalmazott K+F projekt-
jeibe.

Asikeresség feltétele a hatékony tdimogatdrendszer létre-
hozasa: a kidolgozott mentorhaldzat rendszerszintd integ-
ralasa mellett hangsllyos lesz az oktatast és hallgatdi életet
tamogaté szolgaltatasok (pl. mentalhigiénés és pszichold-
giai tanacsadas, jogklinika, pénziigyi, életviteli tanacsadas)
fejlesztése, a hallgatdi kozosségépités (tudomanyos-md-
vészeti-sport élet tdmogatasa). Jelentds er6forrasokat ki-
vanunk forditani a hallgatok anyagi (6szténdij és hallgatoi
munka) tAmogatasara is.

2) Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést,
széleskorii hozzaférést biztosito oktatasi
rendszer erdsitése

Névelni fogjuk a régié kdzépiskolaiban vald megjelenésiin-
ket. A tanarok szamara rendszeres médszertani képzéseket
kivanunk elérhetévé tenni, a didkoknak elsésorban palya-
orientacios foglalkozasok nyUjtasa sziikséges. Ezzel parhu-
zamosan az egyetemi hallgatok felkészitését is folytatjuk a

hatranyos helyzett tanuldk méltanyos és a minéségi okta-
tashoz vald hozzaférésének tamogatasara a Kreativ part-
nerség program modszertana és az OECD eszkozrendszere
altal.

A régi6é lakossaganak iskolai végzettségre vonatkozd
mutatdi orszagos 6sszehasonlitasban igen kedvezétlenek,
tovabba a digitalis analfabetizmus aranya is magas. Ezért
aktiv szerepet kell vallalnunk a lakossag képzettségi szintjé-
nek emelésében, fejlesztésében. A regionalis igények, prob-
[émak feltérképezésével, kornyezet -és tarsadalomtudatos
kutatasi projektek elinditdsaval Gj, széleskorben elérheté
rovid periddusu rész- és szakiranyd tovabbképzéseket kiva-
nunk elinditani a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkama-
raval egytttm(ikodésben.

Programjaink soran az altalanos kompetenciak fejlesz-
tésére fogunk koncentralni: a munkaerdpiaci készségeket
fejleszt6 képzések, dnismereti, életvezetési és személyiség-
fejleszt6 tréningek, szemléletformald, készség -és képes-
ségfejleszté programok kidolgozasa és lebonyolitasa révén,
erre épiil a helyi gazdasagi és tarsadalmi igényeknek meg-
felel6 felnGttképzési struktarak kialakitasa.

Arégidban él6 képzetlen human erdforrast felnéttképzés
keretében integralni lehet az egészségligyi agazatba, ebben
a roma 6nkormanyzatok partnerek lehetnek.

Hallgatéink szdamara személyre szabott személyes szol-
galtatasokkal (mentoralds, tutoralas, tanuldstamogatas)
segitjlik a felzarkdzast és a szakmai, tarsadalmi, szocializa-
cids elémenetelt. A kollégiumi féréhelyek tovabbi novelése
szintén hatranycsokkentd hatas.

3) A felsdoktatasi képzési kimenetek
atjarhatosaganak és azok kimeneti
alternativainak novelése

Mas intézményekkel, ill. a Bologna bizottsagokon keresztil
szorgalmazni fogjuk a bemeneti feltételek szélesebbre nyi-
tasat a mesterképzések KKK-ben, illetve a képzések szakmai
tartalmaban (a kreditkiosztasokban) a nagyobb intézményi
szabadsag (az egyediség megjelenitésének lehetdsége) biz-
tositasat.

A tantervfejlesztések soran és a kreditelismerési gyakor-
latban érvényesiteni fogjuk a tudas befogadasanak szem-
léletét: a hallgatoknak legyen lehetséglik egy képzési
program osszes kreditjének 5-10%-at egyetemen Kkiviili
képzések soran is megszerezni: pl. kiilfoldi felsGoktatasi in-
tézmények online kurzusaival (Coursera, Kahn Academy),
illetve felnéttképzési szolgaltatok képzéseivel (Singularity
University, Growth Institute).
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A modularis tantervfejlesztési gyakorlat kialakitasaval a
képzések kozotti atjarhatésagot (egyes modulok mas kép-
zésekben torténd felhasznalhatdsagaval) kivanjuk névelni.

A Massive Open Online Courses (MOOC) stratégia megal-
kotésaval, valamint az elsé kurzus elinditasaval 2022-ben,
2024-ig pedig egy 5-6 kurzusbdl allé ,master track” elér-
het6vé tételével, szeretnénk mind a magyar, mind pedig a
nemzetkozi a digitalis oktatasi térben megjelenni.

A pedagdgusképzés terén a TK vezeté szerepével, az
eddigi partneri egylttm(ikodéseink megerGsitése mellett
Ujabbak kialakitasat tervezziik (pl. E6tvos Jozsef Féiskola,
PHF, SZIE Pedagbgiai Kar).

Hallgatbink szamara szélesiteni kivanjuk a részismereti
képzési portfolidnkat, lehetévé téve az interdiszciplinaris
ismeretekben rejl6 innovativ lehet6ségek 6sszekapcsolasat
(pl. 3D kutatasok). Campus kredites képzési kinalatunk b6-
vitése mellett a KITEP keretei kdzott tervezett fejleszt6 kur-
zusok (pl. prezentacids technikak, tudomanyos irasmiivek
készitése) szintén a hallgat6i kooperaciot erésitik.

A parhuzamossagok megsziintetése és a hatékonysag
fokozasa érdekében folytatni kivanjuk a szak- és a tantargy-
konszolidacids folyamatot.

4) A tudomanyos, szakiranyu tovabbképzések
rugalmassa tétele, hogy a felséoktatasi
intézmények az egész életen at tarto

tanulas allandé helyszineivé valjanak, a
felnottképzési tevékenység megerdsitése

A szakiranyl tovabbképzésben résztvevd hallgatoi létsza-
mot a fejlesztési ciklus végére (2024) szeretnénk megkétsze-
rezni. Ezt elésegitendd a szakirany( tovabbképzéseinket fe-
lilvizsgaljuk, szélesebbre tarjuk a bemeneti feltételeket és

csokkentjlik a képzés idGtartamét. A 2022/2023-as tanévtél
szakirany( tovabbképzéseink tobbségét az online térbe ki-
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vanjuk athelyezni, tavoktatasi médszertannal. Alumnusaink
korében végzett piackutatason alapuld felmérés alapjan,
Uj szakiranyd tovabbképzéseket inditunk. Tobbek kozott:
a jogi képzési teriileten kiilondsen a technoldgiai valtoza-
sok jogalkotasi és jogalkalmazasi kihivasaira koncentrald
képzéseket; az egészségligyi hianyszakmak esetében az
alapképzési szakokhoz illeszked6 masodik, vagy tovabbi
szakirany( végzettséget biztositd, tovabba az egészségligyi
szakdolgozdk mddszertananak fejlesztését célzd képzése-
ket; pedagbgustovabbképzéseket inditunk.

Feln6ttképzési tevékenységiinket az Uj jogszabalyi felté-
teleknek megfeleléen fogjuk megerdsiteni mind a jelenlegi
hallgatbink, mind a kérnyezé piaci szerepl6k, mind pedig
munkatarsaink élethosszig tarté tanuldsanak jegyében.
Helyi piackutatason alapuld felméréssel kivanjuk ossze-
hangolni a ,,mire van sziikség és a mire vagyunk képesek”
kérdéseit, majd ezek eredményeképpen a képzést, rovid
ciklus(, IKT eszkozok segitségével inditott, online kurzuso-
kon kivanjuk megvaldsitani. Sziikségesnek tartjuk a felnétt-
képzés keretei kozott megvaldsitandd, harmadik misszids
tevékenységlinket is szolgald, pro bono ismeretterjesztd
programjaink fenntartasat is pl. a Nyitott Egyetem, a Pécsi
Szenior Akadémia, a PTE Bolcsész Akadémia, a Harmadik
Kor Egyeteme, Arts in Med esték, tovabba a tobb ezres né-
zettséggel rendelkezd Pluszosok Egyeteme sorozatait is.

5) A felsofokil képzés tartalmi megujitasa
6sszhangban a munkaeropiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

Képzéseinket jogi keretek, tradiciok, tarsadalmi és piaci
elvarasok formaljak. Ez utdbbiak a megfeleléen képzett,
valtozasokra gyorsan és kompetensen reagalé munkaer6
megszerzésére és megtartasara iranyulnak. Ahhoz, hogy
»piackonform” iranyba fejlédjon a felsGoktatas, nem csak a
hallgatokat kell képezni, hanem az oktatdkat is. Az egyetem
teljes szervezetének sziiksége van piac-kompatibilis fejlé-
désre, melyre vonatkoz6 akciéterviink:

1. A szervezeti kultira fejlesztés részeként gyorsan rea-
gald, piaci kornyezethez illeszked6 szervezeti struktd-
ra és ennek megfelel6 gondolkodasmad kialakitasa a
vezetSk képzésével (A vezetd négy kulcsszerepe, A csa-
patvezeték hat legfontosabb feladata).

2. A nemzetkodzi, a nemzeti és a regionalis (helyi) foglal-
koztatasi trendek, a munkaerdsziikséglet monitoroza-
saval célunk olyan képzési portfélié kialakitasa, amely
alegjobbakat (piaci szakértéket is) vonja be az oktatas-
ba.

3. Amunkaerépiac igényeihez igazodd dualis képzéseink
bévitése.

4. Az oktatas digitalis transzformacidjaval parhuzamo-
san, ehhez illeszkedéen olyan képzések, szakiranyd
tovabbképzések (pl. digitalis oktatasi asszisztens, digi-
talis tananyagfejleszt6, multimédias tartalomfejlesztd)
kidolgozasa, amelyek a koznevelés digitalizacidja nyo-
man megjelen6 kompetens szakemberek iranti igényt
szolgaljak.
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6) A hallgatoi és oktatoi-kutatoi nemzetkozi
mobilitas novelése

Osszegyetemi érdek és stratégiai cél a bevételt termeld
nemzetkozi hallgatdi létszam novelése, amelyhez elenged-
hetetlen az idegen nyelvi szolgaltatasi portféli6 folyamatos
mindségi és mennyiségi bévitése, valamint a kor hivasaihoz
illeszkedd kiils6 és belsé épitett kornyezet fejlesztése.

A hagyomanyos mobilitasi formak megtartasa és meg-
erGsitése mellett célunk Gj, virtualis és kevert mobilitasok
folyamatos fejlesztése, kihasznalva az EDUC Szdvetség tag-
jaként ad6do lehetGségeket. Célunk tovabba a sajat fejlesz-
tésli, eredményes programjaink (pl. Utazé Nagykdvet) fenn-
tartasa, valamint a kutatdi mobilitdsok bdvitése.

A kifelé iranyuld fizikai hallgatéi mobilitas jelentés no-
velése: 2025-re a 400 f6/tanév elérése. Ennek realitasat az
Erasmus+ program koltségvetésének megduplazasa, vala-
mint az EDUC Szbvetségtdl szarmazé fejlesztési lehetGsé-
gek adjak:

e afizikai mobilitas gatjainak leépitése: kreditbefogadas
automatizalasa, intézményi Erasmus+ keretszerzdé-
sek kotése a szovetségesekkel, gyorsitott mobilitasi
eljarasrendek kidolgozasa;

a fogyatékkal é16 hallgatok mobilitdsanak tamogatasa;
kutatasi egylittm(ikodésekben valé részvétel erdsitése
mar alap- és mesterképzéses hallgatok szamara is;

e virtualis és kevert mobilitasi formak nagy szamu fej-
lesztése.

A PTE Utazd Nagykovet programban 2019-ben 84 6 nyert
tamogatast. Ennek 200 fére novelése 2025-re realis cél a
megfelelé forrasboévités mellett. Az oktatasi minéség ér-
demben ndvelhetd a vendégoktatok fogadasanak inten-
zifikdlasaval. A ,nemzetkozi oktatasi hetek” szervezésének
altalanossa tételével kivanjuk névelni a bejové oktatoi ét-
szamot, még nemzetkozibb oktatasi élményt nydjtva ezaltal
hallgatbinknak.

A Study Abroad program keretében elsésorban az USA-
bél fogadunk tandijat fizet6, egy szemeszterre érkezé cse-
rehallgatokat. A program tovabbi fejlesztése kivald bevétel-
termeld képességgel kecsegtet.

Stratégiai célunk a nyari/téli egyetemi programokbdl
szarmazb bevételek duplazasa is 2025-ig. Ezek a rovid cik-
lusi programok kiilondsen relevansak, hiszen kifejezetten
azokban az id6szakokban zajlanak, amikor az egyetem
oktatasi és infrastrukturalis kapacitasai (pl. kollégiumok)
egyébként kihasznalatlanok.

7) Az oktatasi innovacio terén, a
felsdoktatasban hasznalt oktataismodszertan
gyakorlat- és hallgatoi munkavégzés
kozpontiva tétele

A tantervatalakitasok soran elényben fogjuk részesiteni a
gyakorlati jellegli foglalkozasokat. Az interaktivitast nem
igénylé kurzusok esetében a hagyomanyos jelenléti, vala-

mint a teljesen digitalis (e-learning) oktatas elegyitése, azaz
a blended learning bevezetésével kivanjuk az innovaciot

megkezdeni. Ehhez illeszkedéen hozzakezdiink a jelenlegi
kotelezd kontaktorak szamanak csokkentéséhez is, hiszen
a blended learning soran az adott kurzus megkozelitéleg
harmad része a digitlis térben zajlik. E kevert szisztéma a
hallgatdkat a jelenleginél sokkal jobban bevonja az anyag
feldolgozasanak folyamataba, hiszen az e-learning ta-
nagyagok segitségével 6nalléan integraljak az elsajatitandd
0j informacidkat korabbi ismereteikbe. Mindez jelentésen
motivalja Oket, ezaltal pedig tanulményaik eredménye-
sebbé valnak, amely a lemorzsolédasi arany csokkenését
generalja. Tovabb fogjuk Fejleszteni kivanjuk az oktatdi és
hallgatéi mentorhal6zatot. A hallgatéi munkavégzés érté-
kelését pedig a tantargyak kreditallokacioja és befogadasa
soran is érvényre juttatjuk.

Kozéptavu céljaink kozott szerepel: a partneriskolai halo-
zat mennyiségi és mindségi bovitése, az iskolai gyakorlatra
jelentkezés digitalizalasa, a kotelezd oktatdi értékelés be-
épitése a praktikumba, a gyakorlati helyet biztosité vallala-
tok kilféldi szerepldi aranyanak 20%-ra novelése, bevonva
Gket egyuttal a képzési programokba is. A gyakorlati kép-
zési helyszinek infrastruktiralis (mUszerpark) fejlesztése is
indokolt és idGszert célkittizés.

A hallgatok szdmara a DEMOLA kivald lehetdséget bizto-
sit innovativ fejlesztési modszertanok és gyakorlat elsajati-
tasara: a céges kihivasok megoldasa soran valés gazdasa-
gi problémakon keresztiil, éles helyzetben tehetnek szert
versenyképes tudasra és készségekre. Miutan a rendszer
eredményeinek tulajdonosaiva valnak komoly lehetéségiik
nyilik sajat innovativ vallalkozas, startup létrehozasara. Az
egyuttm(ikodések soran megismerkedhetnek a céges m-
kodéssel és vallalati kultdraval, igy jelentds elényhoz jut-
hatnak a munkaerépiacon.

A Simonyi BEDC keretében megvalésitando elemek:

e az Gn. Simonyi Hackathon, ami a hallgatok probléma
és lehetGség felismerési készségének és képességének
fejlesztését szolgalja;

e a Simonyi Inkubacids Program, amely soran a hallga-
tok altal kidolgozott tizleti koncepcidkat rovid prezen-
tacio keretében mutatjak be kiilsé szakértdk el6tt;

e |Expo: a vallalkozoi projektek vagy akar vallalati ta-
nacsadasi projektek ,,expo” jelleggel keriilnek kiallitas-
ra.

8) Az oktatoi kivalosag novelése érdekében
az oktatok teljesitménykozpontu
elomeneteli rendszerének és kapcsolodéan
aversenyképes bérezés feltételeinek
megteremtése

A minéség elengedhetetlen feltétel a magas szakértelem-
mel rendelkezd kivald oktatdk jelenléte. Ennek érdekében
egyértelm(i és magas kovetelményeket fogalmazunk meg
oktatdink szamara, amely teljesitéséhez meg fogjuk terem-
teni az elvart szinvonalhoz igazodé tamogatasi rendszert.
Eppen ezért siirgetd feladat a kari TER rendszerek tovabbi
differencialasa, amely az egyénre szabott alternativ Gtvo-
nalakat is tartalmazza. Ez pedig a meglévé potencialok
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hatékonyabb kihasznalasat biztositja. A kari sajatossagok
figyelembevétele mellett, a minéségek egyetemi szint(
megfeleltetése kivanatos, az elismerési (bérezési), valamint
szankcionalasi kovetkezményeket harmonizalni sziikséges.

A TER-ben az oktatasi oldalon a tananyagfejlesztésnek,
a digitalis oktatasban valé jartassagnak, az ehhez sziiksé-
ges képzéseken részvételnek kell6 sullyal kell szerepelnie. A
fejlesztési tevékenységet, a fej6dési Gtvonalak kidolgozasat
kari szinteken kell biztositani. A nemzetkozi bedgyazottsag
fontos feltétele a versenyképességnek, igy a meglévé mo-
bilitasi lehetéségek jobb kihasznalasat, annak tamogatasat
elengedhetetlennek tartjuk. A nemzetkoziesités jegyében
sziikséges az utazasi, lektoralasi, publikacids tevékenysé-
gek tmogatasa, megfeleld palyazati rendszerrel.

A mar meglévé bérfesziiltségek, illetve a versenyszféra
elszivé hatasa bizonyos terlileteken egyre inkabb fokozddik
és elsGsorban a legkivalobb oktatdknal jelentkezik. A kriti-
kus kovetkezmények elkeriilése érdekében feladatunk ver-
senyképes belsé palyazati lehet6ségek biztositasa a kutata-
si, publikacios tevékenységekhez, valamint az MTA doktora
cim megszerzéséhez.

Az oktatbi mindség emelésére, és a megfeleld utanpdtlas
biztositasara posztdoktori allashelyek kiirasat tervezziik,
amely hazai és kilfoldi oktatok és kutatok szamara egya-
rant elérhet6 lenne.

9) Noi oktatok és kutatok szamanak novelése
az alulreprezentalt teriileteken és a vezeto
poziciokban

A ndk aranyanak novelése a vezet6 beosztasi oktatok, ku-
tatok kozott, és egyéb alulreprezentalt teriileteken egyete-
mink célkitlizése is. A PTE brandépitésében a holgyek sze-
repvallalasanak erGsitése prioritast képez, amely egydttal
a minéségi munkaeré megtartasaban is jelentds szereppel
bir. Feltétlenil novelni kivanjuk a ,,N6k a tudomanyban”, és
hasonlé innovativ kezdeményezésekben oktatdink részvé-
teli aranyat. Kévetend6 példaval szolgal a TTK, ahol a néi
hallgatokat tamogatd 6sztondijat hoztak létre, illetve Gtjara

inditottdk a ,,NG6k Nehezitett Palyan” cimd programsoro-
zatot, amely keretében nemzetkozi és hazai elismertséget
szerzett tudds és tanar holgyek mutattak be sajat palyajuk
és életiik alakulasat. Siirget6 feladat a n6i oktatbi-kutatoi
életpalya-modell kimunkalasa, amely a magasabb tudo-
manyos beosztasli nék ardnynovekedését generalhatna.
Terveink kozott szerepel a Talent program inditasa a kulcs-
munkatarsak, valamint a vezet6i utanpétlas beazonosita-
sa és megtalalasa érdekében. N6i munkatarsaink szamara
fontos a lehetGség biztositasan tdl a motivacid is vezetd
feladatok, beosztasok vallalasara. A vezetdi és szakért6i po-
zicibkban a nék szerepének erdsitésére fokuszalunk, hogy
az ,lvegplafon” hatasait mérsékeljik. Személyre szabott
képzésekkel (személyiségfejlesztés, vezetdi kompetenciak
erésitése, coaching ) segitjlik a n6i vezetGink sikerességét,
kilon megtamogatva a digitalis technikak igénybevételé-
velis. Terveinket a HOP és a DIMOP programok tAmogatasa
mentén kivanjuk megvaldsitani.

10) Az intézmények kozotti oktatasi
egyiittmiikodések kialakitasanak
szorgalmazasa, kozos (nemzetkozi) képzések
inditasa, az intézmények mentori szerepének
megerositése, a hallgatok gyorsabb
fejlodését segité halozatok kialakitasa

Rovidtava céljaink kozott szerepel - tobbek kozott - a Sa-
pientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemmel egyittmu-
kodésben osztatlan festém(ivész és szobraszmiivész szakok
inditdsa Sepsiszentgyorgyon. A jogszabalyi konnyitések
megvaldsulasa esetén a mar meglevé nemzetkozi jellegti
oktatasi egyiittm(ikodések tovabbfejlesztése nemzetkozi
koz0s képzésekké (pl. visegradi nemzetkozi tanulmanyok
MA) illetve Gj egylttmUikodések kialakitasa (pl. Afrika-tanul-
manyok MA). Reélis célunk az EDUC Szbvetségen beliil lega-
labb harom kozos diplomaprogram kialakitasa a kovetkezd
6t éven beldl.
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Stratégiai célunk tovabba a Human Resources Strategy
for Researchers (HRS4R) tanusitvany megszerzésének el6-
készitése, amely jelent6sen ndvelné az egyetem presztizsét
ésvonzerejét. A2021-ben indulé EDUC-SHARE Horizon 2020
projekt egyik részfeladata a HRS4R igazolas megszerzésé-
hez sziikséges |épések, folyamatok megismerése, adap-
talasa, melyben a konzorciumvezeté Potsdami Egyetem a
segiténk.

Erds igény mutatkozik a doktori képzések keretében
megvaldsulé nemzetkozi egylittmiikodések irant is, ezek ki-
alakitasa kiemelt stratégiai cél, a nemzetk6zi tudomanyos
vilagban a PTE lathatobba tétele érdekében.

Kiemelt célunk az egyetem és a vallalatok, valamint non-
profit szervezetek kozotti oktatasi egytittm(ikodések kiala-
kitasa és fenntartasa, amely a képzési portfélidonk gyakorla-
torientaltabba alakitasanak sarokkove.

I1. Kutatas

Az intézmeény kutatdsi-fejlesztési innovdcios
stratégidjanak bemutatdsa, kitérve

1. A technologia-intenziv vallalatok

- elsdsorban a KKV-k - innovacios
kompetenciajanak felépitésében valo
részvétel,

Atfogé célok:

1.) Ugyfélbarat szemlélet erdsitése: vallalatok, mint igy-
felek kiemelt kezelése.

2.) Bels6 motivacio erésitése: a PTE kutatdinak kiemelt ta-
mogatasa a KFI feladatokban.

3.) Avallalati egyiittm(ikodések platformjainak szinesité-
se: a vallalatok minél tobb teriileten torténé megszoli-
tasa.

4.) Kilsé lathatbsag erdsitése: A marketing és sales tevé-
kenység fokozasa.

5.) Az SzKK koordinacids és kezdeményez6 szerepének
erésitése a korai innovacids fazisokban az orvosbio-
l6giai és kapcsolodd élettelen természettudomanyos
terlileteken (TRL1-TRL4)

A felépiteni tervezett vallalati aktivitasaink:

1.) Kozponti adatbazis és informatikai rendszer kialakita-
sa
Az Egyetemi-Vallalati Okoszisztéma Portél (EVOP) fel-
toltése a NEPTUN rendszerbe, ahol cél a hazai egyete-
mek orszagos kompetenciatérképének kialakitasa és a
koz0s hasznalat lehetéségének megteremtése.

2.) A kompetenciatérkép folyamatos elérhetévé tétele és
frissitése
Portf6lié kiépitése, amely az Egyetem innovacios 6ko-
szisztémajaba vagy annak vonzaskdrébe tartoz6 vallal-
kozdsok szamara tesz elérhet6vé olyan kapacitasokat,
amelyeket az érintett vallalatoknak kilon-kiilon nem
gazdasagos fenntartani.

3.) Ugyfélkapcsolati nyilvantartd rendszer (CRM) lizembe
allitasa

Rovid tava célunk a KFI folyamatokban kdzvetleniil érintett
PTE szervezeti egységek bevonasa, tavlati cél a teljes egye-
temi-vallalati kapcsolati halé CRM-be szervezése.

4.) Vallalati kapcsolatépités a kozvetits szervezetek bevo-
nasaval
A mar megkezdett kapcsolatépités folytatasa a régid
ipari- és kereskedelmi kamaraival, az INPUT haldzati
koordinatorokkal, inkubatorokkal, a helyi/megyei val-
lalkoz6i kbzpontokkal stb.

5.) A PTE-n felépuld TIP tartalmi feltoltése olyan infra-
struktdra kialakitasat célozza, amely az innovativ kuta-
tasi, lizleti 6tleteket piaci sikerekhez segiti.

6.) Felséoktatasi és ipari egyuttm(ikodési kézpontok ki-
épitése. Az SzKK és a TP az innovéciods lanc kutatashoz
kozeli és kozépsé fazisaiban latja azokat az elénydket,
amelyek kiaknazasaval jelent6s mértékben képes no-
velni az innovacids aktivitasat, a hazai és nemzetkozi
innovacids struktdraban betoltott szerepét.

7.) Az adattél a hasznositasig terjed6 kompetencia és
raépilé szolgaltatas portfolio létrehozasa. pl. az Eu-
ropai Digitalis Innovaciés Kozpontok létrehozasaban
vald részvétel, ezen beliil az ADAT-EDIH |étrehozasa a
Neumann Janos Nonprofit Kézhasznd Kft. altal veze-
tett konzorciumban, mely soran a PTE az egészségligyi
adatvagyonhoz valé hozzaférés tdmogatasaban, az
adatalapt digitalis technoldgiak teszteléséhez sziiksé-
ges kornyezet biztositasaban és az egészségipari piac-
ra torténd belépés tamogatasaban vesz részt.

8.) Szervezeti kultlra, soft skillek fejlesztése a bolcsészet-
és tarsadalomtudomanyok révén (pl. emberi eréforras
menedzsment, szervezetpszicholdgia, modern tech-
noldgiak jogalkotasra, jogalkalmazasra gyakorolt ha-
tasanak vizsgalata, vallalatok tarsadalmi szerepvalla-
lasdnak erdsitése).

2. A nemzetkozileg versenyképes mindséget
és az eroforras-koncentraciot tamogato
kutatasfinanszirozas, valamint az
allamhaztartason kiviili, az intézmények
altal megszerzett forrasokra valo épités
erdsitése

A nemzetkozi trendeket is figyelembe véve nehezen elkép-
zelhet6, hogy a hazai egyetemek egy hosszltavon teljesen
onfenntartd rendszert hozzanak létre az egyetemi techno-
l6gia-transzfer tertiletén. Ugyanakkor célunk, hogy 2024 vé-
gére 30%-kal névekedjen az Egyetem K+F+l eredményeinek
Uzleti hasznositasabdl szarmazé kiilsé bevétele, ennek ér-
dekében a piaci igények pontos megismerése és az azokra
val6 hatékony reagalashoz sziikséges kutatdi infrastruktd-
ra- és kapacitasfejlesztés elengedhetetlen.

Tovabbi forrast biztosithat a nemzetkozi képzések erdsi-
tése révén szerzett bevételek visszacsatornazasa a kutata-
sokba. Ezenkiviil meghatéarozé tényez6 lehet még a nem-
zetkozi nyitas és az Unids palyazatokban vald részvétel is.
Kutatasi ,életpalyat” dolgozunk ki arra vonatkozdan, ho-
gyan jussunk el egy Interreg palyazattél a Horizon 2020-ig.
Célunk, hogy a Horizon Europe struktiraban 10%-kal no-
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veljiik a palyazati aktivitisunkat, amelyen belil ,a kivalo-
sag terjesztése, a részvétel szélesitése” rész kiirasai szolgal-
jak a halozatosodast (pl. TWINNING, TEAMING).

ATIP keretében tudomanyos és innovacios gydjtoponto-
kat alakitunk ki a 6. alcimben részletezettek szerint.

A PTE Klinikai Kézpontjaban jelenleg kb. 250 kereskedel-
mi, vagyis ipar altal szponzoralt klinikai vizsgalat van fo-
lyamatban, amelybdl szarmazé bevétel jelenti az Egyetem
egyik legnagyobb 0sszegli K+F bevételi forrasat. Kiemelt
stratégiai célunk, hogy a klinikai vizsgalatokkal kapcsolatos
tevékenységét elsédlegesen belsd, sajat er6forras felhasz-
nalasaval lassuk el. A PTE a rektor iranyitasa ala tartozo,
0nallo szervezeti egységként létrehozta a Klinikai Vizsgéla-
tok Koordinacids Kozpontjat. A KVKK elsédleges feladatai
kozott szerepel a kereskedelmi és nem kereskedelmi céld
klinikai vizsgalatok szakmai koordinalasa, szamanak és
minGségének emelése, Uj vizsgalati terlletek fejlesztése.
(8. melléklet)

3. Intézmények kozotti K+F+l halozatok
kialakitasa az intézményi K+F+| fokusz
erdsitésével

Célunk a mar miikédé haldzati kapcsolatokat erdsitése, il-
letve azokon keresztiil a nemzetkozi palyazati aktivitasunk
novelése.

e HECRIN - A nyugat-eurdpai orszagok részvétele a nem-
zetkozi gyogyszerkutatasokban tobbszordse a magyar
részvételnek, ezt a hatranyt kivanja az emlitett szerve-
zet ledolgozni.

e ELIXIR - Az SzKK a Bioinformatikai kutatécsoportjan
keresztiil szerepet vallal az ELIXIR Hungary iranyitd
testiletében.

e Az EIT Health halézata lehet6séget biztosit az innova-
tiv 6tletek sikerre vitelére, az innovativ gondolkodas és
a kapcsolodo vallalkozasi ismeretek tarsadalmi elter-
jesztésére.

e ABBMRI-ERIC egy 18 tag( ESFRI konzorcium, melynek
célja olyan eurdpai kutatasi infrastruktira létrehozasa,
mely a tagallamokban miikéd6 biobankok és biomole-
kularis eréforrasok 6sszehangolasa révén megkonnyiti
a tagallamok gytjteményeihez, szakértelméhez és [é-

tesitményeihez valé hozzaférést. Varhatéan 2021-ben
sor keriil a tagsagi megallapodasunk alairasara.

e ERINHA eurbpai haldzat 2010-ben jott létre, hogy 6sz-
szefogja szdmos eurdpai orszag prominens laborato-
riumait, amelyek megfelelé 4-es bioldgiai biztonsagi
szintli (BSL-4) laboratériumi kapacitassal rendelkez-
nek. A halézatban jelenleg 15 orszag mintegy 20 labo-
ratériuma szerepel, csatlakozasunk jelenleg folyamat-
ban van. Az SzKK Viroldgiai Kutatdcsoportjaval kivan
csatlakozni a szervezethez.

e Az ultrapreciziés megmunkalassal is foglalkozd Nagy-
intenzitdsi  Terahertzes Kutatécsoport szorosan
egylittm(ikodik az ELI-ALPS Lézeres Kutatbintézettel,
aldirt szandéknyilatkozatunk alapjan megvaldsitoi
partnere a European XFEL részét képezd HIBEF-nek.
Az innovacids haldzatokat tekintve Eurépa szakmailag
legelismertebb tudastranszfer szervezete az ASTP-Pro-
ton, amelynek munkajéban egyéni tagsagok utjan ki-
vanunk részt venni a jovében.

Kiemelt célunk valamennyi kutatasi profilhoz illeszkedd, el-
sGsorban ERIC szervezethez, ezen feliil mas, jelents nem-
zetkozi haldzathoz torténd csatlakozas, aktiv kapcsolatépi-
tés. A nemzetkozi szervezetben valé részvétel, a nemzetkozi
halézatokkal torténd egylittm(ikodés lehetéséget nydjthat
a nemzetkozi, palyazatokon konzorcialis formaban térténd
részvételre. Az ERIC egyiittm(ikddések koordinacios felada-
tait az SzKK latja el.

4, Az intézményi kutatasok nemzetkozi
beagyazottsaganak novelése

A tudatos szervezetatalakitasnak és a palyazatmenedzselé-
si kapacitasok megndvelésének is kdszonhetéen a nemzet-
kozi projektek volumene az utdbbi években megnétt (2020-
ban 40 db futé nemzetkozi projekt ).

A nyertes projektek szamanak névekedése mellett célunk
a benydjtott palyazatok szamanak noévelése, megduplazva
a2018-ban benydjtott palyazatok szamat. A fent emlitett kis
nyerési esély ellenére is célunk a nemzetkozi projektek fej-
lesztése. Kiemelt cél a jelenleg futd projektek sikeres zarasa,
anemzetkozi halézatosodas elényeinek kihasznalasa a jovo
projektjeinek, fejlesztéseinek az érdekében (pl: HECRIN,
ERINHA, SUMCULA, UNESCO Observatory in Art Education).
Ennek eléfeltétele az oktatok mindsitett folydiratokban tor-
ténd nemzetkozi publikacios tevékenységének elGsegitése
(open access tamogatasa) és fokozasa, a teljesitményérté-
kelési rendszerben komolyabban kell értékelni a nemzet-
kozi szinten is jegyzett publikaciok megjelenését, jelentés
érdekl6désre szamot tartdé nemzetkozi konferenciak meg-
szervezésére sziikséges er6forrasokat allokalni.

Oktatdinkat 6sztondzniink kell, illetve tandcsadassal se-
gitenlink kell az ERC Starting, Consolidator, vagy Advanced
Grant palyazaton induldsra. Az SzKK-ban, mint az Egyetem
kutatasi zaszloshajb intézményében a kutatdk ezen iranyd
tamogatasa aktivan megvaldsul.
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5. A K+F+l humaneréforras oldalanak hosszi
tava biztositasa

A K+F+l humaner6forras oldalanak hosszd tava biztosita-
sanak zaloga az életpalya modellek kidolgozasa, valamint
a teljesitményértékelési rendszerek hasznalata, megfeleld
forrasallokalas mellett (palyazati, piaci és koltségvetési for-
rasokbol) Célunk, hogy egyetemi szinten tudomanyteriileti
bontasban értékelhet6 életpalya modelleket dolgozzunk ki
és alkalmazzunk.

A KFI humaner6forras biztositasa érdekében hatékony
fejvadasz rendszert épitiink ki, hogy a tudomanymetriai
méréseinkre alapozva, a megfelelé utanpétlast biztosit-
hassuk. Bels6 6sztondijprogramokat dolgozunk ki pénz-
lgyi alapok létrehozasaval annak érdekében, hogy mind
a motivacié, mind pedig az életpalya modell megvalé-
sithat6éva valjon a tudomanyegyetemi teriileteken, ezzel
biztositva a kiszamithatésagot. A folyamatba sziikséges
bevonni a doktori iskolakat, valamint kihasznaljuk a tudo-
manyegyetemi adottsaghdl kovetkez6 interdiszciplinalis
lehet6ségeket.

Jelenleg az egyetemi elémenetel kapcsan alapfunkci-
6bol eredéen, az oktatasi tevekénység és a publikaciok az
elsédlegesen iranyad6 szempontok, e nélkiil ugyanis a kii-
16nb6z6 nemzetkozi ranking-ben torténé elérelépés elkép-
zelhetetlen. Ugyanakkor olyan rendszer kidolgozasara is
nyitottnak kell lenni, hogy az alkalmazott kutatasi potencia-
lok mértékad6 fokmérdi is megjelenjenek az elémenetelek
soran, mint pl. megitélt szabadalmak, eredményes know-
how, spin-off cégek |étrehozasa.

Célunk egy olyan rendszer kidolgozasa, amely megval-
toztatja azt a rossz gyakorlatot, hogy a kutatok kevésbé mo-
tivaltak utobbi tevékenységek kapcsan, mert valasztaniuk
kell az innovacié és a tudomanyos elémenetel kdzott.

6. A K+F+l céli infrastruktira megujitasa

A gyorsuld fejlédés kovetkeztében a digitalizacid a kuta-
tasi, fejlesztési és innovaciods infrastruktirak kozponti ré-
szévé valt, és a tudomanyos és technoldgiai Gjdonsagok
alapjait is az adat- és az informacidtechnoldgia képezik.
Egyetemiink K+F+I céll kutatasi infrastruktarajanak meg-
Ujitasa soran egyszerre fogunk tamaszkodni a kutatoi-fej-
lesztGi igényekre és szempontokra, valamint az informa-
tika és a digitalis technoldgiak altal kinalt megoldasokra,
melynek eredményeként infrastruktdra és kompetencia is
létrejon.

A PTE TIP-et a mar meglévd infrastruktirahoz illesztve
olyan tudomanyos és innovacids gyljtopontok kialakitasa
a célunk, amely alkalmassa teszi az egyetemet vallalati fej-
lesztési igények befogadasara, gazdasagélénkitési szerep-
korének ellatasara, az egyetemen “megtermelt” tudas uizle-
ti hasznositasara, az Irinyi Tervvel 6sszhangban. A fejlesztés
célrendszerét a 9. melléklet abraja foglalja 6ssze.

Stratégiai célok:
e nemzetkdzi szinten is lathat6 egyetem-kézpontd inno-
vaciok és kutatasok erdsitése
e hataron atnyuld, gazdasagfejlesztési és innovacids
Ovezeti feladatokban val6 szerepvallalas
e a befektetdi tokét vonzd szakképzési és egyetemi kép-
zési portfolio kialakitasa és fejlesztése az ipari szerep-
|6k bevonasaval
Hosszu tavi célunk a PTE vallalkozasi és gazdasagfejlesz-
tési funkcidjanak megerdsitése annak érdekében, hogy az
intézmény képes legyen egy térségfejleszté tudomanyegye-
tem modelljének, funkcidjanak betoltésére.

A PTE Core Facility (CF) rendszerrel hozzajarulunk a k6zos
modszer-fejlesztéshez a rendelkezésre allo szakértelem-
mel, ezaltal szabadalmi jogokat szerezhetlink a kozdsen
kifejlesztett technoldgiara, és igy az egyetemi felhasznaldk-
nak lehet6séget kinalhat egy Gjonnan kifejlesztett alkalma-
zas hozzaféréséhez. A vallalatok és a CF-k kozotti interakci-
6k egyéb mddjai magukban foglaljak a kézos technoldgiai
és innovacios tamogatasok elérését, vagy a CF konzorciumi
partnerként torténd kozvetlen egyiittm(ikodését az EU kii-
[6nb6z6 keretprogramjainak projektjeiben, amelyek sza-
mos ipari partner bekapcsolodasat koveteli meg.

A PTE felismerte a biobankok névekvd szerepét mind a
kutatdsokban, mind a transzlaciés medicindban. Klinikai
hatteriinket és a 2020-as BBMRI csatlakozasunkat kihasz-
nalva PTE Biobank és Adatbazis |étrehozasat kezdeményez-
tik.

Infzids labor fejlesztése jelentds el6relépést jelenthet a
PTE betegellatasi, kutatasi és oktatasi feladatainak ellatasa-
hoz szlikséges egyedi 6sszetételli steril oldatok biztositasa-
val. A sajat gyartasi potencial megteremtésével csokken az
intézmény kiszolgaltatottsaga, illetve né a betegellatasban
az infGzids készitmények ellatasbiztonsaga inflzid beszer-
zési nehézségek idején.

7. Az intézmények ipari kapcsolatainak
erdsitése, innovacios és ipari kozpontok
kiépitése

Célunk stabilan m(ikod6 tudomanyos, innovaciés és ipari
kozpontok létesitése, miikodési modelljének kidolgozasa a
régid szolgalataban. Azonositani szlikséges azokat a tudo-
manyos szempontbdl is jelentés eredménnyel rendelkezd
egyetemi centrumokat, amelyek nyitottak és elkotelezettek
az alkalmazott kutatas irdnyaban, ugyanakkor mar bizonyi-
tottak, hogy a tudomanyteriiletiik nemzetkozi vérkeringé-
sét ismerik. Az egyetem oktatasi és kutatasi tevékenységé-
ben meg kell jelenniiik a gazdasagi partnerek és a vallalatok
altal megfogalmazott elvarasoknak, ugyanakkor biztositani
kell azt is, hogy a kis- és kbzépvallalkozoi szektor hozzafér-
hessen a fels6oktatasi intézmények altal kinalt kutatas-fej-
lesztési és innovacids eredményekhez.

e TIP - célunk, az egyetemi és céges innovacios tevé-
kenységek és a technoldgia transzfer egy helyen 6ssz-
pontosuljon, amely egyben a gyakorlatorientalt, adott
esetben ipari partnerekkel k6zos képzéseknek is helyet
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biztosit. A Parknak mar kdzéptavon a K+F+l egylittmu-
kodéseken alapuld partnerségek egyik legfontosabb
terévé kell valnia a régidban.

e ,Egyablak”- célunk azipari kapcsolatokkal és azinno-
vaciés folyamatokkal foglalkozd szervezeti egységek
kozott egyértelmlibb feladat leosztas, a kiilsé partne-
rek felé a biirokratikus formakat minimalizalé, atlatha-
t6 egyablakos ligyintézés kialakitasa

e Intézményi K+F tdrsasdg - célunk, hogy a Tarsasag
gyorsan, rugalmasan, a piac és az lizleti élet elvarasa-
inak megfelelGen, kétiranyl piaci megkozelités alkal-
mazasaval egy csatornan keresztil bevezesse a K+F+|
igényeket az egyetem felé, ezzel n6velve annak bevé-
telszerzd képességét.

e Vdllalkozoi attitiid fejlesztése az Egyetemen - inkuba-
cibs, vallalkozasfejlesztési és vallalkozdva valast nép-
szer(sité programok kidolgozasa, hogy el6segitsiik a
piacképes kutatasi eredményeink sajat vallalkozasban
valdé hasznositasat, kiilonbo6zd, elsésorban egyetemi
kezdeményezés(i start up-ok/spin-off-ok létrehozasa-
val

e A Szekszardon létrehozott 1Q Kézpont célja olyan nyilt,
szellemi és technoldgiai mihely kialakitasa, amelyet
az egylittm(ikodd felek a varos és a megye innovacids
tevékenységének elésegitése érdekében hoztak létre.

e Kreativ Ipari HUB létesitése az MK kdzrem(ikodésében,
az ehhez kot6d6 ipari kapcsolatok kiépitése, az OECD
CERI és a Kreativ Partnerség Program nemzetkozi krea-
tiv-innovativ eszkdzrendszerének alkalmazasa,

e SzKK arculat felépitése - ,,El6 tudoméany” - ,Living sci-
ence”

A stratégiai célok keretében
sziikséges kitérni az alabbiakra
is:

ele s

8. az intézmény KFI portfoliojara, kutatasi
kompetenciaira, a KFl kapacitasok kutatasi
teriiletek, témateriiletek mentén torténé
koncentraciodjara,

A PTE tudomanyos kompetenciaira, kivalosagi teriileteire,
jelentds szellemi termék portfolidjara, valamint KFI kapaci-
tasaira alapozva innovacios gbcpontok fejlesztését célozza,
melyek kiemelten tdmogatjak a tudomanyos eredmények
piaci hasznositdsat. A tervezett fejlesztések kozéppont-
jaban a felsGoktatasi, ipari és az lzleti szféra termékeny
egylittmlikodésének elbsegitése all, melynek leghatéko-
nyabb eszkbze az aktiv kapcsolati halé kiépitése, illetve az
intenziv, kétirany( tudastranszfer megvaldsitasa.

Kiemelt innovacids kivalésagi teriiletek:
e Biomedical Engeneering
o Uj gydgyszer-célpontok azonositasa, a gyégyszerjelolt
szintetikus és természetes vegyliletek bioldgiai, fizikai
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és kémiai vizsgalata, kifejlesztése jelenleg nem gyé-
gyithaté mitokondrialis betegségekre

e Biomarkerek azonositdsa a hormonalis- és az immun-
rendszer nyomon kdvetésére: diagnosztikai eljarasok
fejlesztése biotechnoldgiai modszerekkel

e Innovacidval a fenntarthaté életért és kdrnyezetért

e A hazai vallalatok szerepének novelése a nemzet Uj-
raiparositasaban

e Az agy muikodésének és betegségeinek vizsgalata
multidiszciplinaris megkozelitéssel

e Human Reprodukciés Nemzeti Laboratérium

e Viroldgiai Nemzeti Laborat6rium

e Egészségiigyi Adatelemzd, Adathasznositasi és Okos-
eszkoz- és Technoldgia Fejleszté Kompetencia Koz-
pont

e Robotizalt dpolas és egészségligyi okoseszkoz fejlesz-
tés, digitalis betegj6léti megoldasok

e SZKK Omikai Kutatasok Kézpontja
SiirgGsségi akadémia innovacios kdzpont létrehozasa
Sportbiobank, Nutrilab és Sportsziget létrehozasa és
fejlesztése
Hidrogén-technoldgiai Kutatd és Fejleszté Kézpont
Alkalmazott Mesterséges Intelligencia Kézpont

KFI kompetencidink fejlesztése kérében célunk a piacvezé-
relt kutatasok erésitése, a hasznositd és start-up vallalkoza-
sok szamanak novelése, Venture Lab program beinditasa,
ipar-orientalt PhD témak tdmogatasa, innovativ technoldgi-
aink TRL szintjének emelése.

Az SzKK a tudomanyos kivalosag fenntartasat és fejlesz-
tését az orvosbioldgiai kutatasi fokuszteriileteken elsésor-
ban az idegtudoméanyok, viroldgia, endokrinoldgia, immu-
noldgia, genomika és bioinformatika, illetve az élettelen
természettudomanyok teriiletén a z6ldkémia, az elvalasz-
tastudomany és a terahertzes spektroszkdpia téméakban
kivanja megvaldsitani. A részleteket a SzKK mellékletben
csatolt 2021-2026-o0s stratégidja tartalmazza bévebben.
(10. melléklet)

9. a vallalkozasok szamara nyujtott kutatas-
fejlesztési és innovacios szolgaltatasok
portfolidjara, a vallalkozasok - elsésorban

a kkv-k - innovacios kompetenciajanak
fejlesztésében valo részvételre

Célunk valamennyi kar, az SzKK-nak és minden K+F tevé-
kenységet végzé intézet teljeskori felmérése és naprakész,
kézponti adatbazis kialakitasa a rendelkezésre all6 kapaci-
tasokrél mind belsé egyetemi, mind kiilsé potencialis piaci
felhasznalok szamara elérhet6 formaban az alabbi akcié-
terv elemeinek megvaldsitasaval:

e kozponti adatbazis és informatikai rendszer kialakita-
sa - az Egyetemi-Vallalati Okoszisztéma Portal (EVOP)
feltoltése a NEPTUN rendszerébe;

e a feltart K+F kapacitasok folyamatos aktualizalasa, 4j
K+F kapacitasok definialasa, kiemelten az orvostudo-
manyi, a miszaki teriiletre, valamint a 3D szolgaltatasi
portféliora;
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e K+F szolgaltatasi csomagok és arak kialakitasa, a 2020-
ban kialakitott SzKK core facility hatékony miikodteté-
sének biztositasa;

e CRM rendszer bevezetése mind a kiilsd, mind a belsé
igények kezelésére;

o értékesitési stratégia kialakitasa és megvaldsitasa;

e meglévéipari kapcsolatok intenzifikalasa, szlikség sze-
rinti Gjradefinialasa;

e (] ipari kapcsolatok kialakitasa a dél-dunantdli région
kivul is;

e aPTE K+F+l nagykdveti haldzatanak kialakitasa;

e Eurdpai Digitalis Innovacidés Kézpontok, ezen belil az
ADAT-EDIH létrehozasaban valo részvétel, az egészség-
ligyi adatvagyonhoz valé hozzaférés tamogatasa;

e a KTTF-re épitetten az ,egy ablakos” rendszer kialaki-
tasa és mlikodtetése a KFI teriiletén a parhuzamossa-
gok elkeriilése és a vallalati szféra hatékony kiszolgala-
sa érdekében;

e aszolgaltatdi szemlélet erGsitése a kutatdink korében
a vallalatokkal kozos fejlesztések megvaldsitasa érde-
kében. Ezzel parhuzamosan a belsé érdekeltségi rend-
szer fejlesztése, a mar meglévé lehetéségek (pl. PTE
sajat cégek) muikodésének, szolgaltatasainak belsé
népszer(sitése.

e olyan kompetencia kiépitése, amelyik lehetévé teszi a
vallalati technoldgiai fejlesztések korai fazisban lzleti
és gazdasagtani értékelésekkel a szellemi termékek
hasznositasaval kapcsolatos dontéshozatal tdmogata-
sat.

e Az SzKK innovacids platformként torténd pozicionala-
sa a korai innovacids szakaszok (TRL1-4) vonatkozasa-
ban elsGsorban az orvosbioldgiai és azokhoz kapcsolé-
dé bioinformatika és élettelen természettudomanyos
kutatasok tertiletein.

10. technolégia- és tudastranszferért felelos
kozponti szervezeti egység miikodtetésére,
a technologia-transzfer és innovacio-
menedzsment tevékenységek eredmény-
szemléletii miikodtetésére

2005-ben jott létre és azdta jogfolytonosan mikodik a
Kutatashasznositasi és Technoldgia-transzfer FGosztaly,
amelynek kiildetése az, hogy a PTE tudasbazisat hatéko-
nyan bekapcsolja az innovacids folyamatokba, eziltal a
kutatas-fejlesztési eredmények, taldlmanyok a gazdasag
és a tarsadalom szamara valodi értéket képviseld innova-
cidk forméajaban hasznosuljanak. Stratégiai célunk a tu-
dastranszferért felelés kozponti szervezeti egység fenntar-
tasa és mukodtetése. E tevékenységek sikeres miikodtetése
részben mérhetd szamszer(sithetd indikatorokkal, mint az
egyetemi szellemi alkotdsok, az intézményi szabadalmak
és egyéb oltalmak szdama, a megkotott K+F, tudomanyos
szolgaltatasi és hasznositasi szerz6dések szadma és értéke,
a létrejott hasznositd vallalkozasok és inkubalt/tamogatott
innovativ projektek szdma, a piaci bevételek mértéke. Te-
vékenysége nyoman szamos olyan eredmény is létrejon,
amely az innovacios kultura fejlédésében, az ipar-egyetem

kapcsolatok javitasaban, a hallgatok és kutatok képessége-
inek és készségeinek fejlesztésében, innovativ programok
megvaldsulasaban, hatékonyabb és magas szinvonald, a
piac szamara is értelmezheté kutatasi eredményekben,
az innovacids Okoszisztéma hatékonyabb muikodésében,
vagyis szamokkal kevésbé alatdmaszthat6 formaban 6lt tes-
tet. E szervezeti egységek - 6sszhangban a nemzetkozi tren-
dekkel - a felsGoktatasi intézmények alaptevékenységének
ellatasat segit6, nélkiilozhetetlen egységei. Vizsgaljuk, hogy
e teriileten bevezethetdk-e a startup studio-kra jellemzé
mUikodési mechanizmusok. Kiemelt szerepe van a hazai és
nemzetkozi szakmai szervezetekben végzett munkanak, és
az érintett munkatarsak folyamatos tovabbképzésének és
egyéni motivalasanak. A tudasmegosztas érdekében cél-
jaink sajat tapasztalatok publikacidja, képzési programok
szervezése, kiils6/kihelyezett innovacié menedzsment tan-
szék létrehozasa, ipari partnerekkel egyiittmiikodve.

11. felsdoktatasi intézmények és
kutatointézetek kozotti KFI halozatok
kialakitasara

Az ELKH és a PTE kozott 2020-ban létrejott egylttmiikodés
talajan a kovetkez6 id6szakban kdzés, K+F projektekben ve-
sziink részt: NGS illesztési referencia kutatas, Gj fajdalom-
csillapitd, antidepresszans, neuroprotektiv/retinoprotektiv
és memoriajavitd célmolekulak, gydgyszerjeléltek azono-
sitasa (neurofarmakolégia), umordiagnosztikara alkalmas
bioimpedancia alapl non-invaziv vizsgalomodszer fejlesz-
tése, valamint a zsirszovet sejtes és molekularis bioldgiai
jellemzése az elhizassal, illetve az 6regedéssel dsszefliggés-
ben.

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Nonprofit Kft-vel part-
nerségben szamos kozos kutatasi és innovacios programot
terveziink, melyek eredményeképpen fenntarthaté innova-
cids kdzpontokat kivanunk kiépiteni.

Az SZTNH és a EPO koz6s programjanak keretében to-
vabbra is tagjai vagyunk a nemzetkozi PatLib Halézatnak,
amelynek keretében iparjogvédelmi és szerzéi jogi infor-
macids pontként nydjtunk a jovében is tanacsadast a régio
szerepl6i szdmara. A PTE, mint EIT Health Hub partner vesz
részt az Eurépai Innovacids és Technoldgiai Intézet munka-
jaban.

Az Egyetemi Tudas- és Technoldgiatranszfer Forum
(ETTF) elndkség munkajaban aktivan részt vesziink és cé-
lunk, hogy tovabbi csatlakozd egyetemek bevonasaval a
kovetkezd években szakmai, dontéseldkészitd forumként
tamogassuk az ITM és az NKFIH munkajat. A jovében meg ki-
vanjuk erésiteni partnerségtinket az ASTP-Protonnal, amely
a tudastranszfer szakért6k legrangosabb eurdpai halézata.
Ezen kivil tagként vesziink részt a Demola Global Network
munkajaban, amely tébb, mint 50 egyetemet tomorit a vi-
ldg minden tajardl és olyan platformot teremt, amely egy
jov6be tekint6, megatrendekben gondolkodé vallalati kul-
tdra kialakulasdhoz kivan hozzajarulni. A jovében is részt ki-
vanunk venni a kreativitds mérését és feltérképezését vég-
z6 kutatasi halézatokban. Az egészségtudomany terliletén
béviteni kivanjuk kapcsolatainkat: aDE, SZTE, SE és TE, az
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ELKH-TTK, a Bay Zoltan Kft, egészség- és sporttudomanyi
szakemberképzé intézetek, a MEFS bevonasaval.

Az SzKK nemzetkozi tudomanyos kapcsolatrendszerei-
nek és haldzatépitési torekvéseinek kdszonhetben az eurd-
pai kutatasi infrastruktirakkal (ERIC) torténd egylttmUko-
dések a kutatokozpontban koncentraltan jelennek meg és
fejlédnek.

12. Teriileti Innovacios Platformok
miikodtetésére

Egyetemiink régdta elkotelezett a régid versenyképessége
és fejlédése érdekében a térség vallalkozasaival, minél szo-
rosabb kapcsolat és folyamatos parbeszédet kialakitasara.
Ebben partneriink az NKFIH, amelynek kezdeményezésére
2019 végén létrehoztuk a pécsi Teriileti Innovacids Platform
(TI Platform) intézményét. Specifikus célunk a PTE Inno-
vacios Szakértdi Halézat (Innovation Consulting Network
- ICC) kialakitasa, melynek keretében olyan, a gazdasag
kiilonb6z6 teriileteit képvisels, sajat tevékenységilikben
sikeres, az innovacidban és kutatas-fejlesztésben élen jard
partnereket kivanunk megszélitani, akik szamara fontos
Pécs varosa, szilikebb és tagabb régionk, orszagunk fejlé-
dése, fontos a magas szinvonald, de piaci igényekre nyitott
akadémiai tudas. Terveink szerint ez az - elsésorban régids -
halézat mintaként szolgalhat mas T1 Platformok szamara is,
és igy egy magas hozzaadott értékkel bird, orszagos szakér-
t6i kort integrald, nemzeti haldzat alapjat képezheti a jovo-
ben. A szakértok, illetve TI Platformok tagok tobbek kozott
részt vehetnek egyetemi technoldgiak piaci validalasaban,
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kozvetithetik a piaci igényeket és tanacsadé forumként elé-
segithetik market pull technolégiak sziiletését.

A PTE Innovacios Szakértéi Halozat f6 feladatai:
e aPTE-n zajlé K+F+l projektek szakmai minésitése
e aPTE szellemi alkotasainak piaci validalasa
e az egyetemi inkubacids tevékenység soran tanacsada-
si, szakértdi, mentoralasi feladatok ellatasa
e aPTE belsé KFI palyazatainak értékelése

13. A Horizon Europe részvétel novelésére
tett intézkedésekre (amennyiben relevans:
H2020 Informaciés pont létrehozasara),
bilateralis KFI programokban valé részvételre

A Nemzetkozi Palyazat- és Projektmenedzsment FGosztaly
jelenleg az NKFIH altal szakmailag tamogatott H2020 Infor-
maciés Pontként tevékenykedik, ennek keretben lehet6-
ség nyilik a kdzvetlen briisszeli forrasok népszer(isitésére,
konzultaciok, workshopok, képzések keretében. Célunk az
informaciés pont tovabbi lizemeltetése a Horizon Europe
kiirasaira vonatkozdan is.

A kiszamithato és atlathatd kutatoi életpalyamodellt sza-
mos nemzetkozi palyazati lehet6ség is segiti, kezdve a
még diakként elérhet6 ERASMUS+ palyazatokkal, majd az
intézmények kozotti egylittmiikodések, a Marie Sktodows-
ka-Curie Akci6 palyazatok lehetGségein keresztiil, elérve az
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egyéni kutatdi 6sztondijakhoz (ERC palyazatok). Stratégiai
cél ezen programok minél szélesebb kérben valé népszerd-
sitése, képzések inditasa, az egyetem kutatdi teamek felké-
szitése a nemzetkozi programokban valo részvételre.

Kiemelt célunk a palyazati forrasok jelentés névelése. A tu-
domanyos kivalosag fejlesztése, eredményeink bemutata-
sa, a nemzetkozi lathatdsag elémozditasa iranti térekvések
ereddjeként az elnyert - els6sorban kézvetlen EU-s - palya-
zati forrasok béviilését latjuk, az innovacids eredmények,
ipari kapcsolatok kiterjesztése és elmélyitése nyoman meg-
valosuld kutatashasznositasi bevételekkel egyiitt. Szamsze-
riisitve kovetkezéket jelentik az el6ttiink all6 id6szakban:
hazai beadott palyazatok szamanak kétszeresére, nemzet-
kozi, elsésorban H2020 beadott palyazatok szamanak két-
szeresére, palyazati bevétel Gsszességében 1,5-szeresére
novelése 2026 végére. A palyazati sikeresség novelésében
kiemelten fontos szerep jut a nemzetkozi kutatasi infra-
struktiraknak, a kommunikaciénak (nemzetkozi lathaté-
sag) és a menedzselt nemzetkozi halézati folyamatoknak.
Ehhez elengedhetetlen a szervezetfejlesztés (kommunika-
cids, nemzetkozi kapcsolati, minéségiranyitasi kompeten-
cia) és haldzati tagsagok novelése.

14. kozos kutatasi programokra (FIEK-re és
Kompetencia Kozpontokra)

APTE kiemelt stratégiai iranya az egyetem és az ipari szerep-
16k kozos fejlesztésein alapuld, fenntarthatd egylittmiiko-
dések megvaldsitasa. A sokrétli fejlesztés magaba foglalja
aziparioldallal k6z6s, a gazdasagi szereplék igényeivel kor-
relalé képzési struktira kialakitasat, az ipari partnerekkel
k6z6s piacképes termékek és szolgaltatasok fejlesztését, és
ezzel parhuzamosan a hosszan tarté K+F egylittmiikodési
kérnyezet megalapozasat.

Egyetemiink 2020 majusaban nyert timogatast az Egész-
ségligyi Adatelemz8, Adathasznositasi, valamint Okosesz-
koéz- és Technoldgia Fejleszté Kozpont kialakitasara. A
Kompetencia Kozpont kiemelt fokuszteriiletei: egészség-
lgyi adatok innovativ, gyakorlati alkalmazasa; egészség-
ligyi okoseszkozok és technolégiak fejlesztése; genomikai
és bioinformatikai kdzpont létrehozasa; cukorbetegség
kezelésére szolgald komplex terapia fejlesztése. A kiemelt
kutatasi teriiletek minden esetben olyan ipari-egyetemi
egyuttm(ikodéseken alapulnak, melyek végsé kimenete - a
kifejlesztett termék és szolgaltatasi palettan tdl - nemzet-
gazdasagi érdekeket is szolgalnak. A kit(izétt eredményei-
nek elérése mellett a PTE kiemelt célja az egytittm(ikodés
fenntartasa, tovabbfejlesztése.

A PTE szamara fontos, hogy a jovében Gjabb szakteriile-
teken is kialakithasson hasonlé kézpontokat 6sszhangban
a kormanyzati vallalkozas- és felséoktatasfejlesztési stra-
tégiakkal és az unids célkitlizésekkel Az egyetem tervezi
egy, a globalis klima valtozasra, COVID-19 jarvany kapcsan
kialakult gazdasagi valsagra reagalni képes kozpont lét-
rehozasat, amely korszer(i megoldast nydjtd termékek és
szolgaltatasok létrehozatalat célozza a tiszta technoldgiak
terliletén, elémozditva a régids szintl korforgasos gazda-
sag megerésodését.

15. Nemzeti Laboratoriumokban valo
részvételre

Kiemelt célunk, hogy a PTE tudomanyos bazisaval, kutatasi
kapacitasaval és infrastruktirajaval a hazai kutatasi hal6za-
tok markans szerepléje legyen. A kiemelt K+F teriileteken
- Ipar és digitalizacid, Kultura és csalad, Egészség és Bizton-
sagos tarsadalom és kdrnyezet - szervez4dd, a hazai tudas-
centrumok halézatosodasat tamogatdé Nemzeti Laboratori-
um program megvaldsitasaban a PTE célja minél nagyobb
szerepvallaldas megvaldsitasa, amely 2020-ban két NL el-
inditasdban manifesztalddott. A Viroldgiai Nemzeti Labo-
ratériumnak - a pandémias helyzetre reagalva, az alap- és
alkalmazott kutatasokon tul - célja az elkdvetkez6 években
a virusfertézések elleni védekezések hatékony médjainak a
kifejlesztése, amelyek vakcinafejlesztés, vagy akar a gyogy-
szeres kezelés lehet6ségét is érintik. A Human Reprodukci-
6s Nemzeti Laboratérium célkitlizése, hogy a megterméke-
nyitési technikak hatasfokanak a javitasaval hozzajaruljon a
sikeres meddGségi kezelések s igy a megsziileté gyermekek
szaméanak a noveléséhez.

Egyetemiink részese kivan lenni kiilonféle kutatasi te-
rileteken belul szervez6dé haldézatok munkajaban, mint
példaul az klinikai idegtudomany, intelligens egészségligyi
alkalmazasok fejlesztése, hidrogéntechnoldgiak és mas kis
szénlabnyomu energiatechnolégiak kutatasa, gyogyszerku-
tatas, molekularis képalkotas, biomolekuldk szerkezetvizs-
galata, terahertzes technoldgiak fejlesztése, ritka betegsé-
gek vizsgalata, vagy kurrens tarsadalomtudomanyi témak
kutatasa.

Torekvésiink, hogy a kutatasi halbzatok és partneri rend-
szereik révén az elkovetkezd években sikeresebben szere-
peljink nemzetkozi palyazatokon, minél tébb, kozvetlen
briisszeli tamogatast realizalva. A nemzeti laborat6rium ha-
[6zatok tovabba lehetbséget nyljtanak a PTE szamara nagy
eurdpai kutatasi szervezetekhez val6 csatlakozasban, kzos
projektek megvaldsitasaban.

16. Tudomanyos és Innovacios Parkokra
vonatkozo koncepciora

Intézményiinkben létrehozasra keriild TIP kialakitasaval
célunk az innovacidt vonzoé és a vallalkozdi kedvet és hitet
er6sité szellemi és vallalkozasi 6koszisztéma kialakitasa.
Fontos feladat, hogy klaszterekben és halézatokban mii-
kodni képes, intelligensen szakosodd, innovativ hozzaadott
értéket elGallitani képes termeld, kutatd és szolgaltatd enti-
tasok jojjenek létre a régidban, melyek képességei egymast
erGsitve hatarozzak meg a térség befektetdi és piaci brand-
jét.

Az egyetem a meglévo képzési és innovacios kapacitasok-
ra, és a térségi meglévé iparagi hagyomanyokra, klaszter-
szervezGdésekre, valamint az orszagos vallalati kapcsolati
tékéjére épiti a TIP-et, amely jelentds ipari beruhazasokat
vonzhat a térségbe. A nemzetkozi versenyben elérheté regi-
onalis siker egyik kulcseleme a helyi adottsagok feltarasa és
az ezekre vald tudatos épitkezés, melyben vezetdi szerepre
készilunk.
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A programcsomag kulcsszavai: kreativitds, innovacio,
tékevonzasi képesség javitasa és fenntarthatdsag. A régid
helyzetébél adddd hatranya lehet6ségként is értelmezhetd,
hiszen gazdasagi fejlédése nem fligg egy nagy ipari szerep-
[6t6L. A régidban dolgozd KKV réteg jellemzéen réspiacok-
hoz kapcsolddik. Az egyetemi és ipari kreativitas 6tvozete jo
alapot ad az innovativ megoldasok kidolgozasara, cutting
edge technoldgiakkal vald kisérletezésre. Az Egyetem fele-
[6ssége, hogy azonositsa, és multidiszciplinaris tudasaval
tamogassa a folyamatokat, ezzel biztositva a folyamatos tiz-
leti, szakmai megujulast, a fejlédés fenntarthatosagat, igy
javitva a régi6 tékevonzasi képességét. A fejlesztési prog-
ram a Triple Helix modell alapjan kerdilt felépitésre.

17. KFl eredmények hasznositasara

Az elmdlt években a KFl eredmények hasznositasabol szar-
mazé szamszerlsitheté eredmények névekvé tendenciat
mutattak a PTE-n és célunk, hogy ez a jov6ben tovabbi 30%-
0s novekedést mutasson (1. melléklet). A tudas hasznosita-
sanak alapvet6 forméaja az oktatasi tevékenység keretében
az akadémiai tudas atadasa, de a klasszikus értelemben
vett kutatashasznositasnak is tébb mddja lehet. Kutatas-fej-
lesztési és tudomanyos szolgaltatasi tevékenységek kereté-
ben kiszolgaljuk a piac K+F igényeit. Ennek hatékonysagat
a minél rugalmasabb és gyorsabb szerzédéskotési és admi-
nisztracids keretek megteremtésével, a magas szinvonald
infrastrukturalis és human kompetencidk biztositasaval,
az egyetemi K+F portfolid folyamatos aktualizalasaval és
kiajanlasaval, professzionalis vallalati kapcsolatkezel6 CRM
rendszer bevezetésével tervezziik elérni. Az egyetemen ke-
letkez6 szellemi alkotasok és innovativ technoldgiak piacra
vitele hasznositasi stratégia mentén torténik, teljes szellemi
termék portfolionkat sziikség esetén, de legaldbb évente
egyszer Gjraértékeljik. A hasznositas indokolt esetben at-
ruhazassal is torténhet, de a jov6ben is kiemelten szorgal-
mazzuk licencia szerz6dések megkotését royalty vagy up-
front dij fejében. A PTE tovabba 6 hasznosito vallalkozassal
is rendelkezik, amelyek szamat a jév6ben spin-off és start-
up tdmogatd programok altal névelni kivanjuk. Tapasztala-
taink szerint a piaci hasznositas legnagyobb gétja az egye-
temi technoldgiak alacsony technolégia érettségi szintje.
A TRL (Technology Readiness Level) novelése érdekében a
PTE Proof of Concept alapot hozott létre és 2019-ben 140,
2020-ban 130 millié forinttal tdmogatta az egyetemi szelle-
mi alkotasok piacra vitelét. Ezt a belsé palyazati rendszert
a jovében is fent kivanjuk tartani és tovabbi programokkal
(pl. egyetemi kockazati tékealap) bovitjik a KFl eredmé-
nyek sikeresebb hasznositasa érdekében.

18. Szellemi tulajdonjogok szabalyozasara,

2005 6ta rendelkeziink szellemi tulajdon kezelési szabaly-
zattal, amely legutobb 2020-ban keriilt megujitasra. Folya-
matban van a PTE 2021-2030 KFI Stratégidjanak megalko-
tasa.

Az egyetem nagy hangsulyt fektet az egyetemen sziilet6
szellemi alkotasok felkutatasara, védelmére és innovacioé
menedzsment tevékenységének folyamatos fejlesztése al-
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tal azok piacra segitésére. A PTE szellemi termék portfoli-
6ja jelenleg 93 elem(i, de eddig &sszesen kozel 150 szelle-
mi alkotast kezelt. A szellemi alkotasok jellegiiket tekintve
elésorban élet- és orvostudomanyi, valamint muiszaki és
természettudomanyos technoldgiak, formajuk elsésorban
know-how vagy talalmany. 2005 6ta rendelkezlink Innova-
cids Alappal, amely a befogadott szellemi alkotasok oltal-
maztatasanak koltségeit fedezi és ezt az elkiilonitett forrast
a jov6ben is biztositani kivanjuk. Emlitésre méltd, hogy a Vi-
laggazdasag altal készitett felmérés szerint 2018-ban a leg-
tobb hatalyos nemzeti szabadalommal a Richter és az EGIS
utan a PTE rendelkezett (Vildggazdasag, 2019. 03. 25. 1,4. ol-
dal). A befogadott szellemi alkotasok szamanak alakulasat
és az iparjogvédelmi oltalmakat a 11. és a 12. mellékletek
szemléltetik.

A PTE tudastranszfer tevékenységének egyértelmdii erés-
ségét az évek Ota, stabilan fennalld szervezeti keretek és
kiforrott szellemi tulajdon kezelési folyamatok, valamint a
karokkal fennallé kézvetlen kapcsolat adja. Belsd szabalya-
ink motivald, a feltalalok érdekeit szem el6tt tartd rendelke-
zéseknek tekinthetdk. Szellemi alkotasbdl szarmazé nettd
bevétel 70%-a a kutatdkat illeti és érvényesiil az els6 1 mil-
lids szabaly is. A hasznositasbdl szarmazo bevételek 20%-a
az Innovacios Alapot noveli, illetve azt innovativ technoldgi-
ak tdmogatasara forgatjuk vissza. Egyetemiink IP policy ke-
retében torekszik arra, hogy a vallalatokkal kooperacidban
megvaldsuld kutatas-fejlesztés eredményeképpen létrejo-
v szellemi alkotasok tulajdonjoga - az 6t illeté mértékben
- a PTE-n maradjon, igy biztositva a kés6bbi hasznositasbdl
valé részesedést.

Ajov6ben vizsgalni kivanjuk a digitalizacié hatasat a szel-
lemi tulajdonjogok érvényesdilésére.

19. a kooperativ doktori programban valo
részvételre

A kooperativ doktori programban 2020-ban a PTE 20 PhD
hallgatdja palyazott sikeresen. A kdvetkez6 években a PhD
hallgatok munkajanak nyomon kovetésével igyeksziink ki-
valasztani azon potencialis hallgatok korét, akik szamara a
program tovabbi tdmogatast tud nydjtani a kutatasaik meg-
valdsitasahoz. A program népszer(sitése kiemelt feladat a
doktoranduszok, a doktori iskoldk témavezet§inek, illetve
a potencialis kiilsé partnerek, az Egyetemmel szoros kap-
csolatban allé kiilsé kutatdintézetek, vallalatok korében,
tovabba az ott dolgozd kutatdk 6szténzése a PhD fokozat
megszerzésére a kooperativ doktori program keretében.

20. egyéni kutatoi kivalosag tamogatasara
(UNKP, OTKA programok, Elvonal és
nemzetkozi programokban valé részvétel
erdsitésére vonatkozé elképzelésekre)

A sokoldall, valtozatos méddszertannal miikédd tehet-
ségfejlesztés, egyetemi és kari 6sztondijprogramok, szo-
ros mester-tanitvany kapcsolatok a kovetkez6 években is
biztositjdk a tehetség legteljesebb kibontakoztatasat. A
kutatbi palya vonzerejének eredményes fenntartasa és a
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tehetségmuihelyek sikerességének folyamatos boviilése
egymast erdsitd folyamatok, kivaléan timogatjak az UNKP
céljainak teljesiilését, a kutatdi utanpétlas biztositasat. Az
UNKP programokban valé részvétel mind a hallgatéi kuta-
tasi elémenetelt, mind a fiatal kutatdi életpalyat timogatd
rendszere kiemelt tdmogatast kap azzal, hogy az elnyert
forras kiegésziilhet a kari tdmogatasokbdl biztositott kuta-
tasfinanszirozassal.

Az OTKA, majd késébb az NKFIH tematikus palyazata az
egyetlen olyan magyar forras, amelynek deklaralt célja a
kiemelked6 eredményeket igéré alapkutatasok, nemzetko-
zileg is elismert tudomanyos mihelyek, illetve fiatal kuta-
tok tdmogatasa. A kutatok korében magas presztizsérték-
kel bird palyazatnak szamit. A PTE megjelenését az OTKA
palyazatok esetén érdemes mas egyetemek aktivitasaval
Osszemérni. Szeged és Debrecen azonos idészakban, sz-
inte azonos mennyiségben nyert el OTKA tdmogatasokat,
mig egyetemiink - az utébbi harom év adatai szerint - har-
madaval kevesebb palyazatot nyert el. A tdmogatasi 6sszeg
tekintetében még rosszabb ez az arany. Az egyes tudomany-
teriileteken éves viszonylatban folyamatosan kimutathaté
a jelentGs visszaesés. Ennek tobb oka is van, els6sorban a
kutatdi motivacio csokkent, mivel az OTKA csokkend kolt-
ségvetése miatt a sikeres palyazok szama kicsi.

A kovetkez6 id6szak kiemelt célja a motivacid javitasa,
melynek egyik eszkoze az életpalya modell kialakitasa. Cé-
lunk az AOK-n mér m(ikodd belsé dszténzérendszer kiala-
kitdsa a PTE-n, amely bels6 egyetemi kutatasi tdmogatast
nyQjt azon tdmogatandd palyazatoknak, amelyek az OTKA
sz(ikos anyagi lehetdségei miatt nem lettek nyertesek.

21. Lendiilet kutatécsoportokra

A PTE-n jelenleg sajnos egyetlen Lendiilet- kutatécsoport
sem muikodik. Feladatunk a fiatal kutatdék osztonzése, il-
letve a kiilfoldon vagy vidéken dolgozd tehetséges kutatok
Pécsre csabitasa. Ennek elérése érdekében egy motivacios
rendszert dolgozunk ki, amely sikertelen pélyazas esetén
belsd, egyetemi forrasokat biztosithat a kutatasvezetd sza-
mara.

III. Harmadik misszio

1) A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt
intézményi hatas erésitése

Ahelyi gazdasag fejlédésére is jelentés hatassal bird fejlesz-
tési céljaink a kovetkez6 évekre az alabbiak:

1.) TIP létrehozasa: Innovaciét motivald egyetemkoz-
pont( Okoszisztéma kialakitasa, amelyben inspirald
vallalati fejlesztési igények talalkoznak egyetemi kuta-
tasokkal, ezaltal jelentésen néhet a térség K+F+l telje-
sitménye is.
Nemzeti Laboratériumok munkajanak tdmogatasa: A
Nemzeti Laboratériumok kozil két tdAmogatott prog-
rammal rendelkeziink, és tovabbiak elnyerésére pa-
lydzunk. A kdvetkez6 4 év kutatas-fejlesztési fokuszat
ezen programok adjak, célunk magas szinvonald,
nemzetkozi szintl alap- és alkalmazott kutatasi és ok-
tatasi tevékenység és nemzetkozi kapcsolatépités.

3.) Az Egészségligyi Adatelemz6, Adathasznositasi, vala-
mint Okoseszkoz- és Technoldgia Fejleszté Kompeten-
cia Kézpont mikodtetése.

4.) Egyetemkozpont( innovacios Okoszisztéma felépité-
se és mlkodtetése, elsésorban a tudastranszfer tevé-
kenységek kiszélesitésére.

5.) Egy egyetemi (kockazati) tékealap létrehozasa

6.) A gazdasagi szerepldk szorosabb bevonéasa az egyete-
mi KFI folyamatokba PTE Innovacids Szakértdi Halozat
kialakitasaval.

7.) A régi6 gazdasagi szerepldi K+F igényeinek felméré-
se alapjan olyan egyetemi kompetenciak fejlesztése,
amelyek jelenleg nem, vagy nem megfelel6 szinvona-
lon allnak rendelkezésre (pl: informatikai és muszaki
K+F kapacitasok fejlesztése, a régidban gazdasagi ol-
dalon hagyomanyosan erGs gépipari fejlesztések).
Régids gazdasagi szerepldk, valamint a PTE jelenlegi
és jovébeli vevdinek és szallitdinak kompetenciafej-
lesztése a KTK részvételével, kiemelten fokuszalva az
érintett szerepl6k digitalizacidjanak, vallalkozéi kom-
petencidinak, tzleti modell innovaciéjanak, innova-
cibmenedzsment folyamatainak fejlesztésére.

9.) Az SzKK Innovacids és Ipari Tanacsad6 Testiilet mU-
kodtetése.

N

@

2) Az intézmény aktivitasanak novelése
a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a
tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

e Mindent megtesziink a kdrnyezettudatos szemlélet-
formalas érdekében minden agazatban és elsegitjiik,
hogy az energiatakarékos- és fenntarthaté megolda-
sok elterjedjenek a Dél-dunantili régié természeti-,
tarsadalmi- és gazdasagi kérnyezetében (13. mellék-
let).

e Vallalati szintl klimakockazatunk kiértékelése a PTE
klimakoncepcidja alapjan (14. melléklet).

e PTE éghajlatvédelmi stratégidjanak
(15. melléklet).

e PTE vallalati szintli éghajlatvaltozas elleni kiizdelem
cselekvési tervének elkészitése.

e A tarsadalmi felelGsségvallalas szélesitése, az egész-
séges életmdd, a mozgaskultira, valamint az idésko-
ri életmindség javitasa érdekében szolgaltatasokkal,
rendezvényekkel, akciokkal.

elkészitése
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e Az MK szakmai potencialja révén vezetd szerepre t6-
rlink Pécs varos és a Dél-Dunantili régid kulturalis éle-
tében, nemzetstratégiai célokat is felvallalva (Zentai
miivészet és miiemlékvédelem - miivésztelepi, miiem-
lékvédelmi és kiallito-tevékenység a Vajdasagi Magyar
Mlvel6dési Intézettel partnerségben).

e A Simonyi Program keretében a kiilonféle tarsadalmi
csoportok kihivasait 6koszisztéma tipusi megkdze-
litésben, folyamatosan gydijtjik, és a Tarsadalmi Val-
lalkozasi program keretén tilmendéen tovabbi képzési
kurzusokba is integraljuk.

e A tanarképzésben résztvevd hallgatokat a kézoktata-
son keresztiil kivanjuk bevonni a tarsadalmi innovacié
kérdésébe.

e A civil szféraval, a tarsadalommal valé tényleges kap-
csolat kialakitdsdhoz a nemzetkozi viszonylatban egy-
re népszerlibb ,kdz6sségi tudomany” (Citizen Science)
megkozelités alkalmazasa.

3) A tudomanynépszeriisito,
ismeretterjesztd, szemléletformalo
szolgaltatasok bovitése, és a felsGoktatasi
tudasbazisokhoz torténd ingyenes
hozzaférés novelése

Tovabblépés az alabbi teriileteken:

e A PTE regiondlis tuddsmenedzsment-centrum jelle-
gét, tudomanyos ismeretterjeszt6 tevékenységét, az
Egyetem beiskolazasi tevékenységét tamogatd, kiilsé
célcsoportokat megcélzé e-learning-megoldasok fej-
lesztése.

e Kozérthetdséget célzd tudomanykommunikacios fesz-
tivalok, az innovacids szemléletmdd terjesztését ta-
mogato Uj programok (Kutatdi Kavésziinet, Innovacios
Férum), valamint a létrehozandd University Business
Center-re épitett online tartalomszolgaltatasok kiala-
kitasa.

o A késébbi felhasznaldi kort az aktualis fejlesztésekbe
a nyilt innovaci6 eszkozeként involvald PTE Living Lab
koncepcidé megvaldsitasa.

o Kozépfokl szakképz6 intézményeink tarsadalmi kap-
csolatrendszerére épitett egészségiigyi és szocialis in-
formacids kdzpont-funkcid kialakitasa.
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e Kutatasi teljesitményeink tarsadalmasitasat a ,nyilt
tudomany” jegyében megalapozd intézményi Open
Access-politika kidolgozasa, az intézményi repozitd-
rium - kilondsen a tudomanyos publikacidk ,nyilt
hozzaférését” és a kutatasi adatok kezelését biztosita-
ni képes - szolgaltatasi és informatikai infrastruktdra
fejlesztése.

o Kozgy(lijteményeink (konyvtar, levéltar, mazeum) kur-
rens és torténeti adatvagyonanak a Kozgyljteményi
Digitalizalasi Stratégiaval 6sszehangolt digitalizacidja,
a kapcsolddé informatikai infrastruktira és nyilvanos
online tartalomszolgaltatasok fejlesztése.

e Kiemelt feladat a tiz éve allami/ varosi/ egyetemi ko-
z0s fenntartasban Gzemeltett Dél-dunantali Regionalis
Konyvtar és Tudaskozpont (Pécs) infrastrukturalis fej-
lesztését kozéptavon biztositani képes finanszirozasi
modell kialakitasa.

e Nemzetkozi szinten ismert és elismert kutatok rend-
szeres meghivasa a ,,Prominent Scholars' Talk - Vilag-
hirességek a PTE-n” keretében.

e Az SzKK kommunikacios stratégiajanak hazai és nem-
zetkozi lathatdsagot, valamint a tudomanynépszeru-
sitését célzd tevékenységei felolelik: A tudomanyrél
Gszintén - kutatdi portrék, a kutatdi lét (kbzosségi mé-
dia kampanyok); Kutatocsoportok, aktualis kutatasok,
kiemelked6 Uj eredmények bemutatésa (sajto, vizualis
anyagok) kozérthet6 formaban; Kézépiskolai Tehetség
Programok; az SzKK helye a hazai és a nemzetkozi tu-
domanyos életben; Kutatok éjszakaja programok.

Céljaink megvaldsitasa egyuttmikodést kivan az egyetemi
képzési centrumoknak otthont adé varosokkal (Pécs, Szek-
szard, Kaposvar, Szombathely, Zalaegerszeg) 6nkormany-
zatai, ill. a Pécsi Egyhazmegyével.

4) Korszerii informaciés tartalmak
létrehozasa és a hozzaféreés széleskorii
biztositasa

Torekszlink a honlapok tartalmanak folyamatos gondozasa-
ra, az atlathatdsag, felhasznalébarat miikodés tamogatasa-
ra, tovabba infografikak, tajékoztatd animacidk készitésére.
A tantervi el6kovetelmények, elérehaladas (megszerzett/
megszerzendd kreditek, tdmogatott id6 fogyasztasa), to-
vabbtanulasi utak vizualizalasat elvégezziik. Fejlesztjiik a
tanulmanyi tanacsadé rendszert (képzésen beliili utak, a
képzésvaltas lehetGsége, tovabbtanulas, 6sztondijak), to-
vabba javitjuk az oktati fogadddrak, a hallgatdi szolgalta-
tasok elérhet6ségét.

APTE sajat digitalis tananyagait és digitalis oktatasi folya-
matait egy nyilt, globalisan is elfogadott ajanlas és platform
alkalmazasaval fogja létrehozni, amely megadja a széles
korben torténd publikalas és elérhet6vé tétel lehetbségét.

Egy nyilt, széles kbrben hozzaférhetbvé tett képzési port-
folidval Uj fogyasztdi és felhasznaldi kor valik elérhetévé,
amely 0j, a normativ finanszirozasi rendszertdl fliggetlen
bevételek elérését teszi lehetdvé.
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5) A felsGoktatas szolgaltato funkcidinak
megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom felé

Célunk intézményi és kortars hallgat6i tamogat6 rendsze-
rek fejlesztése, tovabba a helyi tarsadalom felé is nyitott
szolgaltatd kozpontok létrehozasa, ahol oktatas és kutatas
is zajlik.

Jelenlétiinket novelni kivanjuk a régié koznevelési intéz-
ményeiben els6sorban 6nkéntes programokkal.

A vallalkozéi 6koszisztéma fejlesztése érdekében vala-
mennyi képzési teriileten kurrens képzési portfoliot fejlesz-
tiink. Kiemelten fontos, hogy a kapacitasoldalon néveljiik a
képzésekbe, szakért6i munkaba bevonhaté kutatok létsza-
mat, valamint céliranyosan képezziik doktoranduszainkat,
az altaluk generalt tudas alkalmazhatésédga noveléséért.
A kapacitasbévitést szolgalja a mesterképzésben tanuld
hallgatok bevonasa a gyakorlati problémak megoldasaba,
nagyobb hangsulyt helyezve a gyakorlati oktatasra, bévitve
a helyben maradé végz6s szakemberek szamat. A szolgalta-
tdi funkcid ilyen tipusu interakcidit egy modern, 21. szaza-
di, kreativ térben kivanjuk elhelyezni (University Business
Center).

Az MK alkotasainak felhasznalasaval kiéllitasokat, kon-
certeket kivanunk szervezni mind a régidban, mind nemzet-
kozi szinten.

A kiilfoldi és magyar hallgatok, valamint a varos lakos-
saga szamara kozosségszervezd erd a sport. Eppen ezért
Sportsziget komplexumot kivanunk kialakitani a tomeg-
sport, a versenysport és a parasport tamogatasara. A Sport-
sziget fejlesztés része a Mozgasterapias Kézpont, ahol gyo-
gytorna, tancterapia, tancpedagbgia szervezése, valamint
életméd és taplalkozasi tanacsadas zajlik.

Az ETK éplileteiben talalhatb kezelShelyiségek lehet6sé-
get adhatnak bizonyos rehabilitacids szolgaltatasok piaci
alapra helyezéséhez, az Gjonnan kialakitott modern tan-
konyha helyszine lehet az egészséges ételkészitési techno-
l6gidk népszer(isitésének, f6z6tanfolyamok szervezésének.

A BTK Pszicholdgia Intézet laborja és a tervezett nyelvi
laborok is piacosithatok. A mar miikodo pszicholdgiai labor
tobbek kozott egészségpszicholdgiai szlirésre, felhasznaloi
élmény (User Experience) vizsgalatokra alkalmas.

6) A hataron tili magyar oktatas mindségi és
mennyiségi fejlesztése

A zombori képzési kozpontban tervezziik a PTE legnépsze-
rlibb apolas betegellatds alapképzési szak nappali mun-
karendben torténd inditasat, amennyiben a meglévé inf-
rastruktira bovités/fejlesztés kormanyzati tdmogatassal
megvaldsithatd. Tervezziik a hataron tali magyar anyanyel-
vl képzések és intézmények felmérését és egy Gjabb part-
neri kor kialakitasat, ideértve a kozépfokl szakképz6 intéz-
ményeink potencialjanak bevonasat is.

Tovabbi célunk a magyar nyelv és kultira oktatasa a ha-
taron tali kihelyezett képzési kozpontokban. Ugyanitt tudo-
manynépszer(sité és szemléletformald szolgaltatasokkal
kivanunk megjelenni (pl. kultdra, torténelem, csaladterve-

zés, személyiségfejlesztés, karriertanacsadas, tanulasmod-
szertan). A Vajdasag, a Dravavidék, valamint a Muravidék
magyar érdekképviseleteivel kivanunk kozosen kialakitani
egy olyan rendszert, amelyben minden korosztalyt meg-
mozgatva helyben, valamint az anyaorszagban egymasra
épulo oktatasi és tudomanynépszerdsité programsorozatot
szeretnénk létrehozni. Ett6l az adott régid értelmiségének
érdemi megerdsitését varjuk Ugy, hogy az anyaorszaggal fo-
lyamatosan kapcsolatban tudjanak maradni.

Eltokélt célunk egylittmiikodés kialakitdsa a Sapientia
Erdélyi Magyar Egyetemmel: sepsiszentgyorgyi képzési
helyszin kialakitasa, kozos képzés inditasa egylittesen pécsi
és kolozsvari helyszinen a film, fot6, média teriletén. Erg-
siteni kivanjuk az Eszéki Egyetemmel folytatott egyiittm-
kodést.

IV. Intézményiranyitas és
finanszirozas

1) A fenntarté altal a felsdoktatasi
intézmény rendelkezésére bocsatott
vagyon hasznositasaval, megévasaval,
fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos
elképzelések bemutatasa, a varhato
bevételek és kiadasok ismertetése

1. Vagyon hasznositdsi lehetéségei

A rendelkezésre allé ingatlanvagyon hasznositasi bevétele
- a tobb alkalommal kihirdetett veszélyhelyzetre és jarva-
nylgyi allapotra tekintettel a tervezetthez képest - 2020.
évben csokkent és a kialakult egészségiigyi helyzet norma-
lizalddasaig stagnald bérlsi érdekldés és bevétel varhato.
Kés6bbiekben bérleti dijak aktualizaldsaval latunk lehets-
séget a hasznositasbol szarmazd bevételek novekedésére.
A PTE altal hasznalt tidiil6 rendeltetés(i ingatlanok koziil - a
megsz(in6 vagyonkezelési jog okan - 2 ingatlan esetében
elhelyezési igény iranti kérelmet nydjtunk be a tulajdono-
si joggyakorld MNV Zrt. részére. A PTE hasznalataban [évd
négy kollégiumi, egy oktatasi és egy hivatali épiilet tizemel-
tetését biztositd PPP bérleti és szolgaltatasi szerzédések
kivaltasa tovabbra is célunk, melyet a felligyeleti szervvel
egylttm(ikodve kivanunk megvaldsitani.

A Pécs, Fekete u. 35. szdm alatti, valamint a Szekszard,
Szent Istvan tér 15-17. szam alatti ingatlan vagyonelemek
értékesitésére iranyuld folyamatok el6készitése megtor-
tént, az értékesitések eredményes lezarasaval kozel 500 000
000.- Ft bevétel lenne intézményfejlesztési célra felhasznal-
hato.

A Zsolnay Kulturalis Negyed teriiletén talalhatd 14 617 m?
teriilet(i oktatasi épiiletek és 3 335 m? zdldteriiletek ZSOK
Kft. altali Gizemeltetési koltsége oktatasi idGszakban jelen-
leg 9 273 115.- Ft +AFA, mely szolgaltatasi dij a fennall6 szer-
z6dés megsziintetésével, az izemeltetés PTE altali atvételé-
vel jelentésen csokkenthetd.
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2. Vagyon megévasa és fejlesztése (oktatasi, képzési,
kutatdsi és lakhatdsi infrastruktira fejlesztése)

« sz

16. mellékletben talalhatoak.

Intézményiinkben els6ként az SzKK keretében kialaki-
tott core facility management rendszer lehetéséget biztosit
nagy érték( kutatasi infrastruktirank hatékonyabb kihasz-
nalasara, a kapacitastobbletek piaci hasznositasara, az esz-
kozallomany megdvasara. Célunk, hogy a PTE teljes core fa-
cility menedzsmentje megvaldsuljon a kévetkezé években.

A folyamatban [évé palyazatokbdl realizalédd fejlesz-
tések: Fogaszati Elméleti Témb és Allathaz épitése és at-
addsa, az AOK és ETK Skill laborok eszkozallomanyanak
és infrastruktarajanak bévitése, a gydgyszerészeti képzési
infrastruktira javitasa, egyetemi telephelyek wifi ellatasa-
nak fejlesztése. A TIP elsé liteme tervezetten 2022-ig valdsul
meg a Nyar utcai telephelyen 4 milliardos infrastruktira fej-
lesztéssel. A Nemzeti Reprodukciés Modszertani Kutatokoz-
pont (NRMK) megépitésével jelentSs beruhazast valdsitunk
meg oktatasi-kutatasi teriileten. Az egyetem 25 millié forin-
tot meghaladd nagyértéki eszkozallomanya is bévil palya-
zati beszerzések kapcsan: nagy értéki lézeres eszkozokkel,
génszekvenaldval, 3D nyomtatdkkal stb.

Torekszlink a meglévé ingatlanallomany hasznalati alla-
potanak szinten tartasara, felGjitasara, melyre tdmogatasi
forrdsokat kivanunk szerezni. Evente mintegy 2 mrd Ft be-
ruhazast valdsitunk meg sajat forrasbél. A PTE a hatékony
kapacitasfelhasznalas mellett a tartésan hasznalaton kiviili
[étesitmények értékesitésével is forrast kivan biztositani a
sziikséges felljitasok, beruhazasok megvaldsitasahoz.

A PTE Pécs, Jakabhegyi u. 6. szam alatti 9 szintes Balassa
kollégium épiilete jelenleg feldjitas, korszerdisités alatt all-
Hasznalatban [évé szolgalati lakasaink allapotanak fenntar-
tasaval, folyamatosan biztosithaté azok rendeltetésszerl(i
hasznalata.

3. Varhaté bevételek, varhaté kiaddasok

A kiemelt futd projektek szama 84 db, az egyetemre esé
koltségvetésiik 82 milliard Ft. Ebbdl a folyamatban levé 23
db EFOP és 19 db GINOP palyazat 6sszkoltségvetése 39 mrd
Ft, az eddig érkezett tAmogatasuk 26,4 mrd Ft. A projektek
legkésébbi zarasi hatarideje 2022. év vége, a varhatd kiada-
sok Osszege a két operativ programot tekintve 22,2 mrd Ft,
a 12,6 mrd Ft fennmaradd tamogatast 2023. juliusaig igény-
be vessziik. 2021. januér elsejével indult el a GINOP-2.3.1
konstrukcidhoz tartozd TIP kialakitasanak els6 iiteme 2
éves futamiddvel és 4 mrd Ft tamogatassal, melynek sikeres
végrehajtasa esetén folytatodhat a tovabbi itemek megva-
[6sitasa.

A 2021-2027-es idGszakra tervezett, Operativ Progra-
mokban a PTE a kovetkezGkben tervezi palyazati anyag
benydjtasat: Digitalis Megljulds Operativ Program; Hu-
manfejlesztési Operativ Program; Mobilitds Operativ Prog-
ram; Vallalkozasfejlesztési és Innovacids Operativ Program;
Versenyképes Magyarorszag Operativ Program; Zold Infra-
struktura és Klimavédelmi Operativ Program. Az (ij Operativ
Programok mellett fontos, hogy az egyetemnek az eddigi
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projektek megvaldsulasabdl szarmazd nagyobb aranyd kiil-
s6 gazdasagi bevételei is legyenek.

AKivalosagi Programok koziil a kovetkezd két évben a Té-
materiileti Kivalésagi Program (540 m Ft értékben) és UNKP
folytatodik. A FelsGoktatasi Intézményi Kivalésagi Program
2021-ben lejar. 2020. év végén 7 db Nemzeti Labor kialakita-
sahoz kapcsolddo palyazati dokumentaciot nydjtottunk be,
a PTE-re esé rész 6,8 mrd Ft. DOntés 2021-ben varhatd, a
Programok futamideje 36-48 honap, a bevételek és kiada-
sok aranyosan oszlanak meg a megvalésitas soran.

Az MVP zérasa 2022. év végére varhato, addig 4,626 mrd
Ft tdmogatast varunk még, és 5,9 mrd Ft kiadast terveziink.

A kozvetlen unids finanszirozasd projektek kutatasi és
innovaciods keretprogramja a kovetkezd id6szakban Hori-
zon Europe néven folytatddik. Az Interreg program is megy
tovabb, melyre a 2021-2027 kozétti idGszakban 8,4 milliard
eurdt kulonit el az Unid és a nemzetkozi projektek harmadik
nagyobb volumenét jelent6 Erasmus palyazatok megjele-
nésére tovabbra is szamithatunk. A nemzetkozi palyazatok
elnyert timogatasi 6sszegeit legaldbb 10%-kal kivanjuk no-
velni az el6z6 id6szakhoz képest.

7) A képzések és a kutatas, tudomanyos
teljesitmény intézményi finanszirozasaban
stabil, kiszamithato, a munkaerépiaci
kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési forrasokhoz igazodni képes,
valés, fajlagos koltségen alapulo feladat- és
teljesitményalapui rendszer kialakitasa

Célunk az ellatandé feladatok, a kihivasok és a stratégiai
célokhoz illeszked6 portfélidk kialakitasa, a meglévé allo-
many hozzarendelése, atstruktiralasa. Sziikséges annak
meghatarozéasa, hogy mennyi egy diploma unit cost-ja, és
azon mekkora bevételt tudunk realizalni. A fenntarthatd te-
riilleteket javitani kell, illetve azon képzéseknél, ahol a mun-
kaerGpiaci igény egyértelm(ien igazolhatd, ott csokkenteni
kell a koltségeket, novelni a hatékonysagot. Sziikséges az
onkoltségszamitds modszertananak tovabbi finomitasa, a
felhasznalt adatbazisok konzisztenciajanak megteremtésé-
vel.

Sziikséges az adminisztracids folyamatok (belsd és hallga-
téi) tovabbi digitalizalasa és ezaltal automatizalasa, haté-
konysaganak novelése és atfutasi idejének csokkentése.

A 389/2016. (XIl. 2.) korm. rendeletben az orvos- és egész-
ségtudomanyi képzési terllet alap-és mesterképzési szak-
jaira meghatarozott maximalis finanszirozasi kéltségkere-
tek a képzések gyakorlatorientaltsaga miatt nem képesek
fedezni a képzési onkoltségeket, ezért nélkilozhetetlen a
gyakorlati oktatds normativ tdmogatasanak visszavezeté-
se. A bolcsészettudomanyi, a tarsadalomtudomanyi, a ter-
mészettudomanyi, a sporttudomanyi, a jogi, a miszaki, az
agrar képzési teriilet, illetve tanitoképzés szakjai esetében
magasabb a tényleges 6nkoltség a kormanyrendeletben
meghatarozott maximalis finanszirozasi koltségkeretnél. A
felsorolt esetekben elengedhetetlen a képzésekre vonatko-
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zban a 2016. évi kormanyrendelet mddositasa, a maximalis
keret megemelése.

A 2006. és 2019. kozotti idészakban a kumulalt fogyasz-
téi arindex novekedése 152,4%-os mértéki volt. Ennek
eredményeként mind a kollégiumi dijak, mind pedig a nor-
mativa bevételek terén 65,6%-0s finanszirozasi intenzitas
érvényesilt az allamilag tdmogatott képzésben részt vevo
hallgatok korében, amely az 6sszes kollégiumi jogviszony-
nyal rendelkez6 hallgatéi allomany kb. 80%-ara vonatkoz-
tathatd. Ez a bevétel elmaradas a normativa korében évi
232 mFt, a kollégiumi dijak tekintetében pedig 260 mFt
koruli mértékd, igy megallapithatd, hogy a 2006. évi allapo-
tokhoz képest realértéken szamitva kozel félmilliard forint-
tal kevesebb bevétellel szamolhat az Egyetem a kollégiumi
féréhelyek lizemeltetése terén pusztan azért, mert a jog-
alkoto a kollégiumi kategdria besorolasokat nem vizsgalja
felll, valamint mert a kollégiumi dijak terén valtozatlanok a
feltételek, mint a PPP projektek indulasakor.

A teljesitmény értékelésen alapuld bérezési struktira
megerdsitése a karokon és kiterjesztése a teljes PTE allo-
manyra egyre égetébb kérdés, melynek a forrasat biztosi-
tani sziikséges. A koltségvetés tervezése soran a teljesit-
ményértékelési rendszert bevezetd karok a bértomeg 5%-at
elkilonithetik motivaciods célokra, ennek kiterjesztése indo-
kolt és szilikséges.

Az elmult években végrehajtott agazati béremelések to-
vabbra is bérfesziiltséget okoznak tobbek kdzott azon mun-
katarsak korében, akik munkakoriiknél fogva egyaltalan
nem részesiiltek eddig semmilyen agazati béremelésben
(mintegy 2000 f6). A helyzetet az Egyetem sajat hataskoré-
ben tovabbra sem tudja kezelni, a teljesitmény alapu bére-
zés részbeni megoldast jelenthet.

8) Az intézmény kozosségi eredetii
forrasoknak valé kitettségének csokkentése,
a piaci forrasbevono képesség novelése,
tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas
erdsitése

A kitettség csokkentésének elsérendii eszkdze a tudas- és
techtranszfer, egyetemi spin-offok/startupok létrehozasa,
melyen tdl piaci forrasbevond képességilink novelésére ira-
nyul:
e Egyetemi (kockazati) tékealap létrehozasa
e ,Kutatdbarat” szellemi tulajdonkezelési szabalyzat al-
kalmazasa
e Kutatasi irdnyok kijelolése, eréforrasok fokuszalasa
(el6zetes piaci validacio!)
e A kutatashasznositas teriiletén elért eredmények be-
épitése a teljesitményértékelés és életpalyamodellbe
e Kutatok szemléletformalasa folyamatos képzésekkel,
Uzleti, kommunikacids, értékesitési és menedzsment
ismeretek atadasaval
e Kutatasi eredményeket hasznosito6 vallalkozasok veze-
tésére alkalmas jel6ltek azonositasa
e Az dtlettdl a piacig tartd innovacids lanc minden sze-
repl6jének érdekeltté tétele a piaci sikerben
e Inkubacids szolgaltatasi csomag biztositasa

e Innovacidval foglalkozd munkatarsak céliranyos kép-
zése

e Piaci igényekre épild, transzparens KFl kompetencia-
térkép

e Gazdasagi partnerekkel kozosen végzett K+F projektek
szamanak novelése

e A Zsolnay Negyed E26 épiilettombjében Kreativ Ipari
HUB kialakitasa a hozza kapcsolddd, Gjonnan inditan-
dé szakok elhelyezésével, az alkalmazott mivészetek
eredményeinek piaci hasznositasa.

Az egyetem palyazati stratégidjaban is kiemelt irdnyént ke-
zeli az ipari partnerekkel kozosen megvaldsitott fejleszté-
seket a kormanyzati célkitlizésekkel 6sszhangban. Terviink
hossz( tavon olyan gazdasagi 6koszisztéma létrehozasa,
amely a PTE, mint piaci szerepl6 bazisat erésiti, és 6nalld
bevételtermeld pozicidba juttatja.

V. Eurépai unids célokhoz valo
hozzajarulas

1) Digitalis készségek elsajatitasanak, a
digitalis oktatas-tanitas tamogatasa minden
intézményi dolgozo és hallgato szamara

A Digitalis Oktatasi Stratégiahoz (2016) illeszked6en alapve-
té elvaras és az egyik legfontosabb feladat intézményiink-
ben (koznevelési, szakképzdintézményeikben egyarant) az
oktatas digitalis transzformacioja.

2021 szeptemberére fel fogjuk allitani a PTE Digitalis Ok-
tatas- és Tanulastdamogatd Kozpontjat (DOTK), amely okta-
toéink és hallgatdink szamara folyamatos tdmogatast bizto-
sit a digitalis kompetenciak (pl. IKT eszkdzhasznalat, LMS
rendszerhasznalat, digitalis tananyagfejlesztés), valamint a
digitalis oktatasi modszertanok minél szélesebb kori elsa-
jatitasara. Mindebbdl kovetkezéen az akadémiai szféra kép-
visel6i mellett az Informatikai és Innovacids Igazgatdsag,
az Oktatasi Igazgatdsag, valamint az Egyetemi Konyvtar és
Tudaskézpont munkatarsainak bevonasa is stratégiai fon-
tossagl feladat. A Konyvtar szerepe a tartalomszolgaltatas
vonatkozasaban kiemelt jelent6ségl, e téren jelent6s ta-
pasztalatokkal rendelkeznek. ADOTK feladatai kozé tartozik
a képz6k képzése tipusl programok szervezése és koordi-
nalasa (workshopok, j6 gyakorlatok 6sszegydijtése), hiszen
az oktatok digitalis kompetenciainak, készségeinek fejlesz-
létrehozasa ugyanakkor a nemzetkoziesités szempontjabdl
is nagy relevanciaval bir, ugyanis az EDUC SzOvetség tagja-
ként elvégezziik idegen nyelv(i kurzusaink digitalis fejlesz-
tését, atalakitasat, amelyek az ot kilfoldi partneregyetem
hallgatéi szamara is elérhetévé valnak, hallgatdink szamara
pedig a partnerintézmények idegen nyelveken meghirde-
tett digitalis oktatasi palettaja nyilik meg. Kozéptava cél-
jaink kozott szerepel a PTE EDUC Academy a DOTK keretei
kozé torténd integralasa.

Az oktatas digitalis transzforméacidja szervesen illeszke-
dik a VINOP 5. prioritasi tengelyéhez, amely a felsGoktatas
és a szakképzés versenyképességének novelését célozza. A

39



A PECSI TUDOMANYEGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE (2021-2024)

koéznevelési intézményeinkben folyd oktatas-tanulas digita-
lis atalakitasat, az elvart kulcskompetenciak biztositasat is
tamogatni kivanjuk, amely a HOP 2. prioritasi irdnyvonala-
hoz kapcsolddik szervesen.

2) Specialis képzések az intelligens
szakosodas teriiletén torténd atképzést és
tovabbképzést, az innovaciomenedzsmentet,
avallalkozoi készségeket és a vallalatokon
beliili innovativ iizleti modelleket illetden,
figyelmet forditva az ipari atalakulassal

és a korforgasos jelleggel kapcsolatos
sziikségletekre; a készségfejlesztés iizleti
igényekhez torténo igazitasa

Az innovacids tevékenységben érintett egyetemi, piaci sze-
repl6k kozremikodésével kialakitasra keriil egy képzési
tematika, melyet a jov6ben a PTE altal timogatott kutatasi
projektek résztevdinek kell elvégezniiik. igy megerdsithetd
az Egyetem - elsésorban uzleti - teriiletein végzett, az in-
novacié menedzsmentet kbzéppontba helyez6 kutatasi és
gradualis képzési tevékenysége is, amely az Egyetem téke-
vonzd képességét is fejleszti.

A PTE technoldgiatranszferért és innovacié menedzs-
mentért felel6s szervezetének munkatarsai kiemelkedd
szinvonal( munkavégzéséhez sziikséges folyamatos to-
vabbképzésiik, és szakmai egylittm(ikodések kialakitasa és
fenntartasa. Osszedllitasra kerll egy tovabbképzési prog-
ram, aminek keretében jelentésen megndveljik az erre
forditott 6sszeget. A szakmai egylittmiikodések elmélyitése
érdekében pedig megvizsgaljuk azinnovacié menedzsment
terliletén tevékenykedd kiilsé/vallalati tanszék létrehozasa-
nak lehetGségét.

A regionalis vallalati igények folyamatos nyomon koéve-
tését az ATK a kifejezetten az egyetemkdzponti vallalkozoi
és innovacids 6koszisztéma koordinacidjat szolgald online
platformjan keresztiil végzi.

E —

Az igények fényében szakirany( tovabbképzések, révid
ciklus(, egyedi vallalati igényeket kielégité képzések kidol-
gozasa a cél. A képzések fejlesztésébe bevonasra keriilnek
a pénzigyi forrassal rendelkezé hazai szereplék, gy mind
a Hiventures Kockazati T6ketarsasag és a Budapesti Erték-
tézsde. Igy a vallalatokhoz kihelyezett specialis programok
is megvaldsithatéak, mint pl. vallalati innovaci6 serkenté-
sét szolgald Hackathonok, Demola Program.

A korforgasos gazdasagi modell és az ipari atalakulassal
kapcsan specialis tudasigény tekintetében a megalapitasra
kerilé un. Cleantech and Circular Economy Research and
Innovation Center-ben koncentralédé multidiszciplinaris
(MIK-TTK-KTK) szaktudasra tamaszkodhatunk.

Atananyagokban nagy hangsilyt kapnak a készség és ké-
pességfejlesztést célzé komponensek is, kiemelt térekvés
még, hogy a tudasatadas korszerli médszerek alkalmazasa-
val térténjen (pl. MOOC, podcast-ek, stb.).

3) A nék munkaerépiaci részvételének,
valamint a munka és a maganélet jobb
egyensulyanak elémozditasa, rugalmas
munkafeltételek eldmozditasa, csaladbarat
felsdoktatas infrastrukturalis taimogatasa

Kiemelten fontosnak tartjuk a jovében a jelenlegi juttata-
sok, programok megtartasat, lehet6ség szerinti bévitését. A
rugalmas foglalkoztatas, a részmunkaidd, tivmunka, home
office munkavégzés lehetéségét szélesiteni kivanjuk a fel-
meril6 igényeknek megfelelGen.

A ndk, a csaladok tdmogatasa korében létesitményeink
infrastrukturalis fejlesztésére is torekszlink, amellyel hall-
gatbink szamara is biztosithatd lesz a néi szerepek kony-
nyebbé tétele.

A csaladbarat fels6oktatas, szakképzés, valamint felnétt-
képzés infrastrukturalis fejlesztésének dualis képzési vetii-
letét is le kell képezni, azaz a fejlesztéseknek érinteniiik kell
az oktatashoz, képzéshez kapcsolddd munkahelyeket (du-
alis képzdéhelyeket) is. A nék munkaerdpiaci részvételének,
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valamint a munka és a maganélet jobb egyensilyanak eld-
mozditdsa, rugalmas munkafeltételek elémozditasa érde-
kében megvaldsuld aktivitdsok az oktatas, képzés szakasza-
ban is indokoltak, amikor a gyakorlati (dudlis) képzésben
- ami a kozépfokl szakképzés esetében munkaszerzédést
jelent, ideértve a szakmai oktatast felnétt jogviszonyban -
résztvevd hallgatok, tanuldk, felnéttképzésben résztvevék
munkahelyen toltik szakmai gyakorlatukat részben vagy
egészben.

Fejleszteni kivanjuk az elérhet6 szolgaltatasaink informa-
tikai timogatasanak erésitését, megljitasat.

Képzésekkel kivanjuk segiteni a munkaerépiac altal el-
vart kompetenciadk erdsitését, emellett az egyetemi igé-
nyeknek megfelel6 munkaerd biztositasat.

Kapcsolddd OP-k: Digitalis Megujulas Operativ Program
(DIMOP), Humanfejlesztési Operativ Program (HOP).

4) Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii
hallgatoi csoportok tanulmanyai
végigvitelének intézményi tamogatasa

Egyetemiink célja a hallgatok sikeres kimenete, az oklevél
megszerzése és a lemorzsolddas csokkentése, amelyben a
hatranyos helyzetli célcsoportok fokozottan veszélyeztetet-
tek. Tovabb kivanjuk béviteni a célcsoport szamara kidolgo-
zott Gsztondijrendszert. Kiemelten fontos a célcsoportbdl
hallgatok bevonasa egy specialis hallgatéi mentorprog-
ramba, hiszen a megkiizdési stratégiaik komoly segitséget
jelenthetnek a tébbi hallgat6 szamara.

BGviteni kell a hallgatéi munkakozvetitési programot a
célcsoport szamara, hiszen az anyagi nehézségek kikiiszo-
bolése sokszor megoldast jelent tanulmanyaik folytatasa-
hoz.

A személyes szolgaltatasok igénybevétele soran el6ny-
ben részesitjik a célcsoport tagjait, kiemelt médon biz-
tositva hozzaférésiiket a tanuldsméddszertani, tanulasta-
mogaté programokhoz, a mentori szolgaltatasokhoz, a
transzverzalis skillek elsajatitashoz sziikséges tréningeken
val részvételhez, mentalhigiénés szolgaltatasokhoz, a te-
hetséggondozashoz. A szolgaltatasok elérési lehetGségei-
nek kozpontositasa és annak digitalizalasa elengedhetet-
len.

A kordbban alkalmazott, a lemorzsolédéasban vald ve-
szélyeztetettséget mérd kérddiv specializalasaval, kom-
petenciaméréssel, tovabba a Neptun redszerbe integralt
Tanulmanyi Visszajelz6 Rendszer (TAVISZ) kapcsolatos te-
vékenységekkel tovabb fogjuk segiteni a kiemelt célcsopor-
tokat a sikeres kimenethez.

A PTE fenntartasaban miikodd szakképzé intézmények
tevékenységrendszerében a kovetkezd célokat kivanjuk
megfogalmazni: a hatranyos, alulreprezentalt helyzet(i cso-

portok feltarasa, szamukra az egyéni tanulastdmogatas és
mentoralas szintereinek, mddszereinek e szolgaltatasok
feltételeinek fejlesztése. Iskolapszicholdgus és fejleszto pe-
dagdgus szakmai munkajahoz sziikséges feltételek kialaki-
tasa, fejlesztése.

5) Kulcskompetenciak fejlesztése minden
intézményi dolgozé és hallgato szamara
a munka vildgaba valé zokkendmentes
atmenet eldsegitése,

Az eredményes tantervatalakitasok feltételeként célunk
a tanitas alapl oktatas szemlélet helyett meghonositani a
tanulds alapl oktatasi modszertant, ennek érdekében az
EFOP keretében ’kiképzett’ facilitdtor kollégak tanszéki/
intézeti latogatasok alkalmaval részt vesznek a tudas disz-
szeminalasaban. Tovabbi terv a BA képzésekben kompe-
tencia-fejleszté modulok beépitése a térzsanyagba.

A BelsG Képzési Kbzpont keretei kdzétt fenntartand6 és
fejlesztendd tevékenységek (nyelviképzések, informatikai
képzése, készségfejleszto képzések) megerdsitése sziiksé-
ges. Ehhez a képzési tartalmat a munkaltatéi/munkaval-
lal6i igényeknek megfeleléen kell kialakitani, fejleszteni,
illetve mas szervezeti egységek kompetencia-fejleszto te-
vékenységét is oktatasszervez6i minGségben lathatova és
elérhet6vé tenni.

Az AOK és a Rektori Kabinet szervezésében, az el6z6 cik-
lusban megvalodsult, a munkaerdpiaci személyes és tarsas
kompetenciakat fejleszté Kiemelked6en eredményes em-
berek 7 szokasa c. képzést a részvevék szamanak megha-
romszorozasaval kivanjuk kiterjeszteni. (Eddig 6sszesen
717 f6, ebbdl 229 oktatd, 209 hallgatd és 279 dolgozé vett
részt a képzésben.) Célunk, hogy az itt elsajatitott ismeret
és képesség a PTE intézményi kultlrajaba épiiljon be Ggy,
hogy a fejlesztési ciklus végére Gsszesen tovabbi, 1000 hall-
gatd, 500 oktat6 és 1000 dolgozd, 6sszességében 2500 f6 ré-
szesliljon e képzésben. Ehhez tovabbi 10 belsd tréner kép-
zésére van sziikség, hogy valamennyi Karon elérhetd legyen
a program magyar és angol nyelven egyarant.

6) Az oktatok és tudomanyos dolgozok
megfeleld tamogatasat célzo intézkedések

a tanulasi modszerek, valamint a
kulcskompetenciak értékelése és validacioja,
a tanuldsi eredmények és képesitések
elismerése tekintetében

Fontos célunk a kari kreditatviteli bizottsagok elmult két
évben hozott hatarozatainak elemzése, a f6bb tendenci-
ak megallapitasa, intézkedési terv készitése a kreditelis-
merés hatékonysaganak javitdsa érdekében. Tovabba az
oktatok érzékenyitése tajékoztaté anyagokkal a mashol
megszerzett tudas tanuldsi eredmény alap validalasanak
elfogadasa érdekében (a kompetenciak elsajatitasa, nem
elsGsorban a lexikalis tudasanyag az elismerés elsédleges
szempontja). A felallitand6 Digitalis Oktatas- és Tanulasta-
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mogatasi Kozpont szervezésében az oktatok rendszeres és
kotelezé pedagbgiai, pszicholdgiai és IT képzése.

7) Felnéttkori tanulas elémozditasa
tovabbképzés és atképzés révén

A Bels6 Képzési Kozpont képzési portfélidjanak megtartasa
és annak bévitése az aldbbiak szerint.

e PTE-modul keretében a meglévé és (j munkatarsai ta-
jékozottsaganak novelése, egyidejlileg az Egyetemhez
fliz6d6 lojalitas erGsitésének szandékaval.

e Felséoktatasi pedagdgiai modul keretében - a TK-val
és a kompetens Karokkal szoros egylttmiikodésben
- a pedagbgia végzettséggel nem rendelkez6 oktatd
kollégak pedagodgiai tovabbképzése részben elméleti,
részben gyakorlati foglalkozasokrévén. A modul tartal-
mi kidolgozasahoz felhasznéljuk OMHV tapasztalatait.
A képzés kapcsolddik az oktatdi elémeneteli rendszer-
hez, kiemelten a PhD-hallgatdk és a tanarsegédek ese-
tében.

e Nyugdijba vonulast segité modul, cél: a nyugdijba vo-
nulas gazdasagi, jogi, pszichés és érzelmi aspektusaira
felkészit6 kurzus.

e COVID modul, cél: a virushelyzettel kapcsolatos tudni-
valok és a megelGzéshez szlikséges gyakorlati ismere-
tek atadasa tavoktatasi formaban.

e Az AOK és a Rektori Kabinet szervezésében, a kiemel-
kedéen eredményes emberek 7 szokasa c. képzést fej-
lesztése az 5) pontban részletezettek szerint.
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8) Oktatasi és képzési infrastruktira
fejlesztésének tamogatasa

Kozéptavl célunk az infrastruktira alapoktdl torténd djra-
gondoldsa mentén egy a 21. szazadi elvarasokhoz illeszke-
dé digitalis oktatasi-tanulasi-kutatasi kérnyezet (épiletek,
digitalis eszkdzpark, wifi és elektromos halézat stb.) kiala-
kitasa. Az elGkészit6 fazisban 1évé fejlesztési koncepcidban
meghatarozzuk a PTE infrastrukturalis jovéképét:

1. Fenntarthaté ingatlanportf6lio: a mennyiségi néveke-
dés helyett, a mlszaki és a funkcionalis mindségi fej-
lesztésekre fokuszalunk, amelynek kiindulépontja az
igényvezérelt tervezés, a dedikalt helyett a megosztott
éplilethasznalat. Célunk az oktatasi-kutatasi igények
és a pénziigyi lehetGségek harmonizalasa, egy maga-
sabb mindségli, funkcionalisabb, racionalisabban m(-
kodd ingatlanportfolid kialakitasaval.

2. Egységes kampusztérségek: a PTE tudasszerkezetének
és oktatasi infrastruktdrajanak 6sszhangja érdekében
az egymassal 6sszefliggd, hataros tudomanyteriiletek
egy kampusztérségben rendezédjenek.

3. Univercity: Az egyetemi funkcidk térbeli eloszlasa je-
lenleg felboritja a varosszerkezetet, egyensulyt kell
ezért teremteni a keleti és a nyugati kampusztérség
kozétt, a hallgatdi szolgaltatasok fejlesztését pedig a
torténelmi belvaros iranyaba lenne célszer(i elmozdi-
tani.

4, Tudasipari fordulat: fejlesztéseinket a varosban Ggy
kivanjuk megtervezni, hogy lehetséget teremtsiink a
piaci szerepl6kkel valé egylttm(ikodésre. A TIP kiala-
kitasaval lehetéséglink nyilik a képzési és tudomanyos
kapacitasaink mobilizalasara, az iparagi igényekre és
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technoldgiai trendekre optimalizalt infrastruktdra ki-
épitésére, amely tovabb erdsiti dudlis képzési portfo-
lionkat.

szet: csak Ggy tudunk versenyképessé valni az oktatas
teriiletén, ha atvessziik azokat a tuddsmenedzsment
modszereket és az ezekre éplld épitészetet, ami a leg-
sikeresebb tudasipari vallalkozasok és egyetemek al-
kalmaznak.

9) Kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
kihivasokra valo reflektalas, fenntarthatésag
témakorének beépitése a tananyagokba,
mintaprojektek inditasa

A fenntarthat6 fejl6dés harom pillére altal tdmasztott kihi-
vasokra a PTE karonként és kozpontilag is reagal. A MIK a
fenntarthatd nyersanyag-gazdalkodastél a megujuld ener-
giaforrasok hasznositasan, viztisztitasi megoldasokon, hul-
ladékgazdalkodason &t a jové hosszGtavon fenntarthatd
otthonainak megtervezéséig szamos kurzust és Gtletpalya-
zatot indit. A TTK-nak kiemelt célja az adaptaciot és mitiga-
ciét segit6 kezdeményezések tamogatasa. Err6l tandskod-
nak kornyezeti kutatasaik (pl. villamarvizek), valamint a
szemlélet kurzus szint(i tantervbe integralasa az informati-
ka és fizika szakterlleteken az elsGsorban elektronikai cik-
kek Ujrajhasznositasa kapcsan, a matematikai stddiumok-
ban a statisztikai modellezés mentén, a sporttudomanyban
afenntarthato rekreacio és turizmus kapcsan. A MK reagal a
munka alapu tarsadalom jovébeni hattérbe szorulasa altal
eléidézett valtozasokra, amelyek a kreativ alkot6i munkat
felértékelik. Ennek mentén fejleszti tananyagait és m(ivész-
telepi és kiallito-tevékenységet tamogatod projekteket indit
(pl. Zenta). A BTK 2020-ban szocialokoldgia mesterszak |é-
tesitését kezdeményezte.

Kozponti kezdeményezésként a Zold Egyetem program
emlithetd (2-5. mellékletek). A Green AURA palyazatban hor-
vat partnerekkel kbzosen keriil kialakitasra egy klimavédel-
mi fejlesztéseket bemutatd, kiterjesztett valésag elemekkel
kombinalt installacié; valamint a klimavédelmi kutatasok-
ba un. ,living lab” koncepcibval vonjak be a felhasznaldkat.

10) Illeszkedés a Helyreallitasi és
Ellenalloképességi Tervhez

A PTE a jovGben regionalis szinten vezet, orszagos szinten
meghatarozd, nemzetkozi szinten mértékadd szereplové
tarthato és reziliens régids, nemzetgazdasagi és tarsadalmi
struktira megerdsitésének szolgalataban kivanja fejlesz-
teni, hozzajarulva ezzel az Eurdpai Unié ellenalloképessé-
gének fokozasahoz; az oktatasi, kutatasi és innovacios po-
tencialjabdl adéddan felkésziilten arra, hogy a fejlesztési
tervek eredéjeként eurdpai hozzaadott értéket teremtsen.
A PTE fejlesztésénél alapvet6 szempont, hogy olyan Uj, a
korszellemet is meghaladd, egyszerre 6koldgiai és digitali-
zacids szisztémat alkosson, amely 6sszhangban all az Eurd-
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ségi Tervének (tovabbiakban: RRF Terv) céljaival.

Az RRF Tervhez illeszkedd f6bb fejlesztési iranyokat, a
fenntart6 altal rendelkezésre bocsatott szempontrendszer-
bél szintetizalt kulcsszavak mentén, az aldbbiakban mutat-
juk be.

I. Oktatas, oktatasfejlesztés

A PTE, mint tudomanyegyetem a felsGoktatasi képzési pa-
letta teljes vertikumaban (alap-, mester- és doktori képzé-
sek, tovabba felsGoktatasi szakképzés, szakirany( tovabb-
képzés) kinal képzéseket, mellyel kdzponti szerepet tolt be
hazank értelmiségképzésében. Fenntartott intézményei
révén részt vesz a kbznevelésben és szakképzésben, tovab-
ba tevékenysége kiterjed a felnéttképzési szegmensre is A
teljes képzési portféliora vonatkozdan érvényesiteni kivan-
juk az alabbi koézép és révid tavon elérend6 horizontalis,
vertikalis és az egyetem partnerkapcsolataira is kiterjed6
fejlesztési célokat - részben az Oktatdsi modernizdcid, digi-
tdlis transzformdcio, és innovdcids reziliencia projekt eszko-
zeivel - amelyek hozzajarulnak a 21. szazad és kiilénosen
avalsaghelyzetek kihivasaihoz alkalmazkodd egyetemi pol-
garok sikerességéhez, ezaltal a tarsadalom ellenalloképes-
ségének fokozasahoz.

Képzési kinalat és tartalom modernizaldsa és bévitése a
modern kor és a munkaerépiac kihivasaihoz illeszkedve:

o szakportfolio modernizalasa: a karonkénti szakport-
foliok keresletének, hosszl tava életképességének,
fenntarthatésaganak atvilagitasa, a portfélion beliili
sulyok eltolasa a piac altal tartésan igényelt és gazda-
sagos szakok iranyaba.

o szakok tartalmanak modernizalasa:

— tantervek feliilvizsgalata, munkaerépiaci igények-
nek megfeleld targykinalat kialakitésa,

— kimenet-orientalt (outcome-based) tanuldsszerve-
zés, tanulasi eredmények (learning outcomes) defi-
nialasa

— a multi- és interdiszciplinaritds névelése karkozi
egyuttm(ikodéseken keresztiil: pl. gazdasagi is-
meretek elérhet6vé tétele a nem gazdasagi szakok
hallgat6i szamara annak érdekében, hogy a mas te-
rileteken diplomat szerzd végzettek egy gazdasagi
mesterdiplomaval egészithessék ki tanulmanyai-
kat,

— idegennyelvii kurzusok/modulok beépitése a ma-
gyar munkanyelvii képzésekbe.

e World of Practice (WoP): a relevans teriileteken, ahol
(pl. miszaki, jogi, gazdasagi), vallalati szakemberek
rendszeres bevonasa az oktatasba, a képzési tartalom
kialakitasaba (advisory board), szakmai gyakorlati le-
hetségek egyetemen beliil, de valds vallalati projek-
teken keresztiil (pl. KTK Center of Applied Learning,
vagyis Alkalmazott Tanulasok Kézpontja, tovabbiak-
ban: AKT);

o kinalatbévités: a munkaerdpiaci igényekhez vald
gyors és rugalmas alkalmazkodas érdekében a rovid
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ciklust, viszonylag konnyen moédosithaté tartalmi
programok kidolgozasa (szakiranyl tovabbképzés),
felno6ttképzés, részismereti képzés lehetésége (gyakor-
6 szakemberek bekapcsolodasanak lehetévé tétele
egy-egy kurzusba);
kulcskompetenciik fejlesztése: tanulasi képességek
(study skills), vallalkozoi, allampolgari, személyes és
szocialis, valamint kulturalis kompetencia fejlesztése,
szakokon ativel6 képzések, kiscsoportos készségfej-
leszté tréningek szervezése hallgatoknak a KKK-ban
szerepld Un. soft skills, (pl. egylittm(ikodés, probléma-
megoldas, konfliktusmegoldas, asszertiv kommunika-
cid, hatékony id6beosztas) elsajatitasa céljabol;

az oktatoi szerepkor megujitasa, timogaté rend-

szer kiépitése:

— az oktatdi és tdmogatd szerepek atgondolasa, a
TER fejlesztése, a kontaktéraszamok rendszerének
korszer(sitése, valamint a kiegészit6 képzési rend-
szer kialakitasa mellett a meglévé képzések kor-
szerUsitése is sziikséges; ezek lehetséges iranyait
szakonként kell kidolgozni, azonban néhany, mar
mikédd rendszer tovabb gondolasat javasoljuk;

— az arra alkalmas szakokon a TeamAcademy rend-
szer mintajara Ugy kell atalakitani a képzést, hogy
egy-egy évfolyam, vagy évfolyamcsoport oktata-
sa egy adott feladat és/vagy képzési specializacio
mentén folyik, ha lehetséges, egy szimulalt vallalati
koérnyezetben, igy a hallgatok a képzés végén mar
munkahelyi gyakorlattal |éphetnek a munkaeré6pi-
acra;

— az arra alkalmas szakon a képzés egy helyi kuta-
tasi program ,neve alatt” folyik, a képzés elemeit
e célrendszer mentén oktatjuk, igy a tudomanyos
palyara késziilé hallgatok mar kutatasi gyakorlattal
rendelkeznek a doktori programban;

— a hatékonysag és eredményesség érdekében az
oktatas digitalizacidjaval csokkenteni kell a kontak-
téraszamot, és a személyes tutoralast, valamint a
kiscsoportos gyakorlatok rendszerét kell kialakita-
ni, ahol a hallgatok egyéni tanulasi Utja, fejlédése
eredményesebben tamogathatd, és egyben egy-
szerre kezelhetd a hatranykompenzacié és a tehet-
séggondozas is;

— At kell alakitani az oktatoi kovetelményrendszert
(jelenlegi o6raszam-struktdra atalakitasa, egyéni
teljesitményrendszer és a hozza kapcsoldédd bére-
zési rendszer kialakitasaval), ki kell alakitani a ta-
narsegédi, segédtanari rendszert, valamint jelent6s
tamogato asszisztenciat kell biztositani a digitalis
oktatastamogatashoz; e timogatd személyi hattér
jelenléte, valamint a tudasellen6rzés rendszerének
(elérehaladas ellendrzése, felzarkdztatas, egyéni
fejlesztés) megujitasa jelent6sen noveli a képzések
eredményességét;

— az egyéni tanulasra és a tudasszintek folyamatos
ellendrzésére helyezett hangsuly jelentds felel6ssé-
get rd a hallgatokra, mely feleldsséget a taimogaté
rendszerek széleskori kiterjesztésével lehet kom-
penzalni; e tdmogatd rendszer (tutoralas, felzar-
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koztatads, mentoralds) csak akkor tud hatékonyan

muikodni, ha az oktatok terhei és a bérrendszer - a

TER &ltal - megfeleld aranyban vannak;
a kutatasi eredmények beépitése az oktatasba: az
idei évben 20 PhD hallgaténk részesiilt a kooperativ
doktori program tamogatasaban. Célunk, hogy PhD
hallgatbink évrél évre novekvd szamban palyazzanak
az 6sztondijra és tudomanyos kutatasukat vallalati
kooperéacidban végezzék. Kiemelt célunk tovabba az,
hogy a vallalatai partnereinknél, illetve a kiils6 tanszé-
keket miikodtet6 intézményeknél dolgozé kutatdkat is
bevonjuk a kooperativ doktori programba. igy a kdzds
kutatasi témakkal, kutatasi feladatokkal az egyetem
és a partner vallalatok kozotti egylittmikodést, a ku-
tatasi és oktatasi feladatok kozos ellatasat meg tudjuk
erésiteni.

A pedagogusképzés reformja:

apedagogusképzés szerkezeti és tartalmi atalakita-
sa komplex mddon, azaz a felsGoktatasi képzés, a koz-
nevelési intézményi alkalmazas gyakornoki, bevezeté
szakasz és a tovabbképzés, a folyamatos szakmai fejl6-
dési szakasz egységes rendszerben torténé fejlesztésé-
vel;

a pedagbgusjeldltek felkészitése a jové munkaerdpi-
acahoz valo sikeres alkalmazkodasra a lexikalis tu-
dason tdl olyan kompetenciaik fejlesztésével, mint az
adaptacios készség, a magas fokl informatikai ismere-
tek, a nyelvtudas stb.

a diszciplinaris és pedagbgiai-pszicholdgiai ismeretek
transzdiszciplinaris megkdzelitése, felkészités az isko-
la vilaganak komplex és folyamatosan valtozé kihiva-
saira,

a pedagogusjeloltek felkészitése a gyermekek/tanu-
ok digitalis készségeinek pedagdgiai elvek mentén
tervezett, nevelési feladatokon, tantargyakon ativelé
és mas 21. szazadi készségekkel (tudasépités, problé-
mamegoldas, kreativitas, egyiittmiikddés stb.) egyiit-
tesen torténd fejlesztésére;

a kompetenciaalap(, kimeneti szemléletli, tanulasi
eredményekben gondolkodé oktatasi paradigma ér-
vényesitése az alséfokd pedagdgusképzésben és az
osztatlan tanarképzésben, a kompetenciak folyamatos
fejlesztése a gradualis és posztgradualis képzésben is,
kutatasi eredmények alkalmazasa, a pedagdgusok na-
gyobb 6nallésagra vald 6sztonzése ezen a téren;.

a felsGoktatasi tanarképzési és kdznevelési intézmé-
nyek, valamint az egyiittm(ikdd6 szakmai intézmé-
nyek tudasanak az eddiginél is hatékonyabb 6sszekap-
csolasa;

aziskolak és a munka vilaga, a felsGoktatasi és kutatasi
intézmények és mas szervek kozotti kreativ partner-
ség tamogatasa annak érdekében, hogy biztositsik a
magas szinvonall képzést és a hatékony gyakorlatot,
valamint helyi és regionalis szinten innovacids haléza-
tokat hozzanak létre;

a gyakorlbiskoldk szakmai-fejleszt6 iskolava torténd
fejlesztése, valamint a partneriskolai halozat szak-



A PECSI TUDOMANYEGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE (2021-2024)

mai-fejleszté tamogaté rendszerének kidolgozasa,
finanszirozasa, a személyi és technikai feltételek ga-
rantalasa a gyakorlohelyeken (6rakedvezmény, pétlék,
mestertanari kvotak emelése, tamogatott tovabbkép-
zések biztositasa stb.);

a pedagobgus-tovabbképzések tdmogatasa: szakte-
rilleti, szakmoddszertani és pedagdgiai-pszicholdgiai
ismeretek megUjitasa, G ismeretek elsajatitasa egy hi-
erarchikus, ugyanakkor atjarhaté pedagégus tovabb-
képzési rendszerben.

Szakképzési facilitasok fejlesztése:

az egészségligyi szakképzéshez hasonlban valamennyi
Karunk esetén megvizsgaland6 a ,szakkdzépiskolai
l&b névesztése”, kiilonosen a gépipar, a villamosipar,
az informatika és a miivészetek teriiletén;

az egészségligyi képzés terén egy rendszerbe szerve-
zett képzés (tanulasi utak a kézépfokid tanulmanyok
kilencedik évfolyamon tértén6é megkezdésétdl a Bsc,
majd az Msc felsGoktatasi szakokon keresztiil a tudo-
manyos fokozatszerzésig) mintajara a kiemelt szak-
terlileteken csatlakozé szakképzSk esetében mintaul
szolgalhat;

a fels6oktatasi modellvaltas lehetGséget teremt tovab-
bi kozépfoki szakképzé intézmények atvételére, amely
teret nyit az egyetemi szakképz6 fenntartasi modell -
szinergidkon (a dualis partnerségen, a tanulmanyok
beszamitasan, az oktatdi kapacitas optimalizalasan és
a hallgat6i létszam béviilésén) alapuld eredményeinek
- széles korli kiterjesztésére;

a jelenlegi, a PTE altal fenntartott szakképzd intézmé-
nyek fejlesztési céljai azt szolgaljak, hogy az iskolak
szakmai-tartalmi, targyi eszkdz, informatikai, valamint
épilet adottsagok szempontjabdl feleljenek meg az 4j
szakképzési rendszer oktatasi, képzési és vizsgaztatasi
kovetelményeinek, tovabba képesek legyenek a mun-
kaltatok altaligényelt kompetenciakkal rendelkezd
munkaeré képzésére.

Digitalizacio, folyamatos oktatasmédszertani fejlesztés,
digitdlis készségfejlesztés:

digitalis tananyag: modern digitalis tartalmak (irott
anyagok, videbanyagok, tesztbankok) fejlesztése, il-
letve erre szakosodott nemzetkoézi kiaddk (pl. Pearson,
Cengage) komplett e-learning csomagjainak beszerzé-
se;

digitalis oktatdsi kompetenciak fejlesztése: az okta-
tok szamara folyamatos mddszertani képzések, e-lear-
ning eszkdzok hasznalatara, online és hibrid oktatas
képességének kifejlesztésére iranyuld tevékenységek
tdmogatasa, 6sztonzése;

digitalis szamonkérés feltételeinek megteremtése:
nagymeéretl vizsgatesztbankok kidolgozasa, plagium-
keres6 és egyéb csalasdetektald applikaciok, modern
megoldasok kialakitasa vagy |étezé rendszerek meg-
vasarlasa;

digitdlis iigyintézés: a papiralap( lgyintézésnek a
sziikséges minimalis szintre torténd visszaszoritasa;
adatvezérelt oktatasi tartalmak kidolgozasa egy le-
hetséges adatelemz6 kozpont kiépitése;

digitalis oktatds- és tanulastamogaté kézpont létre-
hozdsa a fenti feladatok koordinalasra;
infrastrukturadlis és eszkozfejlesztés: ki kell alakitani
az online oktatasra, gyakorlasra, vizsgaztatasra, illetve
az oktatasi anyagok digitalizacidjara alkalmas terme-
ket, egyrészt kis létszam( szeminariumok, konzulta-
cidkra alkalmas tereket, valamint nagyobb [étszam
vizsgaztatasra is képes termeket (szélessavi internet,
videdrendszer, tabletek, szamitogépek, hangrendszer,
hangrogzité rendszer, specialis vilagitas, biztonsagi
rendszer, sth.); sziikséges a digitalis tananyagok el-
készitéséhez egy teljes hardver és szoftverkdrnyezet
kialakitdsa (kép-hang-video-digitalis tananyag szer-
kesztés), valamint a digitalis oktatast tamogaté tanar-
segédi és technikusi allomany kialakitasara.

Smart intézményiranyitas: a digitalis adminisztraci-
s és tervezési megoldasok 6sszevonasa és adatvezé-
reltté tétele altal a dontéshozoi igények gyors és nap-
rakész kiszolgalasa.

Elérhetéség, vagyis a képzések hozzaférhetéségének
javitasa:

A tobb szempontbdl is értelmezhetd elérhet6ségi korlatok
(el6képzettségi kovetelmények, foldrajzi tavolsag, mun-
kaval, csaladdal, parhuzamos tanulmanyokkal valé 6ssze-
egyeztethetGség) feloldasara tobbiranyl eszkozrendszert
terveziink fejleszteni.

rovid idétartami, adott munkaerédpiaci igényre rea-

galo, specializalt képzések (atképzés, szakiranyu to-

vabbképzés, felnéttképzés) kidolgozasa és inditasa;
kurzusok elérhetéségének biztositasa:

— teljes online szakok (levelez6 munkarendd, to-
vabba szakiranyl tovabbképzések) kidolgozasa és
meghirdetése;

— azalacsony kontaktéraszamra, szabad id6beosztas
mellett elvégzendd 6nall6 tanuldsra épiild tdvok-
tatasi forma szerepének erdsitése;

— azonline és a tavoktatasi megoldasok otvozése;

— ajelenleg kizarélag nemzetkozi hallgatok szamara
elérhetd, idegennyelven hirdetett képzések meg-
hirdetése magyar hallgatok szamara is a nemzeti
felsGoktatasi felvételi eljarasban, ezzel is erésitve a
magyar és nemzetkozi hallgatok kozotti egylittmdi-
kodést.

a karriertamogatasok rendszerének erésitése:

— egy komplex karriertdmogatd rendszer kiépitése,
mely a tdmogatd szolgaltatasok kiegészitéseként
képességfejleszté képzéseket is biztosit (pl. mun-
kaerOpiaci kompetenciak); a szolgaltatasnak két
irany(: egyrészt a hallgatok igényeinek felmérésé-
vel, képességeinek fejlesztésével segiti megtalalni
a helyes karrierutat és munkahelyet, masrészt a
munkaaddk igényeinek ismeretében megkeresi és
specialis képzéshez segiti a hallgatokat, munkaerd-
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piaci szolgaltatasok biztositasaval a munkaerd-pi-
ac elvarasait a hallgatok szamara értelmezhetdvé,
elérhetévé teszi;

— a két iranyq, digitalis platformon is mikodo (app-
likacidfejlesztés), interakcids centrum létrehozasa
mellett szlikséges egy tudasbazis kialakitasa is, va-
lamint sziikséges a régié munkaerépiaci helyzeté-
nek elemzése, valtozasainak nyomon kovetése;

— tovabbi, kiemelten fontos cél a hallgatoéi foglal-
koztatas erésitése, mivel a tanulmanyok finanszi-
rozasanak problémaja az egyik jelentds tényezd a
lemorzsolddas problémakoérében;

— palyaorientacios szolgaltatasok biztositdsa (ké-
pességfelmérést, altalanos kompetenciafejlesztés,
Onismereti, életvezetési és személyiségfejlesztd
tréningek, szemléletformald, készség- és képes-
ségfejleszté programok), amelyekbe be kell vonni
a munkaerdépiaci szerepldket;

— ahelyikis- éskozépvallalkozasok és a nagyvalla-
latok felé informacionyijté tevékenység ellata-
sa, illetve a foglalkoztatok munkavallal6i szamara
képzéseket biztositva, a hallgatok munkaeré-pia-
con torténd megjelenésének segitése;

— azonkéntességgel kapcsolatos programok gene-
ralasa mind az oktatdk, mind a hallgatdk esetében:
osztondijrendszerek kidolgozasaval fokozni lehet
az 6nkéntességben, a munka vilagaban, a PTE kii-
6nbo6z6, a régidra kitekinté programjaiban vald
hallgatoi részvételt.

a szolgaltatdsi rendszer fejlesztése:

— a személyes szolgaltatasok rendszerének egyik
alapja az oktatéi és hallgatoi mentorprogram,
aminek keretében a kidolgozott kortars segités és
az egyéni tanulastdmogatas rendszerének a tovabb
fejlesztése a cél;

— aszemélyes szolgaltatasok masik dga a segité szak-
emberek altal mikodtetett lelki segitségnyajtast
nyGjtd programok (mentalhigiénés szolgaltatas,
pszicholdgiai tanacsadas, stresszkezelés, asszertiv
kommunikacié mddszerei), amelyek fenntartasa és
tovabb fejlesztése is fontos cél;

— a szolgaltatdsszervezés kapcsan régiés hatasu,
hogy a varos lakossaga, a kilféldi és magyar hall-
gatdk szamara egyarant fontos kozésségszervezd
ero a sport; erre épitve egy olyan centrum létre-
hozésa a cél, amely kitekintést ad a parasport és
paralimpiai sportok felé is; e helyen - a hallgatdk
sportolasi lehet6ségeit szem el6tt tartva olyan
szemléletformald, érzékenyité programok kidol-
gozasara keriil sor az egyetemi polgarok és a régid
lakossaga és foglalkoztatdi szamara, amely bete-
kintést enged a fogyatékkal élk vilagaba is; a
programok és sportcentrum mikodtetése soran

szamos megvaltozott munkaképességli ember fog-
lalkoztatasara is sor kerdil.

az esélyegyeldség fokozdsa - a nék felséoktatdasban

valo részvételének tdmogatasa

— az IFT korabbi fejezeteiben célként emlitett mddon
toreksziink néi oktatdk és vezetdk aranyanak nove-
lésére pl. a ,,N6k atudomanyban” és ehhez hasonld
innovativ kezdeményezésekben oktatdink részvé-
teli aranyanak novelése a cél; a néi oktatdi-kutatdi
életpalya-modell kimunkalasa, amely a magasabb
tudomanyos beosztasl n6k aranyndvekedését ge-
neralhatna; az Gn. Talent program inditasa a ndi
kulcsmunkatarsak, valamint a vezetdi utanpétlas
beazonositasa és megtalalasa érdekében;

— célunk tovabba néi hallgatokat tamogatd 6sztondi-
jak létrehozasa, valamint a ,NG6k Nehezitett Palyan”
cimii programsorozat fenntartasa és tovabbfejlesz-
tése.

Nemzetkoziesités és mindségfejlesztés:

A PTE jovéjének egyik nyilvanvald kulcseleme a nemzet-
koziesités tovabbi erésitése, mellyel egyidejlileg nagy hang-
sulyt kell fektetni a képzési mindség, az oktatdi munka mi-
n6ségének folyamatos fejlesztésére. E célok tobbek kozott
az alabbiakkal érhetdk el:

nemzetkozi akkreditdcié: a meglévékon tal (mint pl.
a KTK Business Administration and Management BSc
+EFMD accredited”) rangos nemzetkozi akkredita-
ci6 megszerzése az Egyetem tovabbi szakjaira, széles
nemzetkozi érdekl6désnek és elismertségnek orven-
déd, és jelentds sajat bevételt generald ,zaszldshajo”
szakok kialakitasa;

kiilféldi intézményi partnerhalézat: a kutatasi egyiitt-
mUikodések, az Erasmus-kapcsolatok, a nemzetkozi
akkreditaciok szempontjabdl is nagy jelentéséggel
biré nemzetkozi egyiittmiikodések erésitése magasan
rangsorolt kilfoldi intézményekkel;

kreditelismerési rendszer: a sajat hallgatok nemzetko-
zi tapasztalatszerzési lehet6ségének erdsitése, a kiuta-
zas motivalasa érdekében a kreditelismerési gyakorlat
rugalmasabba tétele, valamint ellenkezé iranyd kredi-
telismerésre vonatkoz6 megallapodasok megkotése
partnerintézményekkel az & hallgatéik bevonzasa ér-
dekében,

teljesitménymérés, teljesitményalapi elismerés: a
TER a digitalis kompetenciafejlesztést, a nemzetkozie-
sitést, egyéb kitlizott célok elérését célzo tevékenysé-
gek mérésének beépitése,

kozos kurzusok, képzések és oklevelek (joint degree)
létrehozdasa és meghirdetése nemzetkozi felséoktata-
si intézményekkel.




A PECSI TUDOMANYEGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVE (2021-2024)

A ,,zold” gondolkodas elterjesztése:

A PTE Z6ld Egyetem Programjan keresztil tovabb kivanja
fokozni a fenntarthatdsagi térekvéseit, mindent megtesz
annak érdekében, hogy népszer(sitse a kdrnyezettudatos
szemléletformalast minden agazatban, tovabba az ener-
giatakarékos- és fenntarthaté megoldasok elterjedjenek a
Dél-dunantdli régié természeti-, tarsadalmi- és gazdasagi
kérnyezetében. A PTE szamara fontos, hogy cstkkentse a
tevékenységébdl szarmazd kornyezeti terhelést, valamint
infrastruktarajanak és tevékenységének kitettségét és sérii-
[ékenységét a helyi kdrnyezeti hatasokkal szemben.
Az RFF ,z6ld atallas” céljaihoz, és fenti célok megvaldsita-
sahoz illeszkedd eszkozok:
e PTE vallalati szint(i klimakockazatanak elvégzése a
PTE klimakoncepciéja alapjan;
e PTE éghajlatvédelmi stratégidjanak elkészitése;
e PTE vallalati szintli éghajlatvaltozas elleni kiizdelem
cselekvési tervének elkészitése;
e aZold Egyetem Program tananyagként torténé bemu-
tatasa a kiilonb6z6 tudomanyteriileteken;
e mintaprojektek kezdeményezése és megvaldsitasa az
egyetemen torténd kutatasi eredményekre, és az PTE
altal kialakitott hal6zatrendszerre alapozva.

I1. Kapcsolodo tovabbképzés, raképzés, és
atképzés rendszere, a tobbi képzéstipussal
(szakképzés, felsofokil képzések) valé 6sszhang
és atjarhatésag megteremtése
A felnéttképzés (raképzés, atképzés, részképzés, tovabb-
képzés) keretében a jelenlegi képzési kinalat attekintésé-
vel azon tudaselemek kivalasztasa, és egy munkaeropiaci
pool létrehozasa, amelyekkel névelhetd hallgatdink és a
régid munkavallaléinak piaci elhelyezkedési lehetésége;
ezzel parhuzamosan a Pécs Baranyai, a Tolna, Somogy, Zala
és Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamarak segitségével
piacfelmérés a szlikségletek azonositasara; a beazonositott
tudaselemek digitalizalasa, ill. tivoktatasi formara tor-
ténd atalakitasa; a tudaselemek elvégzésérdl tandsitvany
kiallitasa; a DPR kutatasunk alapjan, a feln6ttképzés kere-
tei kozott altaldanos kompetenciak fejlesztése, ezek: mun-
kaerd-piaci készségeket fejleszté képzések, onismereti,
életvezetési és személyiségfejleszté tréningek, szem-
léletformald, készség -és képességfejleszté programok
kidolgozasa és lebonyolitasa, igy pl. a felel8sségvallalas,
a joviképalkotas, a célkitlizés technikai, idégazdalkodas,
egylittm(ikodési képességek fejlesztése, konfliktus kezelés,
a fenntarthatd fejlédés szemlélete, vezetéképzés. Mind-
ezekre épll a lokalis gazdasagi és tarsadalmi igényeknek
megfelel6 felnSttképzési struktirank kialakitasa. A program
el6segiti a tanulas kultirajanak megismerését, tanagyagok-
hoz val6 hozzaférés megnovekedését, a tanulasi technikak
elsajatitasat, 6sszességében a tanulas megtériilésének esé-
lyét, igy szolgalva a régid tarsadalmi és gazdasagi felemel-
kedését.

Ugyanakkor a fels6oktatasnak is kinalnia kell mindazt
a konkrét képzést is, ami azonnal alkalmazhaté a munka-
erépiacon. A jogszabalyokban eldirt kotelezd tovabbképzé-

sek (miszaki, egészségligyi, pedagdgusképzési teriileten)
lehet6 legszélesebb korét kell kiépiteni a gradualis képzé-
sek koré. A korszer( tudas megszerzésének eszkoze lehet
a munkaerépiaci felméréseken alapul6 rovid, 1 éves szak-
irany( tovabbképzések muikodtetése, de ezek hosszabb
valtozata akar az atképzés eszkozélil is szolgalhat (maso-
dik szakirany megszerzése). A tanarképzés siirgetd felada-
ta a mesterszakkal parhuzamos tanarképzés beinditasa és
mukodtetése a tanarhiany azonnali csokkentésére a disz-
ciplinaris szakon végzé, de nem tudomanyos palyara [ép6
hallgatoknak kinalt szakképzettség révén. Ebben a képzési
formaban 6sztondijrendszer kiépitése, a tantervek 6ssze-
hangolasa a rovid tavd feladat. A részismereti képzésekben
ki kell dolgozni olyan elektronikus tananyagokat, ame-
lyek a pilyamédositist tamogatjak: a mesterszakokra
minimalis bemeneti kovetelményként eldirt kreditek meg-
szerzését olcson (utazas, szallaskoltség nélkil, munkabdl
vald kiesés nélkiil) és rugalmasan teszik elsajatithatéva.

I11. Mas intézményekkel és vallalatokkal
folytatott képzési egyiittmiikodések
lehetdségei, szinergiak

Vallalatokkal egytittm(ikodésben 2014 6ta - ahogyan a jog-
szabalyok lehet6vé tették - folyik képzés duélis formaban a
PTE-n. F6 fokusza a miiszaki és informatika képzési teriilet,
de mar a szocialis munka szakon és gazdasagtudomanyi
képzési terlleten is rendelkeziink dualis képzésekkel. Az ag-
rar- és természettudomanyi képzési teriileten hianyzik még
ez a forma a PTE képzési palettajabdl, meg kell vizsgalni a
tertileten m(ikodo vallalkozasokkal torténé egylttmiikodés
lehet6ségét.

Nem csak a szorosan vett dudlis képzések esetén kell t6-
rekedni a munkaerdpiaci igények igénybevételére, hanem a
vallalati igények felmérését kovetéen meg kell vizsgalni
a kozos elvarasok tantervbe épitésének lehetGségét a ,nor-
mal” képzésekben is. Agazati egyetem-vallalat egyiittm(i-
kodések keretében mar az elmilt években is tobb Kiilsé
(vallalati) Tanszék jott létre tobbek kozott gépész, épilet-
gépész, IT, villamos, orvos-, egészségligyi témaban. Felada-
tunk, hogy az RRF célokhoz is illeszked6en intézményiink a
munkaeré-piaci elvarasoknak megfeleld, magasan kép-
zett, gyakorlati tudassal biré munkaerét bocsésson ki. A
kiilsé tanszékek és vallalati egyiittmiikédésben megvalo-
suld képzések szamanak novelésével biztosithaté lenne,
hogy az oktatott tananyag és a hallgatok tudasa a vallalati
partnerek munkaerd-piaci igényeit kielégitse, igy teremtve
az egyetem szamara is versenyképes, vonzo, azonnali elhe-
lyezkedést igérd képzési portfoliot.

A képzésekbe épitett gyakorlatok eltéré kornyezetben
zajlanak, de hossz( tava (egy évnél hosszabb, altalaban
hatarozatlan idére sz616) gyakorlati képzési hely biztosi-
tasara kozel 600 céggel és civil-, vagy koltségvetési szerve-
zettel van a PTE-nek hatalyos szerzédése (a dudlis és orvos-
egészségtudomanyi képzésekkel egyiitt). Természetesen U]
partnerekkel a tovabbiakban is timogatjuk a hosszi tava
elkotelezédést, de elsGsorban nem a mennyiségi ndveke-
dés a cél. A fels6oktatasi képzésekben az absztrakt médon
megfogalmazandé vallalati igények figyelembevétele segiti
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az olyan kompetenciak fejlesztését, amelyek révid és hosz-
sz( tavon is képessé teszik a diplomasok adaptiv munka-
erépiaci megjelenését. A vallalati igények kompetenciakka
formalasa (a kkk-ban megjelené tudas, képesség, attit(id,
felelésség formajaban) és tantervbe épitése, az ehhez sziik-
séges kommunikacids tér megteremtése (kérdéives felmé-
rések, mélyinterjik) és modszertani fejlesztések a kozeljovo
feladata.

Az orvos- és egészségtudomanyi képzés gyakorlatorien-
taltsdganak fejlesztése hozzajarul az egészségiigyi szak-
emberképzés mindségi javitasahoz, ezért e teriileten - az
RRF célokhoz igazoddan - kiilonosen a klinikai gyakorlatok
fejlesztését tartjuk kulcsfontossagiinak. Az elmdlt évben fe-
lilvizsgaltuk és megdjitottuk oktatokérhazi partnereink-
kel kotott megallapodasainkat. Az orvosképzés elsGsorban
gyakorlati képzés, melynek legfontosabb részeként hallga-
tdink kis csoportokban, jévendd hivatasuk gyakorlasahoz
hasonl6 koriilmények kozott, betegagy mellett, oktatbink
személyes példamutatasaval és iranyitasaval sajatitjak el
a szakma fogésait sajat klinikainkon kivil immar 10 okta-
tokorhazunk barmelyikében. A gradudlis és posztgradualis
képzésben résztvevs orvostanhallgatok és orvosok manu-
alis készségeinek fejlesztése érdekében 2012 6ta mikodik
MediSkilllsLab szimulacids oktatasi kdzpontunk. A m(iko-
dés soran egyarant feladat kotelez6 és fakultativ kurzusok
megtartasa, valamint a kiils6 partnerek képzési igényeinek
megvaldsitasa.

Az egylttmUikodésben zajld képzéseink kiemelt eleme a
kordbban részletezett kooperativ doktori program is.
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IV. A K+F+I fejlesztési iranyok

A PTE kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenysége szi-
nergikusan 6sszehangolt az oktatasi és betegellatasi felada-
taival. Egyrészt fontos cél a tehetséges hallgatok bevonasa,
az utanpotlas fejlesztés, masrészt az oktatdi, kutatdi kbzos-
ség aktivitdsanak novelése mind az alap- és alkalmazott
kutatasok, innovacids tevékenység tekintetében. Minde-
mellett a [étrehozott tudas és a K+F kapacitasok hasznosi-
tasa a piaci forrasbevondas 6sztonzésének legfébb forma-
ja, amely hozzajarulhat az allami, kdzponti, egyéb palyazati
forrasokat kiegészitd lzleti, piaci bevételek ardnyanak no-
veléséhez.

A K+F+ | eredmények elérhetévé tétele az érintett tarsa-
dalmi rétegek felé eurdpai szinten hozzaadott értéket te-
remt. A kutatasi és innovacios tevékenység mind a képzési,
a betegellatasi, mind a harmadik misszids tevékenységek-
ben aktiv szerepet kap, egyrészt a szellemi alkotasok, mas-
részt a K+F kapacitas és a core facility hasznositasa altal.

Ezen elvek megvaldsitasa és a K+F+l teriilet folyamatos
fejlesztése zaloga a fenntarthaté és inkluziv névekedésnek,
beleértve a gazdasagi kohéziot, a foglalkoztatast, a ter-
melékenységet, a versenyképességet, valamint az erds,
tudasintenziv kis- és kozépvallalkozasokat (kkv-k) ma-
gaban foglald, jél miikédé belsé piacot. Tamogatja a val-
saghelyzetekre valo felkésziiltséget és noveli a reagalasi
képességet.
alabbi célok fogalmazhatéak meg, melyek szorosan kap-
csolédnak az RRF Tervekhez.

A PTE célkitlizése, hogy innovativ egyetemmé valjon.
Ennek érdekében mar 2005 6ta kiemelt hangsilyt fektet
kutatasi eredményeinek védelmére és piaci hasznositasara.

A Tudomanyos és Innovaciés Park a betelepiilt, és kdz-
remUikodo6 vallalkozasok tevékenysége, illetve a kdzbsen
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végzett K+F+| tevékenység révén kivanja elGsegiteni az in-
novacids folyamatokat, hozzajarulni a tudomanyos és K+F
kutatasok eredményeinek hasznositasdhoz, valamint a
smart technolégiak elterjedéséhez.

A SzKK-ban jelenleg 19 kutatdcsoport és 5 tarsult tagként

mUikodd kutatdcsoport tobb, mint 200 kutatdja dolgozik.
Kiemelt célunk a nemzetkozileg elismert magas szinvonald
publikaciods aktivitas, az ipari kapcsolatok erésitése, a pa-
lyazati aktivitas és versenyképesség novelése a nemzetkozi
mezényben is, a fiatal kutatok intenziv bevonasa, valamint
aktiv részvétel a graduédlis és posztgradualis képzésben,
utanpétlas nevelésében.
A SZKK 8 éves m(ikodésének tapasztalata ravilagitott arra,
hogy a tudomanyos és innovacids 6koszisztéma fejlédésé-
re, a kutatasi tevékenység palyazati finanszirozasi elvarasa-
ira, és a folyamatosan valtozo kihivasokra, a tarsadalmi és
piaci igényekre (j valaszokat kell adni, képesnek kell lenni
megUjulni a jol felépitett és hatékonyan miikédd rendsze-
reink megtartasaval. Ennek okan a core facility kapacita-
sok emelése, a jelenleg rendelkezésre allé miiszerpark
kiemelt, egyediilallé miiszerekkel valé komplex bévité-
se sziikséges, mely lehetdséget teremt az egyetemi kuta-
tasi portfolio szélesitésére, a publikacids aktivitas, az ipari
kapcsolatépités és innovacios tevékenység novelésére, va-
lamint a gradudlis és a PhD képzésben résztvevé hallgatok
gyakorlati képzésének fejlesztésére. Kiemelt szerepet kap a
fiatal kutatokat tamogatd program, mely a kimagaslo telje-
sitményt ny(jté fiatal kutatok tamogatasaval a tudomanyos
utanpétlas biztositasat segitik eld.

A palyazat orszdagspecifikus ajanlasai (CSR) szerint a PTE
a Klinikai K6zpontjaban erdsiteni kivanja a kutatasi és
innovaciés kapacitasok novekedését. A PTE legnagyobb
piaci alapu vallalkozasi bevételét a human klinikai vizsga-
latok jelentik, amelyek hatterét, a tovabbi piaci béviilést
tamogatja a fejlesztési koncepcio. A tervezett fejlesztések
erésitik a digitalis készségek alkalmazasat a klinikai adat-
vagyon hasznalata révén, kapcsolédva korabban elnyert
palyazatokhoz. A fejlesztések hozzajarulnak az oktatasi
eredmények javitasdhoz, a mindségi klinikai oktatas hatte-
rének megteremtéséhez, ezaltal a kilfoldi téritéses képzés
vonzdbba tételéhez. Az infrastrukturalis fejlesztések soran
régi, elavult épiletek helyett korszer(i épitészeti és egész-
ségligyi betegltszervezési megoldasokat felvonultatd, az
energia- és er6forras-hatékonysagot javitd épliletek keril-
nek kialakitasra. A koronavirus jarvany fontos tanulsaga
volt, hogy az eszkoz- és miiszerpark fejlesztése mellett kri-
tikus kérdés a human eré6forras biztositasa. A palyazatban
beszerezni kivant kritikus orvosi eszk6zok - oktatasi célu
alkalmazasuk mellett - fokozzak az egészségligyi rendszer
ellenalld képességét, gy a jarvany idején, mint azt kove-
téen a poszt-COVID és long-COVID id&szakban, amikor az
akut fert6zés lezajldsa utani maradvanytiineteket sziiksé-
ges kezelni hosszd hdnapokig, évekig. A fejlesztések erdsitik
a klinikai oktatasi potencialt, alkalmassa téve az egészség-
Ugyi dolgozoi hidny mérséklésében vallalandé erételjesebb
oktatasi feladatok ellatasara.

Az innovacids ©koszisztéma sikeres kiépitése érdeké-
ben elengedhetetlen, hogy az egyetemi polgarok inno-

vacios kultarajat és készségeit fejlessziik, igy teremtve
meg a hatékony parbeszéd lehetdségét a vallalati és az
akadémiai szféra kozott. Célunk tovabba, hogy 2024-re a
PTE-n végz6 hallgatok mindegyike - az altaluk valasztott
tudomanyteriilettdl fliggetlendl- legalabb egy szemeszter
keretében elsajatitson innovacié menedzsment, vallalko-
zasfejlesztési, iparjogvédelmi és szerzdi jogi, lizletfejleszté-
si alapismereteket. A PTE-n hat éve miikodd Simonyi BEDC
Vallalkozasfejlesztési Kbzpont (Simonyi Kézpont) biztositja
a vallalkozoi készségek és képességek fejlesztésének bazi-
sat, de az innovacios kultlra terjesztésére hivatott képzési
paletta sokszin(isége érdekében szamos kiilsé partnerrel
is képzési egyiittmiikodésben allunk (pl: INPUT Program,
Hungarian Startup University Program, SZTNH, Hiventures
ZRt.). A hallgatdi innovaciot tamogatd, gyakorlatorientalt
képzési programjaink - Simonyi Hackathon, Demola Pécs -
keretében valds vallalati problémak megoldasat célozzuk.

A vallalati szférat is célzoé képzések tervezése a KTK-n
2020-ban létrejott az ATK, amely szervezetileg magaban
foglalja a Simonyi Kozpontot is, legfébb feladata, hogy
menedzselje a hallgaté - kutaté - vallalat - Alumni érin-
tettekbdl allé okoszisztémat, s fokozza az egyetemen
folyé alaptevékenységek - oktatas és kutatas - gyakorla-
torientaltsagat a kiilsé stakeholderek intézményesitett
formaban torténd bevonasa altal. Az ATK keretei kdzott, a
regionalis gazdasagfejlesztés szempontjabdl kurrens iizle-
ti ttmakban szakmai miihelyek szervezédnek, s folytatnak
gyakorlatorientalt, valds problémak altal inspiralt fejlesz-
téseket, a hallgatdok aktiv bevonasaval, tébbnyire kreditalt
(tanrend keretében) formaban. A Simonyi Kézpont, mint
szakmai muhely, mintajara [étrehozasra keriilt a the CoRe
Lab innovativ marketingkutatas fokuszd szakmai mdihely,
ami a hallgatékat olyan vallalati problémak megoldasaban
involvalja, amihez a legmodernebb kutatasi eszkdzok (pl.:
szemkamera) alkalmazasa sziikséges. Az ATK keretében to-
vabbi miihelyek létrehozatalat tervezziik:

1. BizTech K6zpont - az ebben az egységben folytatandd
tevékenység fokusza a kkv szektor tizleti folyamatainak
modernizalasa technoldgiai (digitalis), valamint Gizleti
modell innovaciok tekintetében egyarant.

2. Fintech - a pénziigyi innovacidk, B2B és B2C dimenzi-
6kban torténd kutatasa és a konkrét tizleti problémak-
ra megoldasok készitése, fejlesztése a pénzligyi és a
realszféra vonatkozasaban.

3. ,Sales Center” - cél a hazai kkv szektor alulfejlett ér-
tékesitési gyakorlatanak, tudasanak fejlesztése, vala-
mint a hallgatéi bazis ,self-marketing” készség és ké-
pességfejlesztése.

4. Turizmus Kdzpont - a turisztika teriletén a legkurren-
sebb témak, hallgatok bevonasa altal torténé kutatasa
és fejlesztése, szoros egyiittmiikodésben a régids sze-
replSkkel (pl.: Villanyi borrégio).

Az ATK tovabba, rovidciklusi képzések, tréningek, szakira-
nyl tovabbképzések szervezésével rugalmasan idomul a
gyorsan valtoz6 munkaeré-piaci igényekhez, igy nydjtva
fejlédési lehet6séget a régios kkv szektorban foglalkozta-
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tottak vagy a még hallgatdi statuszi maganszemélyeknek
szamara.

AZ ATK-ban folyb szertedgazd, de fokuszaltan a régids
gazdasagfejlesztést szolgald tevékenység a kozeljovSben
létesitendd Gn. University Business Centerben (UBC) kon-
centralédik majd. A UBC a vallalati - hallgatéi - kutatdi
egylttm(ikodéseket, koz6s munkavégzést modern, 21. sza-
zadi belsé terekkel segiti, inspiralja. Az egyetemkozpontd
vallalkozbi 6koszisztéma tagjaival torténé fizikai talalko-
zast, interakcidt, ko-kreaciot serkentendd a UBC (n. Kelte-
t6jében (lizleti inkubator) kapnak helyet a hallgatbi startup
és spin-off vallalkozasok.

A szdlész-borasz képzésben az SZBKI a gyakorlati képzés
helyszine, ahol nemzetkozi jelentéségli kutatasok megvald-
sitasa is zajlik, melyek fejlesztése kiemelt feladat. Sziiksé-
ges a bioldgiai ismeretek gyakorlati oktatasara alkalmas iil-
tetvények kialakitasa az intézet klonszelekciés munkajara
alapozva. A rezisztens fajtainkbdl kialakitandé Ultetvények
a kutatas mellett a kornyezetkiméld termesztéstechni-
kak terepi bemutato és nagyiizemi kutatdhelye lesz. A
Szentmikldsi épiilet felljitasa lehet6vé teszi a megfeleld
oktatasi és kutatasi tér kialakitdsat mind a kutatasban dol-
gozé munkatarsak, mind a képzésben résztvevé hallgatok
szamara. Egy technoldgiai bemutatdkert kialakitasa a kii-
[6nb6z6 mivelési médok megismertetését segiti.

A kutatasi, oktatasi és szolgaltatasi feladatokat ellaté la-
boratérium megfeleld elhelyezését és bévitését teszi lehe-
tové e félkész laboréplilet befejezése. Ez lehet6vé tenné egy
eléadd, feldolgozdegységek és a molekularis DNS labor ki-
alakitasat is. A mliszerezettség tovabbi fejlesztése sziiksé-
ges. A hallgatok tudasanyaganak Gj eleme lenne egy (j KFI
teriilet: a fenntarthatésag legkritikusabb eleme az iiltetvé-
nyek biodiverzitisanak novelése. Ez egyrészt a talajban
lévé taplalékhald mikodéképességének novelése vissza-
fogott agrokemikalia felhasznalasa mellett, mikrobioldgiai
készitményeknek a telepités el6készitésétol, az lltetvények
fenntartasig komplex technolégiaba foglalasaval kivanjuk
elérni.

A sz6l6 termesztése egyre nagyobb kihivast jelent majd
évrél évre, nemcsak a klimavéltozasra és abbdl fakadd
egyenetlen kornyezeti hatasokra, hanem az ismert névény-
védd szerek is kivonasra kertilnek folyamatosan. Ezért kiilo-
nosen felértékelédnek kutatasaink és a rezisztens fajtaink
amelyekbdl oltvanyokat is késziteni fogunk. Ugyanekkora
igény lenne a rezisztens csemegesz6l6 Ultetvény kialakitas-
ra és az elmalt 30 év kutatasi anyaganak digitalizalt felhé
alapl megjelenitésére valamint 0j, modern digitalis szd-
[6mlvelési eljarasok bevezetésére intézménylinkben. En-
nek oktatasa és tovabbfejlesztése indokolja a rendelkezésre
allé gépallomany megujitasat.

A sz616 feldolgozasa sokkal szertedgazobba valt: megje-
lent a digitalizacidé a boraszatban: szenzoros hordd kisér-
letek, bor életut vizsgalata / kutatasa tovabba (] iranyok a
gylimélcslé, must feldolgozas, pezsgbgyartas, parlat készi-
tés. E technoldgidknak nem csak az oktatasban kell meg-
jelenni hanem partnerként a régi6 boraszatai szamara akik
hatékonysagot ndvels, technoldgiaintenziv szolgaltataso-
kat tudnak nydjtani.
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Minden kar esetében relevans a kutatasokhoz sziikséges
eszkozpark fejlesztése, mely tartalmazhat akar miszer és/
vagy labormodernizalast, a kutatasi kornyezet at- vagy ki-
alakitasat is.

V. A korszerii betegellatas fejlesztési iranyai

A PTE Klinikai Kézpontja betegellatd, oktatasi és tudoma-
nyos feladatait harmas egységben, a magas szinvonali
klinikai betegellatas, klinikai oktatas és K+F+| tevékenység
érdekében végzi. AKlinikai Kozpont részt vesz a magyar, an-
gol és német nyelv( altaldnos orvos és fogorvos képzésben,
a magyar és angol nyelv( egészségtudomanyi és gyogysze-
résztudomanyi graduélis képzésekben és meghatarozé sze-
repe van a szakorvos képzésben.

A klinikai gyakorlati oktatds min6ségét a nemzetkozi fel-
s6oktatasi rangsorok is elismerik. A ,Times Higher Educa-
tion World University Rankings 2021” kiadasaban a klinikai
orvoslas szakterlleten (subject: clinical and health) a 401-
500. hely k6zé, mig a U.S. News ,,Best Global Universities
2021” ugyancsak a klinikai orvoslas teriileten (subject: clini-
cal medicine) az 512. helyre rangsorolta a Pécsi Tudomany-
egyetemet.

A PTE KK 1.507 agyabdl 482 agy épitészeti kubatiraja kor-
szer(is6dott, vagyis az agyszamok 32 %-a miikodik Gj vagy
feldjitott koriilmények kdzott. Tovabbi 169 agy (11 %) még
elfogadhatd, altalaban 1996-1998. kozétt épiilt infrastruk-
taran funkcional. Ugyanakkor 856 agy, a kapacitasok 57%-a
tovabbra is korszer(tlen, erésen amortizaldédott koriilmé-
nyek kozott miikédik. 2004-2016. kdzott Eurdpai Unids
forrasbél részleges alapteriilet csdkkenést ugyan sikeriilt
elérni, ugyanakkor telephely bezarast nem sikeriilt megva-
[6sitani.

A jovibeni fejlesztésekkel az alabbi célokat kivanjuk elérni:

o betegellidtas mindségének fejlesztése, betegbizton-
sag és betegelégedettség javitasa;

e atalakuld lakossagi sziikségletekhez igazodd struktira
kialakitasa;

e klinikai gyakorlati oktatasi feltételek javitasa, integralt
elméleti és gyakorlati oktatas;

e jarvanyiigyi tapasztalatokon alapulé fejlesztés;

o dolgozdi munkakériilmények és motivacio javitasa,
fluktuacid és elvandorlas csokkentése;

e innovativ, high-tech orvosszakmai fejlesztések a prog-
ressziv betegellatasban;
a nyugati kampuszba integralt klinikai betegellatas;
human klinikai vizsgalatok, K+F+I funkciok fejleszté-
se;

e telephely racionalizalds, koltséghatékony lzemelte-
tés.
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VI. A PTE hozzajaruldsa a sport, a miivészeti és
kulturalis szolgaltatasi hattér biztositasahoz
a régio és a nemzet versenyképességének
elémozditasa érdekében

Terveink szerint a PTE tudasbazisara épitve létre jon egy
egyediilalld infrastruktdraval rendelkezd sportkozpont,
amely nem csak a szabadidds- és versenysport lehetéségét
biztositja a kicsikt6l a legid6sebb korosztalyokig, hanem a
Dél-dunantdli kdzpontja lesz a sportoldk rehabilitacidjanak
és az ezzel kapcsolatos kutatasoknak. A létrejové sport-
infrastruktira lévén kezelhet6vé valik az egyetem és Pécs
varos allandésult létesitmény hianya. A sportlétesitmények
fejlesztése mellett a projekt legalabb olyan hangsilyos
eleme a karkozi és klinikumi egytittm(ikodéseken alapuld
sporttudomanyi centrum létrehozasa, melyben egy helyen
kaphat helyet a rehabilitaciod, a sportorvosképzés és mun-
ka, valamint a biomechanikai fejlesztés. A kdzpont javasolt
neve: Sport, Egészségtudomanyi Rehabilitacids Koézpont
(tovabbiakban: SERK) A szabadid8s és verseny iranyaba
folytatott mozgasi lehetéségeket és tudomanyt integrald
sziget, a pécsi, regionalis és orszagos sport mintaja lehet.

MUvészeti Karunk szerepvallalasa kozvetlen hatidsa a
poszt-COVID kezelése kapcsan s a kortars miivészet tar-
sadalmi integracidjara, a magyar miivészet nemzetkozi
szinten torténd terjesztésére és népmiivelédési progra-
mok inditdsara terjed ki regionlis szinten. Ezen progra-
mok inditasa pedig kozvetett hatast gyakorol a kdvetkezd
generaciora, a gyermekekre és a fiatalokra is, csokkenti a
generacios szakadékot.

Ehhez a meglévé miivészeti szolgaltatasi hatteriinket az
alabbiak alapjan sziikséges fejleszteni:

e amlivészeti és a mlivészettel nevelés tarsadalmi szere-
pének erGsitése a meglévo és a fejlesztendd szak port-
folio segitségével,

e a tanulastdmogatasi tartalmak kiterjesztése az egyéb
tarsadalmi korok felé, a jo gyakorlatokhoz valé hozza-
férés biztositasa;

e életminGségjavitas, mentalis egészség, érzelmi jolét
fokozasat elésegit6 programok inditasa;

e Kkistérségben él6, hatranyos helyzet(i szarmazasu fiata-
lok tamogatasi programjanak kidolgozasa és m(ikod-
tetése;

o felnéttképzések inditasa, korszerli miivészeti ismere-
tek atadasat szolgald képzések inditasa;

e a tarsadalmi partnerek munkatarsai szamara létreho-
zott specialis képzések.

A mindségi foglalkoztatés, a fenntarthaté novekedés biz-
tositasahoz az Uj képzési teriiletek piaci integracioja
kiemelten fontos a miivészeti portfolio fejlesztésében, a
kovetkez6 célok tekintetében:

o avallalkozdi készségek és az 6nérvényesitési eszkdzok
ismeretének szervezett atadasa, fejlesztése;

e online tanfolyamok inditasa, a jelenlegi és a valtozd
gazdasagi kornyezet kihivasara alapozott ismereta-
nyag gyors kozvetitése érdekében;

e az alkalmazott m(ivészeti portfélié tovabbi bévitése a
gazdasagfejlesztésen beliil a termékfejlesztés, aminek
arésze a termékarculat és brand design;

e atermék design-hoz célirdnyosan kapcsolodé kutatd-
csoportok alakitasa, a 3D labor tervezési és kivitelezési
kapacitasanak kiaknazasa a kreativ ipari kozos projek-
tek teriiletén.

e sz

emelt stratégiai cél a magyar miivészet tovabb élésének
elésegitése a hataron tul, a szakinditasi tervek mellett a
kovetkezé célok megvaldsitasanak az érdekében:

e adiaszpdraban lévs gazdasagi partnerekkel vald kap-
csolatfelvétel, egylittm(ikodés kialakitasa, szervezett
keretek kozott vald miikodtetése;

e a diaszporaban él6k szellemi kapacitasanak hazai in-
tegralasa;

e kozos online események a diaszpdraban élékkel, a di-
gitalis kapcsolattartas eszkdzeinek biztositasa (hatra-
nyos helyzetliek tamogatasa).

VIl. A 21. szazadi kihivasoknak megfelelé
betegellatasi, oktatasi, kutatasi és innovdcios
tevékenységekhez sziikséges épiilet
infrastruktira létrehozas, fejlesztése

Az egyetem felismerve a regionalis és varosfejlesztési szere-
pét tobb szinten igyekszik az infrastrukturalis beruhazasai-
val tdmogatni szélesebb és szlikebb kornyezetében a tudas-
ipari fordulat lehetéségét.
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A TUDASIPAR TERSZERKEZETE PECSETT
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Regionalis fordulat: A Pécs funkcionalis varostérség az or-
szag harmadik legmélyebben integralédott varoshaldzata,
amely kozvetlenil 250.000 embert fog 6ssze igy a megye
tébb mint felének nydjtja a mindennapi alapszolgaltataso-
kat és jelent a munkaerépiacan megélhetést. A varos gazda-
sagi sulyardl sokat elarul, hogy a munkaerépiacan minden
harmadik ember nem pécsi és a kornyezetében lévé 42 te-
lepiilés esetében a munkavallalok tébb mint 75%-a Pécsett
dolgozik. Az egyetem ezért a keleti- és nyugati kampusz tér-
ségek tudatos fejlesztésével és a Tudomanyos és Innovaci-
s Park telepitésével igyekszik helyzetbe hozni a varos nagy
gazdasagfejlesztési 6vezeteit. Ezek raadasul azok a kivald
regionalis kapcsolatrendszerrel rendelkezé iparfejlesztési
terliletek, amiknek kiildndsen nagy jelentéségiik van a ré-
gi6 egészének a gazdasagaban.

UNIVERCITY / A TUDASIPARI PECS

£ ™

PIAL LIBBAN ARER OF PECS | 161 008 PEOPL £ /LIS SNG TERR

Varosfejlesztési fordulat (UNIVERCITY): A tervezett egye-
temi beruhazasok tébb dimenziéban igyekeznek tamogat-
ni egy tudasipari fordulat lehetGségét, és ezen keresztil a
tobb évtizede csokkend népességl varos fejlédé palyara
allitasat. A rendszervaltas id6szakaban megroppané varosi
gazdasag szamara a kitérési pontot, egy Uj tudasipari varos
vizid, a UNIVERCITY jelentheti. Az egyetem az infrastruktu-
ralis fejlesztéseivel igyekszik egyensulyt teremteni a recesz-
szi6 idészakaban felbillent varosszerkezetben. A fejleszté-
seihez kapcsolddé varosi és piaci beruhdzasokkal igyekszik
LUjra tolteni” a kitiriilt, felhagyott varosi ingatlanallomanyt
ezzel tdmogatva egy kompaktabb, reziliensebb, fenntart-
hatébb varosmiikddés kialakulasanak a lehet6ségét. A
tudasiparban foglalkoztatottak névekvd bérszinvonala va-
sarlder6ként nem csak erésiti a helyi gazdasagot, de Gjra is
pozicionalja az évtizedek 6ta krizisben [évé térténelmi bel-
varost is. Ehhez kapcsolddodan kifejezett cél, hogy az egye-
tem a ,nyitott kampuszok” elve mentén haladva, kinyissa a
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szolgaltatasait a varos szamara is, részben a sajat mlikodési
koltségeinek a racionalizélasa, részben pedig a varosi kina-
lati portfolio fejlesztése érdekében. Kiemelt beruhazasi cso-
magot jelent ebben a dimenzidba a megiiresedd belvarosi
ingatlanok piaci alap( hasznositasa és a nyugati varosrész
igényeit is kielégit6 Sport Negyed beruhazas is.

Az eléz6ek pontokban megnevezett célok mindegyike jelen-
tés fejlesztéseket igényel a fizikai infrastruktarat illetéen. A
fejlesztések soran a koérnyezettudatossag, az akadalymen-
tesités kiemelt szerepet kap. Legfontosabb fejlesztéseink:

e ingatlankapacitas névelése: a hallgatdi létszamndve-
kedési cél eléréséhez sziikséges a hallgat6i négyzetmé-
ter névekedése, ami (j épllet-beruhazasokat igényel
- ilyen példaul a mar kész tervdokumentacioval, ér-
vényes épitési engedéllyel rendelkez6 UBC, ami a KTK
udvaran épiilhet fel, kiilonb6z6 oktatasi (tantermek,
oktatasszervezési és harmadik funkciéhoz sorolhatd
tevékenységnek helyet adva, mindemellett sziikséges
a hallgatéi terek novelése, a meglévd épiiletek mo-
dernizéalasa. Fébb fejlesztési teriilet: KTK-AJK Campus
fejlesztése, az MK tavlati fejlesztése (a mivészeti kapa-
citasok boviilésének sziikségleteire tekintettel)

e oktatdsi infrastruktira fejlesztése: a tantermek fel-
szerelése, online és hibrid oktatasra alkalmassa téte-
le modern technoldgiaval, tovabba laborok, digitalis
anyagok készitésére alkalmas stadiok kialakitasa, és a
legmodernebb digitalis eszkozok elérhetévé tétele az
oktatdk, és a hallgatok szamara biztositani kell. Fébb
fejlesztési teriiletek: KPVK telephely, ETK vidéki telep-
helyeinek fejlesztése, TTK laborépiilet rekonstrukcid,
GYTK és BTK Rokus utcai Campus fejlesztése, BTK D
éplilet fejlesztése, Szakképzd intézmények (pécsi vala-
mint vidéki telephelyek) fejlesztése

o a kozosségi terek mindségi fejlesztése, kollégi-
um és sport: a régidban a lehet§ legtobb telepiilésen
biztositani kell a minéségi kozosségi terek létrejottét,
melyben nem csak a képzések, a tdmogatd jellegi
szolgaltatasok, a karriertdmogaté tevékenységek vé-
gezhet6k, hanem a kulturalis, mivészeti egészség-
Ugyi programok is lebonyolithatéak. Fontos, hogy
a kozosségi terek digitalisan felszereltek legyenek,
hogy e tevékenységes soran is fejlédjon a digitalis
alapkészség. A kozosségi terek két specialis teriilete
is fejlesztend6. Az egyetemistdk szdaméara nem csak
a biztonsagos és kulturalt lakhatasi lehetéségét kell
biztositani a kollégiumok fejlesztésével, hanem azok-
ban is meg kell teremteni a kézosségfejlesztéshez
sziikséges infrastrukturalis és személyi feltételeket. A
kozosségépités egyik legjobb eszkoze a sport, igy mi-
nél tobb kozosségi sportolasra alkalmas tér kialakita-
sa szlikséges a kozosségi terek kozelében, vagy azzal
integraltan. F&bb fejlesztési teriiletek: AOK Féépiilet
fejlesztése, Sportnegyed
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Az egyetem a fejlesztési elképzeléseit oktatasi szempont-
b6l és funkcionalis értelemben is 6sszetartozd csomagokba
szervezte, annak érdekében, hogy egy koherens és kon-
zisztens oktatasi és klinikai infrastruktira jojjon létre.

ORVOS-, EGESZSEGTUDOMANYI ES KLINIKAI BERUHAZASOK

Az orvos- egészségtudomanyi és egészségiigyi beruha-
zasi csomag célja térben dsszerendezni a témateriilet kuta-
tasi, oktatasi és a klinikai gyakorlati képzési helyszineket a
Szigeti Gti egyetemi és klinikai telephelyek kérnyezetében.
Ennek érdekében tovabb fejlédik a Szigeti Gti orvostudo-
manyi kampusz, integraljuk az egészségtudomanyi képzési
helyszineket és lefektetjiik az alapjait egy Uj egészségtudo-
manyi kampusznak, hossz( tavon megteremtjiik a feltétele-
it a gydgyszerésztudomanyi képzésnek és négy telephelyre
koncentraljuk a jelenleg 12 telephelyen m(ikodé Klinikai
ellatast.

A csomag fébb elemei:, AOK Diagnosztikai kézpont ki-
alakitasa, AOK Kozponti Gydgyszertar + Orvosgenetika (at-
alakitas), Szllészeti Klinika, Uroldgiai Klinika, Fiil Orr Gége
Klinika, Szivklinika, TidSszanatérium.

ATANARKEPZES BERUHAZASI ELEMEI

,
e}

A fejlesztések célja a tanarképzési helyszinek integralasa
és egy (j versenyképes tanarképzési kampusz létrehozasa
az Ifjisag ti telephely bazisan. Ezzel parhuzamosan hosszl
tavon rendezni szeretnénk a tanarképzés gyakorlati helyszi-
neiiil is szolgald gyakorld iskolak infrastruktarajat is. Rész-
ben a tanarképzés igényeire, részben a sporthoz kapcsolé-
dé orvos-egészségtudomanyi képzésekre és kutatasokra,
részeben azonban a nyugati kampusz egyetemi és varosi
polgarainak igényeire igyekszik reflektalni a Sport Negyed
beruhazas, az egykori PMFC stadion bazisan.

MERNOKKEPZES BERUHAZASI ELEME
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AMIK campus 2.0 telephely fejlesztési koncepcid két szak-
mai és két ezekre épiil6 horizontalis célt tlizott ki. A terve-
zett fejlesztésekkel elérendd kiemelt szakmai cél az infor-
matikai témateriilet oktatasi és kutatasi infrastruktdrajanak
a fejlesztése, részben ezekre épitve pedig, a smart techno-
l6giak interdiszciplinaris mérnoki témateriiletének a meg-
erésitése. A Tudomanyos és Innovacids Park fejlesztésével
elérendé fontos horizontalis cél, a kar innovaciés potenci-
aljanak a piaci alap( hasznositasat, illetve kar infrastruk-
tarajanak a bazisan, a piacképes mérnoki szolgaltatasok
megjelenését tAmogatni. A tervezett beruhazasi elemekkel
parhuzamosan azonban, sziikséges valik a térben kiterjedé
kar egységes kampussza szervezése.

SZOLLESZETI ES BORASZAT KUTATOINTEZET BERUHAZAS| EEEMEL
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Az SZBKI kutatéintézet alapvetden két helyszin fejlesz-
tésére torekszik. A Szent Miklés telephelyi fejlesztései a
szblész-borasz képzés szblészeti gyakorlati képzési hely-
szineként, a tovabbképzési programok helyszineként és a
kisérleti parcelldk (génbank) miveléséhez kapcsolddé ter-
mesztés-technoldgiai és genetikai kisérletek helyszineként
jelentene fontos el6relépést. A Pazmany Péter utcai telep-
hely fejlesztésének a célja pedig boraszati tevékenység-
hez kapcsolédo kutatasi (laboratérium, szakkonyvtar) és a
boraszati gyakorlati képzésen tal az intézet piaci labanak,
a kutatasok 6sztonzésének, a piacképes termékfejlesztésé-

c sz
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TUDOMANYOS ES INNOVACIOS PARK BERUHAZASI ELEMEI

A Tudomdnyos és Innovacids Park beruhazasi elemei az
innovacios lanc |épéseire épiilnek. Az alapkutatasok tomb-
je és a technoldgia intenziv fejlesztések tombje az innova-
ci6 elméleti és technikai hatterét teremtik meg, az inno-
vacios tomb a piacképes termék fejlesztését, mig az tzleti
szolgaltatasok tombje a piaci pozicionalashoz sziikséges
tudas megszerzésének a feltételeit.

VIIl. Feladat-, teljesitmény- és minéségalapii
osztonzoket tartalmazo képzés-és
szervezetfejlesztési tervek

Az infrastrukturalis elemek tartalommal valé feltoltéséhez
az ugynevezett ,soft elemeket” is definialni sziikséges.
Alapvet6 cél, hogy a PTE tevékenységi portfolidjahoz kap-
csol6dd kuleskompetenciak mindig elégséges és kielégitd
mértékben alljanak rendelkezésre a szervezetben. Ez az
alapvetés tamogatja az egységesen és terlletenként diffe-
rencialtan megfogalmazott szakmai és tarsadalmi célok
elérésének képességét. E képességszintet jarvanytigyi hely-
zetben, vagy egyéb valsaghelyzetekben is fent kell tudni
tartani. A folyamatosan valtozd piaci igényekhez hasonléan
az egyetemi tevékenységi korok elvarasai is folyamatosan
modosulnak akar szakmai, technoldgiai vagy a munka-
végzést befolyasold varatlan helyzetek altal. A mindenkori
feladatokbdl szarmazé munkakoroket olyan folyamatosan
naprakészen tartott kompetencia matrixszal kell leirni,
melyek biztositjak a vonatkozo terliletek hatékonysagat, és
a fenntarthatésagot. Amennyiben az egyetem valamennyi
szakmai ill. kiszolgalé terlilete definidlja a feladatok ellata-
san talmutatd, a biztonsagot feltételezd kulcskompetenci-
akat, Ggy biztosithatd a PTE teriileteinek fajlagos és ebbdl
kovetkezben az ,0sszegyetemi” reziliencia a varatlan, a
hétkéznapoktol eltéré helyzetekben.

E cél megvaldsulasa érdekében sziikséges, hogy a mun-
katarsak szakmai kompetenciaik mellett, személyes és szo-
cialis, illetve kiemelten digitalis kompetenciaikat képzések
altal fejlesszék. Ez igaz az egyetem valamennyi funkcidjara.

Az altalanos hatékonysagot és rezilienciat novel6 célok
elérése érekében az egyetem munkatéarsait érdekeltté kell
tenni abban, személyes teljesitményliket fokozzak, kiter-
jesszék. A PTE eddig hasznalt TER eszkozeit szandékunk
tovabbfejleszteni, azok alapjait figyelembevéve, valameny-
nyi teriilet vezetdjével egyiittmiikddve harmonizalni. ATER-
ben megfogalmazott célok, tovabbi eszkdzként szolgalhat-
nak annak érdekében, hogy pandémia vagy egyéb varatlan
helyzetben nagy magabiztossaggal biztosithat6 legyen a
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kontinuitds Ggy a szakmai tevékenységek mint a m(ikodés
teriiletén. Szandékunk tovabba, hogy valamennyi terlilet
prioritasként és érdekeltségi korébe rendelt feladatként
kezelje a kornyezettudatos, ,,zold” szemlélet kiépitését és
fokozasat, rendelkezzen a valsaghelyzetben alkalmazandé
intézkedési tervcsomaggal.

Fentiek alapjan 6sszegezhetd, hogy a TER hasznélata
soran a kulcsfeladatok ellatasanak képessége, a mérhet6
teljesitmény és a min6ségre vonatkoz6 elvarasok mellett
beépitendé elemek a rugalmassag, a valsaghelyzetek-
nek torténd ellendllas képessége és a kornyezettudatos
munkavégzés.

A teljesitmény ellentételezése érdekében az anyagi
0sztonzok szerepe annak jellege okan elsédleges. Fontos
azonban, hogy egyéb, nem anyagi 6sztonz6k igénybevéte-
lével is tudjuk novelni a teljesitményt. Torekvésiink, hogy a
helyi piaci szerepl6k szolgaltatasai és/vagy termékei szintén
az adhatd juttatasok korét gyarapitsak, hozzajarulva ezzel a
helyi gazdasag fejlédéséhez és a PTE CSR tevékenységéhez.
Tovéabbi fontos 6szténzd eszkézok még a foglalkoztatasi
formak rugalmas alkalmazasai, a tavmunka lehetdsége,
a rugalmas munkaidd, a részmunkaidé. Ut6bbi lehetd-
séget biztosit arra, hogy azonos tevékenységben kevesebb
6raszamban tébb munkatarsat foglalkoztassunk. Ez bizto-
sitja a helyettesithetGséget, ezzel a biztonsagot.

A rugalmas munkaidd intenzivebb hasznalata tovabb
novelheti a nok szerepét a PTE vonatkozasaban. Ugy az
oktatdi, mint a kiszolgald terliletek és a vezet6i munkako-
rok tekintetében is cél a nemek aranyanak idealis szinten
tartasa. Ez akkor valésulhat meg, ha a munkaszervezés, a
feladatkiosztas és a munkarendek tekintetében figyelembe
vessziik a nék tovabbi, nem a munka vilagaval 6sszefliggd
tarsadalmi szerepkorét.

A biztonsagos miikodés tovabbi feltétele, hogy jol kép-

zett vezetdi garda iranyitsa a funkcidkat, utanpétlasuk
folyamatosan rendelkezésre alljon. Az aktualisan regnald
vezetBket érint coaching tevékenység ill. a talent-progra-
mok szarmaz6 karrierutak hozzajarulnak a folyamatossag-
hoz és a fenntarthat6 fejlédéshez.
Fenti eszkozok tdmogatjédk, hogy a PTE kiilsé és belsé
munkaltatéi markajat fejlessze, hozzajarulva ezzel a hoz-
zaadott értéket képviselé munkavallalok megszerzésé-
hez és megtartasahoz, s igy a kiisz6bon allé modellvaltas
soran is lehetdsége nyilik egy gyorsabban reagalé, haté-
konyabb szervezeti struktirat kialakitani.

VI. Kiemelt képzési teriiletek
1) Orvos- és egészségtudomanyi

1. Az orvostudomanyi- képzések volumenének névelése
és ennek érdekében a klinikai oktatds bazisanak
erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése

A PTE els6dleges célja a magyar tarsadalom szamara kép-
zett szakemberek kibocsatasa. emellett eltokélt célunk a
kutatas és a kapcsolddd innovacid fejlesztése, valamint a
gazdasagi hasznosulas lehetéségeinek a jobb kihasznala-
sa. A nemzetkozi képzések mind presztizs, marketing, mind
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pedig a fenntarthaté m(ikddés tekintetében figyelmet érde-
melnek. A gyakorlati képzések, ezen belil is hangsulyozot-
tan a klinikai gyakorlatok esetében a fejlesztés kulcsfontos-
sagl. A PTE Klinikai Kdzpontja infrastruktaralis fejlesztési
iranyai egyidejiileg szolgaljak a klinikai oktatas bazisanak
er@sitését, megszilarditasat és szinvonalanak emelését, va-
lamint a betegellatas minGségének fejlesztésével a régid la-
kossaganak életmindségjavitasat. (17. melléklet) A kérhaz/
klinikai gyakorlatok fejlesztésének egyik financialis zaloga a
hallgat6i gyakorlati normativa visszavezetése. Az egészség-
tudomanyi képézések teriiletén kifejezett jelentsége lesz
az (j és korszerli mddszertanra épiilé képzések inditasanak,
ezért a digitalis lehetGségeket a megfeleld keretek kozott be
kell épiteniink képzéseinkbe. Kiilon figyelmet kell fordita-
nunk a beiskolazas folyamatainak, a marketing tevékeny-
ségeknek a fejlesztésére és bévitésére. Az oktatdk, a dolgo-
20Kk, és a hallgatok esetében elére kell lépniink a motivacids
rendszerek épitésében. Torekedni sziikséges a fels6- és ko-
zépfokl képzések pontosabb és hatékonyabb Gsszehango-
lasara. (18. melléklet)

2. Az orvos és egészségtudomanyi képzés személyi
hatterének fejlesztése

Nem csak kdzvetlen szakmai, de emberi, szemléleti tekin-
tetben is erdsiteni kell a képzéseket. Rendezni kell a fel-
sGoktatasi béreket (oktatok, szakdolgozdk és adminisztra-
torok vonatkozasaban is). Eletpalya modelleket kell kinalni.
Biztositani kell a szervezet minden egységénél a tovabb-
képzés, a szakmai fejlédés lehetGségeit. A minGséget eld-
térbe kell helyezni, a mingsitéseket tamogatni kell, motiva-
cids rendszereket kell alkalmazni a versenyképes miikodés
érdekében. Fejleszteni, épiteni kell a kozosségi szellemet, a
szervezeti kultlrat, a hovatartozas érzését. A mar alkalma-
zott dolgozdk mellett kiilon figyelmet kell forditani az utan-
potlas képzésére is. Erésiteni kell a kiils6 szerepldkkel vald
tartalmas egylttmuikodéseket. (18. melléklet)

3. Az egészségtudomanyi képzési modszertan
piacképessé tétele a hazai igényeknek és a kiilfoldi
keresletnek megfeleléen

A képzésekben a tanulast el6térbehelyezd szakmai infor-
macidk atadasa mellett szemléletet is formalunk. A hallga-
toi és az oktatdi elkotelezettséget fejleszteni és tamogatni
kell. Toreksziink a korszer(i oktatasmddszertan és struktira
kialakitasara, gyakorlatorientalt, alkalmazhat6 és a modern
eszkozok hasznalatat feltételez6 tudas oktatasara. A fejlesz-
téseknek tartalmaznia kell a munkaerépiaci igényekhez
igazodo oktatas-moddszertani reformot. A digitalizalt, teljes
korlien adatositott és ,adatvezérelt” egészségligyi ellatas,
ellatasfejlesztés és kutatas hatékony megvaldsitasat szem
elétt tartjuk. Meg kell minden képzés esetében fontolni an-
nak a lehetéségét, hogy novelheté-e a gyakorlat-orientalt
képzéselemek a. Ennek mind szakmai, mind infrastruktd-
ra tekintetében feltételei vannak. A képzéseket a célokhoz
illeszkedd kis csoportos oktatas keretei kozott kell végezni
ott, ahol ez indokolt. A képzések egy részében novelni kell
és lehet a nemzetkozi hallgatok aranyat.

Kiilonos figyelemmel kell lenniink a marketing, a beisko-
lazas és, a toborzas tevékenységeire. (18. melléklet)

4. Felné'ttképzési és tovabbképzési tevékenység
kiterjesztése, fejlesztése az egészségiigyben

- Képzési portféli6 munkaerdpiaci igényekhez igazodd
bévitése és fejlesztése, kiillondsen a gydgyszerészi bio-
technoldgia, szakgyogyszerész alap- és raépitett szak-
képesitések, gydgyszertari szakasszisztens képzés,
farmakookonéma, technoldgiai értékel6 szakember
és human Klinikai vizsgalatokban kozrem(ikodé CRA
szakember posztgradualis képzések, valamint gyogy-
szerészi és szakdolgozdi tovabbképzések teriiletén a
tarskarokkal egyiittm(ikodésben.

- Abiotechnoldgus képzés bivitése révén lehetdség lesz
feln6ttképzésben megfeleld, a munkaerépiac igényei-
hez igazod6 képzések elinditasara is.

- Az egészségligyi szakdolgozok kotelezé szakmacso-
portos tovabbképzéseit ndvekvé létszamban és teriile-
ti kiterjedtséggel tervezziik. A szabadon valaszthato to-
vabbképzések kinalatat és résztvevéi korét szélesiteni
kell, a szakmajegyzék szerinti szakmai oktatas tanuli
és felnGttképzési jogviszonyban is. Kiemelt célunk az
Gjonnan megjelend szakképesitések és egészségligyi,
szocialis és sport agazati szakmai képzések piacanak
és finanszirozasi forrasainak felmérése és a képzések
inditasa, illetve az oktatott szakmakban tovabbképzé-
sek biztositasa, valamint mddszertani tovabbképzések
a kulcskompetenciak fejlesztése terén. Tovabbi feladat
a kozépfokd iskola szakmai oktatasanak, feln6ttképzé-
sének eszkoz és szakmai, felnéttképzési stratégia ki-
alakitasa fejlesztése, a felnéttkori tanulas elsegitése.
Munkaerd-piaci sziikségletek felmérése a szakképzés-
ben Ggyszintén elkeriilhetetlen.

- lIzgalmas hatarteriilet lehet a kézremikodés a m-
vészeti és bolcsészettudomanyi képzési teriiletekkel
(pl. Mlivészetterapia Ma).
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5. Amagyar egészségipar megerdsitése és a kapcsolodo
gyogyszerészeti és diagnosztikai K+F kapacitdsok
bévitése

- Az ETK a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhaszn(
Nonprofit Kft-vel kozésen pécsi telephelyet hoz lét-
re melynek keretében egészségipari és diagnosztikai
fejlesztéseket valdsit meg (pl.: 3 D testszkenner, okosz-
szemiiveg termo- kameraval, sebszkenner).

- A GYTK legfontosabb feladata a ,,R6kus utcai cam-
pus” fejlesztése. 2021-ben hasznalatba keriil a Kar
an ,K-épiilete”, amely jelentés mértékben jarul hozza
ahhoz, hogy a GYTK oktatasat sajat eléaddkban, sze-
minariumi termekben, szamos hallgatéi felkésziilési
teret biztositd helyiségben tudja kivitelezni, mikzben
a kar négy intézetének korszer( elhelyezését, kutatd
laboratériumaikkal egyiitt is megoldja. Ezt egészite-
né ki az un ,P-éplilet”, ahol a 2021. elejére elkésziilt
tanulmanytervek alapjan kis tizemi gybgyszergyartas
(infzid, ATMP, gybgyszertechnoldgia prototipus el6al-
litas) és ipari oktatas feltételei is megvaldsulnanak. En-
nek kihatasa és jelentésége messze tilmutat a Karon,
ugyanis ennek a régids gyodgyszeripari, kutatasi kihata-
sa, iparvonzasa jelentds, nem utolsé sorban szamotte-
véen jarul hozza a stratégiai egészségligyi inflzids és
parenteralis készitmények ellatasbiztonsaganak hazai
megvaldsitasahoz, mely napjaink kiemelt egészségpo-
litikai ellatasbiztonsagi céljaival is 6sszhangban all.

- A pécsi GYTK esetében is a régib gazdasagi, ipari reali-
tasaival 6sszhangban allé egyedi ,arculat” kialakitasat
kell megvaldsitani.

- A kutatas, fejlesztés és innovacidés hatékonysagunk
novelése alapvet6 fontossagl a GYTK tovabbi fejlédé-
sénél. A palyazati forrasok megjelenitését és eddiginél
hatékonyabb bevonasat a kar ,koltségvetésébe” és
Lfenntartasaba” sokkal kifejezettebben kell megje-
leniteni. Ez egyUttal egy K+F+l ,piac” visszajelzését is
leképezné a Karon, segitve az intézeti fejlesztések ,,pi-
acositasat”, az egészséges téma- és forrasversengést
is. Tovabba tudatositand minden munkatarsunkban
azilyen irany( gondolkodas szlikségességét, remélten
segitve abban is, hogy az esetleg financialis probléma-
kat, de azok megoldasait sajat feladatuknak is tekint-
sék.

- A gybgyszer- és egészségipari szereplék hatékonyabb
bevonasa sziikséges az egyetemi K+F+l tevékenysé-
gekbe. Karunk kutatasi feladataihoz kapcsolédd kom-
petenciak felmérésére épiilve lehetséges szolgaltatas
nyGjtasa, melynek rendszerét ipari szereplék bevona-
saval tervezziik kidolgozni A piaci igényekhez igazodd
szinvonall szolgaltatas nydjtashoz sziikséges a kuta-
tasi eszkdzpark bévitése, core-facility lehetésége és a
fentarthatbsag biztositasa, amely féleg ipari szereplék-
t6l érkezé ,,megrendelések”-bél finanszirozhatd.

6. A gyogyszerészeti képzés és kutatas
feltételrendszerének modernizaldsa

Célunk az oktatast, a tudomanyt és a tudaskozosséget,
mind infrastrukturalis, mind szellemi értelemben egyarant
magas szinten szolgaldé valddi Gydgyszerésztudomanyi
témb/campus létrehozasa, mely a nemzetkozi hallgatdi lét-
szamndvekedéssel 6sszhangban hallgatdi tereit és szolgal-
tatasit is fejleszteni képes.

A Kar terveiben szerepelnek épiiletinfrastuktira fejlesz-
tésére, valamint eszkoz infrastruktira beszerzésére, fejlesz-
tésére vonatkozd tervek (19. melléklet)

A GYTK KFl stratégiai fejlesztései a kar KKV-k kérében torténd
széles kérii proméciojara éplil az alabbiak mentén:

- Avallalati kapcsolatok intenzitasanak névelése, bévi-
tése a palyazati részvétel és a kbzos KFI projektek élet-
re hivasa érdekében. A vallalati kapcsolatok alapot és
teret adhatnak a kar képzési portfélidjanak bévitésére,
mely szinergiaival eredményes elmozdulast biztosit-
hat az alkalmazott kutatasi tartalmak irdnyaba.

- Muszer- és géppark fejlesztése a vallalati kapcsolatok
dinamizalasa érdekében: a Kar miszerparkjanak fej-
lesztése elkeriilhetetlen az egyébként a karon elérhetd
tudas ,piacositasdhoz”. Az ,elére menekiilés” a piaci
igények kiszolgalasara alapot ad a vallalatokkal kozos
munkara, a szolgaltatasok kiajanlasara.

- Labor akkreditacié: a piac, valamint a kari kapcsolatok
éstudas szempontjabdl potens teriileteken akkreditalt
laborkapacitasok kialakitasa.

- A KKV kapcsolatrendszer fejlesztése, a mar meglévék
apolasa: folyamatos, kijelolt felel6s ala rendelt vallalati
kapcsolatépités a 2.) és 3.) pontban fel, illetve kiépiteni
tervezett potencialok és kapacitasok kiaknazasara.

2) Szocialis képzés

1. Aszocidlis teriileten képzések teriileti lefedettségének
biztositasa és a folyamatosan valtozé kihivasokhoz
valé, gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése

Alapvetd cél a mara pozitiv gazdalkoddsi mérleget ered-
ményez6 dinamikus fejlédés stabilizalasa és Gj teriiletekre
valé kiterjesztése, ami tovabbra is az oktatds, a gyakorlat
és a kutatomunka szerves egységként valé kezelését kove-
teli meg. Ezt a célt a kdvetkez6 Gsszetevékre bonthatjuk:

- A nemzetkozi képzési programok megerdsitése, ame-
lyet az altalanos marketingen tal hallgatéi 6sztén-
dijak, cserekapcsolatok, kozos kutatasi projektek, a
nemzetkozi térben széles korben elérhet6, szinvona-
las oktatoi és hallgatdi publikaciok tamogathatnak.
Célszeru a hallgatok szdmara e-tankényvek beszerzé-
se. A nemzetkozi képzések fejlesztése a tapasztalatok
szerint erGsit6leg hat a magyar nyelv(i képzési prog-
ramokra is.

- Amagyar nyelvl képzések esetében a nappali tagoza-
ton bevezetett, sikeres szakos szintl oktatdi mentora-
las fenntartasa és megerésitése sziikséges.

- Aterilet gyakorlat-orientaltsaga abban is megmutat-
kozik, hogy a mesterképzések levelezd tagozaton tud-
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nak erésodni, ezek a hallgatok szakiranyl tevékeny-
ségeik mellett végzik a képzéseket.

- A blended munkaformak bevezetése, ahol az oktatoi
terhelést a kontaktora-rendszer és a tavoktatasra jel-
lemzd rendszerek 6tvozésével kell meghatarozni.

- Az oktatok szakmai mddszertani fejlédésének tamo-
gatasa, magas szinvonal(, mddszerspecifikus szak-
mai tovabbképzések elérhet6vé tétele a szocialis
munka valtozo teriiletén és hatarteriletein.

- Adualis képzési forma megerésitése, népszerisitése,
a partneri kor kiszélesitése.

- Uj, korszerli, fontos tarsadalmi igényekre valaszolé
képzési program inditadsa: minisztériumi tdmogatas
esetén a szocialis teriletet az 6koldgiai gondolko-
déassal 6tvoz6 Szocialokoldgia MA inditdsa magyar és
angol nyelven; igény szerinti szakiranyd tovabbkép-
zések inditasa/alapitasa.

- Az alkalmazott, transzdiszciplinaris kutatdsok meg-
erdsitése doktori képzési szinten is. Magyarorszagon
az MTA szocidlis munka, szocialpolitika albizottsagai
2017 végén jottek létre, de a szocidlis munka tertiletén
egyaltalan nincs 6nadllé doktori program, holott ez a
nemzetkozi hallgatok érdeklédésére is szamot tart-
hatna.

- A Szocidlis Szemle kétnyelvd, profiltiszta folydirat
Scopus-indexalasa.

- A tapasztalatok, kompetenciadk és hallgatéi igények
alapjan a Szocialpedagbgia MA képzés stabilizalasa
és fejlesztése a KPVK-n.

- APTE szocialis képzésben érintett karai hosszl tavon
kivannak épiteni mind az alap-, mind a mesterképzés
esetében a szocialis intézményekkel kialakult opera-
tiv és stratégiai egylittmikodésekre.

- Az 1990-t6l a szombathelyi képzési kozpontban évé
szocialis munka alapképzés revitalizacidja karok ko-
z06tti egyuttmikodéssel a desztinaciobol adodé saja-
tossagok és igények szem el6tt tartasaval.

- Az ETK SZESZI kozépfokl képzései fontos beiskola-
zasi lehet6séget jelenthetnek a fels6fokd képzések
szamara is. Az intézmény feladata a szocialis ellato-
rendszer szamara kozépfokl végzettségl szakem-
ber-utanpoétlas biztositasa. Cél az eszkozpark bovi-
tése, tovabba a munkaerépiaci igényhez rugalmasan
alkalmazkodd kozépfokl képzés biztositasa.

3) Természettudomanyos, miiszaki és
informatikai képzés

1. Megfelel6 felkésziiltségii hallgatoi bemeneti kor
biztositasa az MTMI képzések szamdra a hallgatéi
sikeresség javitasa érdekében

A megfelel6 bemeneti kor biztositasa, kialakitdsa érdeké-
ben a felkészité munkat mar a kozépiskolaban - kiemelten
kozoktatasi intézményeinkben - meg kell kezdeni a jelen-
lét erdsitésével, biztositva ezzel, hogy a kodzépiskolasok
megismerhessék az MTMI képzésekben rejl6 lehet6sége-
ket és a képzések szépségeit, valamint tovabbtanulasi cél-
bélvonzoéva kell tenni szamukra Egyetemiinket.
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Ennek érdekében, az MTMI teriilet képzéseire koncent-
raltan a mar meglévé 6sztondijrendszerekre tamaszkodva
meg kell teremteni a hallgaték anyagi elismerésének és
Osztonzésének lehet6ségét mar az elsé félévtdl kezd6dé-
en. Az els6 féléves 6sztondij rendszer mikodtetéséhez
alapot adhatnak az olyan fel- és el6készit6 képzések, ame-
lyek soran a leendé hallgatok képességei felmérhetdk, a
tudomanyos élet irdnti érzékenyités és a leend6 hallgatok
teljesitményének mérése megkezddédhet.

A régid informatikai cégeivel és civil szervezeteivel
egylttmikodve a leendd hallgaték szamara kiilonbo6zo
~€letpalyamodellek” alakithatok ki. Ezen modelleken ke-
resztiil az érdekl6dé fiatalok megismerkedhetnek az MTMI
terlileteken megszerezhet6 ismeretanyagokkal, betekin-
tést nyerhetnek a tudomanyos élet szépségeibe, és rész-
letes informacidkat kaphatnak arrél is, hogy amennyiben
a megszerzett tudast inkdbb az alkalmazott(i) teriileten
kivanjak kamatoztatni, akkor arra milyen lehet6ségiik van
az aktualis piacon.

Természettudomanyos képzés

1. A természettudomanyos alap- és mesterképzések
szinvonalanak emelése

A bejové hallgatok felkésziiltségében tapasztalhaté jelen-
tés szdras miatt minden szakterileten ki kell épiteni a fel-
zarkoztato jellegl kurzusok rendszerét, amely érdemben
csokkentheti a lemorzsolddast, ugyanakkor a legtehetsé-
gesebbek szamaéra a lehetd leghamarabb biztositani kell a
tudomanyos kutatasokba tortén6 bekapcsolddas lehetd-
ségét. Amindségiismérvek messzemend figyelembevétele
mellett erdsiteni kell a képzések gyakorlatorientaltsagat,
fejleszteni kell azokat a vallalati-piaci kapcsolatokat, ame-
lyek a munkaerdpiac realis igényeit képesek megjelenite-
ni. Anemzetkoziesités keretében névelni kell a hallgatoi és
oktat6i nemzetkdzi mobilitast, az ehhez sziikséges tovabbi
6sztonzdket kell kialakitani. A diszciplinaris mesterszakok
mellett timogatanddk a nemzetkozileg egyre népszerlibb
specialis inter- és transzdiszciplinaris képzések, amelyek
a kulsé piacra kilépve a szakteriiletek fenntarthatésagat
segithetik.

2. A PhD képzés javitasa: nemzetkoziesités, a
tudomanyos jelleg erésitése, intézményi pre- és
posztdoktori dsztondijak szisztematikus rendszerének
megteremtése

Az allami 6sztondijak mellett, els6sorban kutatasi palyaza-
ti forrasokbol kialakitandé 6sztondijrendszer, amely mara
doktori képzés ideje alatt pre-, utdna, pedig posztdoktori
6sztondij tamogatasokkal segitené a fiatal kutatok tudo-
manyos tevékenységét. A fokozat megszerzése utan minél
hamarabb lehet6séget kell adni a fiatal munkatarsaknak a
karon térténé tudomanyos elémenetelre és tamogatandd
a rovidebb-hosszabb tavia kilfoldi tapasztalatszerzés is.
Nem hazahivni szeretnénk fiatal kutatéinkat, hanem nem-
zetkozi tapasztalat mellett megtartani. F6 célunk a hazai
fiatal tehetségek Gsszefogasa, aktiv részvétel a hazai ku-
tatoképzésben, valamint, a kutatbi mobilitas elésegitése,
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a hazai kutatok nemzetkozi [athatésaganak és elismertsé-
gének novelése. A doktori iskoldkba beiskolazott kilfoldi
hallgatok szama szinten tartandd, a témavezetdi kapaci-
tas megléte, illetve a csokken6 szamd magyar nyelvi hall-
gatok esetén novelendo.

3. A kutatas eredményességének névelése

A kutatds eredményességének novelése érdekében kitl-
z6tt legfontosabb stratégia cél a nemzetkozi lathatdsag
és palyazati aktivitas erésitése. A kdvetkez6 4-5 éves cik-
lus redlis célja, hogy a min6ségi publikacidk részaranya
tovabb ndvekedjen és elérje a 60%-ot, mikdzben a kibo-
csajtott teljesitmény nem csékken. Ennek eléréshez sziik-
ségesnek latszik a teljesitményértékeléssel 6sszhangban
megteremteni az anyagi motivacios lehetGségeket is, k-
6n6s figyelemmel a tehetséges oktatdi-kutatdi utanpotlas
fejlesztésére. Ez mind a tudomanyos kutatasok/publikaci-
6k szintjén, mind pedig a kar human eréforrasanak eré-
sitésében jelentds elGrelépést jelentene. A tudomanyos
output és a lehivhaté forrasok volumenének elérhetdsé-
ge szempontjabdl kulcsfontossagl a huméaneréforrasok
szisztematikus mennyiségi és minéségi fejlesztése.

Vallalati mérési, kutatasi igények felmérése és becsa-
tornazasa:

A kutatdsok alkalmazas orientaltsdganak novelése, a
kozvetlen piaci hasznosulads érdekében kiemelt figyelmet
kivanunk forditani a vallalti igények, egylttm(ikodési te-
riletek felmérésére és a kutatasba kozvetleniil torténé be-
csatornazasara. Mig az egyetemi tudas bemutatasara mar
megvaldsult platformok alnak rendelkezésre, addig az
ipari visszacsatolas esetleges. Célunk, hogy jol strukturalt
platformot alakitsunk ki, melynek segitségével jelent6sen
novelhetjik a szakmai egyuttm(ikodések volumenét. Kii-
l6ndsen nagy sziikség van ilyen fejlesztésre a természettu-
domanyos kutatas teriiletén, ahol a piacvezérlet projektek
eddig csak nagyon alacsony szamban valdsulhattak meg.
4. Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy az intézmény
eredményei minél hamarabb kézel keriiljenek az
alkalmazashoz

Eréforrasainkkal valé hatékony gazdalkodas korében
a koltségvetési és palyazati tdmogatasok mellett egyre
nagyobb mértékben szamitunk olyan piaci forrasokra,
amelyek kiilsGs partnereknek, ezen beliil pedig kiemel-
ten a gazdasag szerepldinek nydjtott szolgaltatasok, K+F
megbizasok, K+F tanacsadas, kozds projektek teljesitése
soran bevételként keletkeznek. Ez lehet6séget adna tu-
domanyos eredményeink minél gyorsabb alkalmazasara.
A K+F+l szolgaltatasokon tul, hosszabb tavon biztosithat
forrast a kar szdmara a vallalkozésokkal torténé kozos fej-
lesztések eredményeinek hasznosuldsa. Egyetemiink IP
szabalyozasa értelmében toreksziink arra, hogy egy piaci
partnerrel kooperacidban megvaldsuldé K+F eredménye a
tulajdoni aranyokban és a hasznositasb6l szarmazé bevé-
telek megosztasaban is tiikrozze szellemi hozzajarulasunk
mértékét.

2020. decemberében a TTK kari tanacsa hatarozott egy
kills6é tanszék létrehozasardl, egylttmiikodésben a DT
ITS vallalattal. A kévetkez6 évekre vonatkozd célunk ezen
egylttm(ikodés megerdsitése, kiterjesztése.

A K+F+I megbizasok mennyiségének névelésével hosszl
tava egylttmiikodés is ki tud alakulni, lehet6ség nyilik a
kialakuld partnerségek keretében palyazati egylttmUiko-
dések, piacképes termék és szolgaltatas kialakitasara ira-
nyuld fejlesztési programok megfogalmazasara. Célunk,
hogy a lehetséges természettudomanyos mérési és ku-
tatasi kapacitasokat naprakészen tartsuk és a mar kiala-
kitott platformokat Gj célirdnyos kutatds marketing tevé-
kenységgel megismertessiik ipari partnerekkel.

Miiszaki képzés
1. Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és
mesterképzések szerkezeti felépitésének megijitasa

A mdszaki portfolié flexibilitisa érdekében be kell azo-
nositani azokat az alternativ oktatasi formakat, melyek a
kapcsolt dgazatokat nem kizarélag a klasszikus, vertikalis
tantervi struktdrakkal tudja kiszolgalni, és szamol a szak-
makbdl érkezd gyakorlati visszaigazolasra.

A képzések felépitésének szerkezetére vonatkozolag
céljaink: a) a hazai oktatas jellemz6 idGintervallumainak
atgondolasa, b) erételjesebb tamaszkodas a kapcsolt aga-
zatokban felhalmozddott tudasra, facilitasokra, és tars
diszciplinakra; c) ipari és munkaerépiaci hidtusokra gyor-
san reflektalni képes szerkezet, d) projektfokusz, ) nem-
zetkozi kitekintés.

A MIK oktatasi portfolidjanak digitalizacidja utan an-
nak kezelésében is szemléletvaltast terveziink. A tantervi
alapegységek (tantargy), és a tantervi vertikumok kozotti
{j struktira a modulokba rendezédés, és a projektszem-
lélet.

Tervezett fejlesztések:

- Komplex, workshop jellegl teljes projektnapok integ-
ralasa az oktatasba, mely nem a pontszer( tantargyi
struktura szerkezetével szamol. A nyilvanossag, az aga-
zati tarsadalmasitas mindig szempont.

- Szakmérnok képzések az alap-mesterszakok utani,
iparvezérelt specializalédasért. A mar meglévé kép-
zéseinken tal 2021-ben beindulé ilyen képzések: BIM
szakmérnok (digitalizalt épitGipari tevékenységek),
varosiizemeltetési szakmérnok (vonalas infrastruktu-
rak rendszerszintii lizemeltetése), Facade Engineering
(épitdipar, EU szint, WICONA és KESZ Kft. partnerek-
kel).

- Eltérd ciklust, idében koncentraltabb, kreditkibocsa-
tasra képes képzések, a kamarai Mérnoktovabbképzési
Kozpontok mintajara, de értelemszer(ien felséoktatasi
validacidval, pl. a 2021-ben indul6 Kozlekedési létesit-
mények részismereti képzés (kozlekedéstervezd jogo-
sultsag adhatd).

- Kulén piacosithaté modulok a meglévé tantervekbdl:
rovidciklust nyari kurzusok, betétlapszerzés, részkép-
zés.
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Ujonnan indul6 mesterképzéseink tanterve kevésbé kotott,
modulokbdl all, keresztfélélvben is indithat6 eréforrasdup-
likalas nélkil (pl. Gépészmérnoki MSc, Egészségmérnoki
MSc.).

2. A felséoktatdsi intézmények és a végzosoket
alkalmazé cégek kozti partnerség kialakitasa és ennek
szabalyozdsa

A klasszikus egylttm(ikodési formakon tul tervezett célok,
kiilonosen a Kiilsé Ipari Tanszékeinkkel, mérvadd régios
KKVK-val:

- Humaneré6forras- megosztas, mesteroktatok mindkét
iranybol. Egyedi tutor-mentor szituaciok a tandrakon.

- Ipari profil valds integracidja a partner er6sségeit to-
morité tantargycsoporttal. Rovidtavon kumulalhatd
profit: Uj képzések, specializaciok - gyakorlati kozeg és
oktatasi platform egylittmUikodésébdl szarmazd hite-
les ambicidk.

- AMIKaltal a cég munkavallaléi szamara dedikalt belsé
képzések, frissitd tréningek.

- Shared facility, azaz a specialis, és nehezen elérhet6
high tech technoldgiak megosztasa érdekében fizikai
eszkozok kolcsonos elérése, napi mobilizacid tervezé-
se.

- Inkubaciés Laborok - magasabb szintl, specifikalt
eszkbztamogatasu, tehetségnevelési vagy inkubacios
céld, statikus fizikai kbzeg. Az involvalt partner min-
tatelepe, mintalaborja; magasabb inveszticié6 a MIK
szakembereire is tdmaszkodva (iparvezérelt-, nemzeti
labor-, vagy TIP projekten keresztil).

A munkaerd utanpétlas a régids ipar latokorébe keriilhet
még a tanulmanyok alatt a felsGoktatas altal monitoro-
zott mddon. Az oktatas féléves litemezését a foglalkoztatd
ipar szamara is definidlhat6 pufferekként értelmezhetjiik.
Programjaink: a) dedikalt ipari kivalésagprogramok (di-
rekt kiemelés - 1 félév futamidd); b) Tanulmanyi Szerz6dés
Program (belathato idejl atlapolddas a munkaerépiac és az
oktatas kozott - 3 félév).

Jarulékos eredmények:
o Az oklevél, végzettség megszerzése garantalt, ami az
agazat folyamatban 1évé kvalifikacids kimeriilését is
megallithatja.
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e KOz6s munkat jelent a szervezés, kivalasztas, ellenér-
zés, utokovetés az ipari partner és a MIK szamara, okta-
tasi decentralizacio.

e Belathatova teszi a régiés munkaerGinfrastruktira
tervezhet6ségét, és csokkenti az egypdlusi foldrajzi
struktdrat. A képzett munkaerd régiés megtartasa alta-
lanos gazdasagi indikatorokat termel.

3. Miiszaki teriileten az oktatdsi médszerek
hatékonysdganak névelése

A megUjuld oktatasi mddszertan kulcselemei mar 2020-ban
kialakultak, periodikusan, félévrél-félévre elérhet6 progra-
mok eltéré iranybdl kozeledd célfiiggvényekkel. Kulcskife-
jezés a transzparencia, tobbletforrast vonunk be, melyért
tobbletteljesitményt kériink, de az eredményeket karban-
tartjuk, a hatékonysagot (pl. lemorzsolédas csokkenése,
vagy tudomanyos mutatok) mérjiik, mintamegoldasokat
emeliink ki. A legfontosabb akcidk:

- Oktatasi anyagok digitalizacidja (Gyakorlofeladattar
blended, vagy e-learning eszkozokkel; Tananyagfej-
leszt6i belsé palyazatok);

- Hallgatdink integralasa az aktudlis ipari helyzetekbe
(Modularis tantargycsomagokbdl allé tantervek fej-
lesztése, melyekbdl 1-1 az ipari partner altal toltédik
fel tartalommal, akar kihelyezett formaban. Ipari beja-
rasok szervezése, Uzemlatogatasok Palyazat);

- Hallgatdink integraldsa az oktatdsba (Didktanar Osz-
téndij, Demonstratori Osztondij, Mentorprogram),

- Hallgatok integralasa a kutatasi és tudomanyos mun-
kaba (tandraba integralt pilot projektek, Tehetséggon-
dozés - Kivalésagi Osztondij, a kari tudomanyos mii-
helyekhez csatlakozas motivalasa - Hallgat6i Kutatasi
Osztondij révén);

- A projektszemléletet erGsiti a felmend rendszer( szak-
mai tantargyak azonos idében és térben, meghirdeté-
se eltérg évfolyamokon. A személyre szabott feladat
konzultacios jellegli megoldasaba alsos- felsés hallga-
t6 is bekapcsolodik.

Informatikai képzés

1. Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres
feliilvizsgalata és frissitése. A technolégia valtozasaval
valé lépéstartas biztositasa, elavult technolégian valé
oktatads és kutatds elkeriilése

Kiemelt cél az, hogy az Egyetem folyamatosan biztositani
tudja minden informatikai képzésben résztvevé szamara a
megfeleld, folyamatosan frissiilé infrastruktirat és oktata-
si-kutatas keretrendszereket. Ennek érdekében elsé [épés-
ként olyan informatikai igény katasztert sziikséges létrehoz-
ni, amelyb6l egyértelmiien meghatarozhatd, hogy az egyes
képzések milyen eszkoz- és szoftverigénnyel rendelkeznek,
az adott igényeket hany f6 részére és milyen id6tavon sziik-
séges biztositani.

Az informatikai igények alapjan hosszatavu ellatasi meg-
oldasok kidolgozasa sziikséges. Ezt az informatikai ellatasi
lancot bérleti-, szolgaltatasi-, vagy hosszabbtavi( beruha-
zasi keretmegallapodasokon keresztiil lehet biztositani,
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biztositva az igényekhez igazodd, folyamatosan megujuld
képzési és kutatasi infrastruktirat.

Figyelembe kell venni azt, hogy a jovében a helyi, fron-
talis képzések mellett el6térbe keriilnek a jelenlétet nem
igényld képzések, igy helyben, az oktatasi helyszinén bizto-
sitani kell a megfeleld, nagy savszélességli és magas rendel-
kezésre allasi kommunikaciés haldzatot. Ezen haldzaton
keresztiil ,on demand” jellegli szolgaltatas keretében mas,
az elmult idészakban csak helyben igénybe vehetd szolgal-
tatasokhoz is hozzaférhetnek. Fontos kialakitani és a helyi
laborokkal parhuzamosan fejleszteni a ,tavlaborokat”, ahol
tobbek kéz6tt a gyakorlati képzések végezhetdk a vilag bar-
mely pontjarél.

Az infrastruktira fejlesztése soran mindenképpen szem
elétt kell tartani az informacidbiztonsag altal tamasztott
elvarasokat, azonban fontos az is, hogy igény esetén a fel-
hasznalok a szolgaltatasokat akar a sajat eszkozeikrél is
igénybe vehessék.

2. Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodés
erésitése az iparag szereploivel a képzés és kutatds terén
egyarant

Feladatunk a vallalati egylittmiikodések terén a régios és
nemzetkozi trendeknek megfeleld oktatasi modulok tan-
tervi gyors bevezetése vagy valtoztatasa, ugyanakkor az
oktatas gerincét add alapoktdl eltérni nem javasolt, mivel
a vallalati elvarasok egyre inkabb a megtjulni tudd, 6nal-
16 munkara alkalmas, korszer(i szemlélettel rendelkezé ifju
munkatarsakat keresik. A vallalati egytittm(ikodések okta-
tasi vonalon torténé megerdésitésnek hozadéka a kutatési
egylttmUikodések lehetésége, amely kulcsa az akadémiai
utanpétlasnevelésnek, mely nélkil nincs stabil oktatas, ku-
tatas, fejlédés. Rendkiviil fontos, hogy az informatikai kép-
zés legfelsébb szintje is megvaldsuljon és a PhD képzésben
figyelembe vegylik a kornyezetiinkben miikédd IT vallala-
tok érdeklGdését is. A legfelsébb szinten képzett hallgatok
mindkét szféra utanpdtlasat kell, hogy biztositsak.

A PTE kutatasi terlleteinek megvalasztasanal soran te-
kintettel kell legyen az informatikai vallalkozasok legkor-
szerlibb technolégiak iranti igényére. Az aktualis és jov6beli
kutatasok fokuszaban allé technolégiak (pl. 3D technologia,
mesterséges intelligencia , DevOps) erés kapocsként szol-
galhatnak az egylittmiikodésben. A gazdasag és ipar tertile-
tén ismert az adatok felhasznalasanak exponencialisan no-
vekvd jelentésége, ezért egyre fontosabb tudast jelentenek
az adatgyjtési, -feldolgozasi technolégiak és mddszertani
ismeretek. Ennek tekintetében elengedhetetlen specia-
lis adatelemzdi kurzusok, képzési programok kialakitasa,
melynek megfelel6 bazisat jelenthetik a jelenlegi informa-
tikai képzések és a futd adatelemzési szakmai programok.

Az informatikai képzést nyujtd piaci vallalkozasok sikere-
ire figyelemmel, a régids és nemzetkozi szakmai szerveze-
tekkel egytittm(ikodésben a PTE-n is indokolt révid ciklust
(3-6-8-10 honapos) képzési programok kialakitasa és be-
vezetése, amely j6 piaci bevételszerzési csatorna, tovabba
megnyitja annak lehetéségét is, hogy az ezen képzéseket el-
végzok valamilyen fels6fokd képzési programon folytassak
tanulmanyaikat.

4) Gazdasagtudomanyi képzés

1. Agazdasagi mesterszakok kinalatanak szélesitése,
a helyi munkaadékkal egyiittmiikodve a képzés
finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és
megvaldsitasat illetéen

A mesterszakok tartalmi megUjitasa folyamatosan zajlik,
egyrészt hozzaigazitva a valtoz6d oktatdsmoddszertani igé-
nyekhez (tobb vallalati esettanulmany, konzultaciés forma
a frontalis el6adasok helyett), masrészt pedig a vallalati
kapcsolatok mind intenzivebb beagyazasaval. Ez utdbbi
kiemelt stratégiai célként fogalmazodott meg kari szinten
mar a nemzetkozi akkreditacid elékészitésekor is, igy dol-
goztuk ki azt az Gn. platformstratégiat, amelynek lényege,
hogy a meglevé intézeti kapacitdsokra épitve olyan hori-
zontalis szakmai mUhelyeket hozunk létre, amelyek kony-
nyebben kapcsolhatok dssze a vallalati igényekkel. Ennek
eléfutdra volt az immar hatodik éve a Karon miikodé Si-
monyi Vallalkozasfejlesztési Kézpont, amelyet két éve a
CoRe Lab (Fogyaszt6i Magatartaskutaté Kozpont) kovetett.
2020-ban hoztuk létre az Alkalmazott Tanulasok Kézpont-
jat (Centre for Applied Learning, CAL), amelynek feladata
a karon miikddoé szakmai mihelyek koordinalasa, ehhez
kapcsoléddan a vallalati kapcsolatrendszer fejlesztése, az
igények beagyazasa, hallgat6 projektekké, szakmai eléada-
sokka transzformalasa.

Mindemellett két Gj mesterszakkal is boviilt a kari port-
folio: akkreditaltuk a Turizmus menedzsment dualis mes-
terképzést és idén februdrban - a Takarékbankkal egyiitt-
mUkodésben - Gjra elinditjuk MBA programunkat, immar a
megvaltozott piaci igényekhez igazitva, digitalis pénzigyi
orientacidval.

A kozéptavl terveink kozott szerepel az Applied Mana-
gement mesterszak nemzetkozi akkreditacidja is, ami biz-
tositana, hogy nemcsak az alapképzések esetében, de a
mesterképzéseken is a nemzetkozileg elismert végzettséget
tudjuk kinalni a hallgatdink részére.

Sziikséges lesz az oktatdsmodszertan tovabbi fejlesztése,
digitalis, illetve blended tipusu oktatasi formak bevezetése/
megtartasa/erdsitése, de nélkiilozhetetlen a tovabbi fej-
[6déshez Gj, kibdvitett infrastruktira is, hiszen a teremka-
pacitasok erés korlatokat jelentenek, a kozosségi terek, a
modern oktatasi formakat tamogato helyiségek pedig teljes
mértékben hidanyoznak jelenleg.

2. A nemzetkoziesitésben rejlé lehetéségek kihasznalasa,
a versenyképes, idegen nyelvii gazdasagi képzések
erésitése elsésorban a mesterszakokon

A nemzetkoziesités terliletén aktualisan két stratégiai cél
fogalmazhaté meg: az 6nkoltséget fizetd, magas minésé-
get képviseld hallgatdi bazis megteremtése, és megtartasa
részben a nemzetkézi standardoknak megfeleld progra-
mokkal, részben pedig azokkal az extra szolgaltatasokkal,
lehetéségekkel, amelyekkel a vallalati kapcsolatokat, még
jobb esetben az alumni egylttmikddéseket is fejleszteni
tudjuk.

Sziikséges a fenti torekvéseket szolgald tébbletfacilitas
(Gn. University Business Center) is. A kovetkez6 években
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a vallalkozdi szemlélet fejlesztése mellett, 6sszhangban a
nemzetkozi trendekkel, a clean tech, a kérforgasos gazda-
sag témakorében, illetve a nagyméretl, fejlett adatbazisok
Ml-vel tdmogatott elemzésében inditunk projekteket, ame-
lyekben a mester- és doktori képzésben résztvevs, magas
motivacioji magyar és kilfoldi hallgatok is szerepet kap-
nak.

Sziikségiink van a Hatchery megujitasara, a korabban
létrehozott Internship Center tovabbfejlesztésére, amely a
kilfoldi hallgatok elvandorlasat hivatott csokkenteni azzal,
hogy jellemzGen a févarosban elérhetd cégek kinalnak hely-
ben folyamatos munkalehetéséget, szakmai gyakorlatos
pozicikat kari kollégak koordinalaséaval. Az 4j épiiletben a
co-working és mas kozosségi terek mellett elengedhetetlen,
hogy megfelel6 catering és mas, a tanulmanyokhoz kap-
csolédo szolgaltatas legyen elérhetd, de fontos, hogy ru-
galmasan alakithat reprezentacids terek is kialakuljanak,
amelyek alumni rendezvényeknek, lzleti targyalasoknak,
vallalati programoknak biztositanak minéségi helyszineket.

A jelentkez6i szam emelését, az elkotelezett hallgatdi
bazis megteremtését pedig a toborzasi tevékenységek kari
szintli tovabbfejlesztésével latjuk megvaldsithatonak. Eh-
hez szlikséges egy hatékony egyetemi megoldas kialakitasa
is, lehetGség szerint olyan egyetemi tulajdont vallalkozas
formajaban, amely technikailag képes kezelni a kapcsol6dd
uzleti tranzakcidkat és mindemellett még adminisztracios
kompetenciakkal is rendelkezik.

3. Agazdasagi szakiranyi tovabbképzésben és a
felnéttképzésben valo fokozottabb, a munkaadokkal
dsszehangolt szerepvallalas erésitése

Avallalati egylttm(ikodések fontos terlilete a célzott, révid
ciklust képzési portfolié, amelynek meguijitasa jelenleg is
zajlik, els6sorban a régiés munkaaddk részérél megfogal-
mazodott igényekre reflektalva. Orszagos viszonylatban is
egyediilall6 az 6sszel meghirdetett és jelenleg is futd Busi-
ness Coach szakirany( tovabbképzésiink, amelyet szintén
vallalati partnerekkel, de tobbségében kari kompetenciak-
ra épitve, a standard oktatasszervezési folyamatokba be-
agyazva kinalunk. Terveink kozott szerepel egy fintech és
egy digitalis marketing szakirany( tovabbképzési program
kidolgozasa, de tovabbra is nyitottak vagyunk arra, hogy
az egyre névekvé szamu SSC és BSC tipust munkahelyeket
szakirany( képzési programokkal is tamogassuk helyi szin-
ten.

Kiemelt cél a régiés KKV-k digitalizacidés tudasanak,
készségeinek és képességeinek fejlesztése, tovabba a az
intelligens szakosodas teriiletén torténd atképzést és to-
vabbképzést, az innovacibmenedzsmentet, a vallalkozodi
készségeket és a vallalatokon beldli innovativ lizleti model-
leket illetéen, figyelmet forditva az ipari atalakuldssal és a
korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre.

Kevésbé formalis keretek kozott zajlik jelenleg a vallal-
kozasfejlesztési kdzpont és a fogyasztdi magatartaskutatd
kozpont keretei kbzott az a képzési tevékenység, amelyben
a vallalati oldal képviseldi, els6sorban az alumni kdzOsség
tagjaira épitve osztjak meg tapasztalataikat mas helyi val-
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lalkozdkkal, illetve a kiilonbdzd képzéseken résztvevd, ér-
deklédé hallgatéinkkal.

Afelnéttképzési programok fejlesztése folyamatos igény-
ként jelenik meg, amely allandé tartalmi megljulas mellett
feltételezi, hogy megfelelé infrastruktiraval és technikai
felszereltséggel, kapcsolddd szaktudassal is rendelkezziink.
Terveink szerint az (j épiiletben olyan multimédias labor is
kialakitasra kerlil majd, amely lehetévé teszi rovid videdk,
online tananyagok, tesztek, tanulastimogatd eszkdzok és
forrasok létrehozasat, illetve megosztasat.

5) Agrarképzés

1.Az agrdriumhoz kétheté megélhetési formak
presztizsének emelése és népszeriisitése

Az agrarportfoli6 megerdsitése realis célként fogalmaz-
haté meg, amelynek elsé [épése a szblész-borasz mérnok
alapképzés akkreditacidja. A jelenlegi éplletvagyon egy
részének felGjitasaval autentikus kornyezetben szlikséges
lenne kialakitani a multifunkcionalis oktatasi tereket, s
mellette egy bemutatdkertet, melyet szakmai iranyitassal
a hallgatok 6nalléan mivelhetnének. A kutatdintézet kor-
szer(i modelliizemi felszereltsége révén a jové szakemberei
testkozelbe keriilhetnének a digitalis technoldgidkhoz, igy
egyrészt elsajatithatnak azokat, masrészt a ,,kézhez adott”
digitalizacié vonzdbba tenné a szakmat és tobb fiatalt tar-
tana meg a palyan. A kiker(lo, digitalisan képzett szakem-
berek pedig hozzajarulnak a technoldgiak térhoditasahoz a
kisebb vallalkozasoknal is. A vidékfejlesztési terlileten zajld
képzések magas szinvonall megvaldsitadsahoz sziikséges
human eréforras kialakitasa, a vidékfejlesztési agrarmér-
nok képzés megfeleld bevezetése, hatékony pozicionalasa
és folyamatos népszer(isitése.

2. Uj dudlis képzési formak bevezetése, - a felfuto kiilfoldi
kereslet aranyaban - az idegennyelvii képzések bévitése

Tobb eurdpai nagy egyetemmel egyiittmiikddésben, a PTE
tervei kozott szerepel karkozi Gsszefogassal a SUMCULA
(Kulturalis tajkép és oOrokségvédelem fenntarthaté me-
nedzsmentje) nemzetkdzi mesterképzés elinditasa, amely
hianyp6tlé médon, tébb tudomanyteriiletet érinté holiszti-
kus szemlélet kialakitasara torekszik. A nemzetkézi haldzat-
ban valé részvétel unikalis lehetéséget biztosit a hallgatéi
mobilitas el6segitéséhez, hiszen az egyes programmodulok
tobb kiilfoldi egyetemen teljesithetdk, rdadasul a mester-
képzéssel az agrarportfolié képzési vertikuma is biztositha-
t0. A sz6lész-borasz mérndk alapképzés akkreditacidjaval
parhuzamosan fontos stratégiai cél a képzés angol nyelven
torténd regisztracidja. A sz6lész-borasz képzések és a vi-
dékfejlesztési agrarmérnok szak esetében a mar kialakitott
egylittm(ikodések és gyakorlati helyek mellett kiemelt stra-
tégiai cél e kapcsolatok tovabbi, elsésorban Baranya és Tol-
na megyei agrargazdasagi szerepl6kkel torténd bévitése,
amely elGsegitheti az munkaerdGpiaci igényekre megfeleld
formaban reagald agrarképzések hatékony megvaldsitasat.
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6) Pedagégusképzés tov?ppkgpzesekngk rendszerszer( fejlesztése a kozne-
velésiigényekhez igazodva.

1. Apedagogusképzés tartalmi-médszertani megijitasa,

a korszerii pedagégiai médszertani eszkoztar

alkalmazéséval 2. Intézményi szinten pedagogusképzés-fejlesztési,

-adaptdcios feladatok, szervezeti felelésségek

1. A pedagbgus életpalya képzési szakaszanak tartalmi meghatdrozasa, médszertan kialakitdsa

megUjitasa a pedagdgusképzés elemeinek egylittes fej-
lesztésével: a szakteriileti tudomanyos ismeretek mel-
lett a szaktudas atadasdhoz sziikséges metodologiai
ismeretek integralt oktatasa, a pedagdgiai és pszicho-
l6giai szakmai tartalmak megUjitasa és megfeleltetése a
pedagbgus munka kompetenciaigényének.

. A megvaltozott tarsadalmi igényeknek, a digitalis vilag
kihivasainak, valamint a kdznevelés innovacid-orientalt
fokuszainak (j tartalmi elemekké transzformalt megje-
lenitése pedagbgusképzéseinkben.

1.

Kiemelt cél, hogy a PTE a jov6ben is sikeresen toltse be
az orszagos és regionalis meghatarozé pedagdgusképz6
és —tovabbképzd hely szerepét, tovabba hogy kutatdba-
zisaval etéren a régié diszciplinaris, szakmoddszertani,
pedagbgiai és pszicholdgiai oktatasi tevékenységének
koézpontjava valjon.

A PTE célja a pedagdgusképzési portfolionk atalakitasa
és bovitése. Torekedni fogunk a szakteriileti és -mod-
szertani, valamint gyakorlati felkészités 6sszekapcsola-
sara, az elmélet és a gyakorlat szintézisére, a képzés ha-

21. A digitéli’s !<om’petenciék fejlesz.tésén tm,a digita- tékonyséagara. A folyamatot a TK koordinalja az érintett
lis o}ktata5| modszertanok megismertetese a pe- szervezeti egységek és a gyakorléhelyek bevonasaval.
dagdgusjeloltekkel, a digitalis szakmodszertani Kozé 0 Ui Képzdsek
képzés fejlesztése 21. A vS)r]at 0z6 Korm. fende}et alapjan Uj kepzese

S o ) inditasa valik lehetségesse a szakmai és kdzisme-

2.2. A pedagogusjeldltek sajat idegennyelvi kompe- reti tanarképzésben a nem tanéri (diszciplinaris)

tenciainak fejlesztése célnyelvi kornyezetben (pl.
a mobilitasi ablak beépitésével), modszertani re-
pertoarjuk bévitése, az idegennyelvi kompeten-

mesterképzésekkel parhuzamosan, illetve azt ko-
vetGen.

ciafejlesztés infrastrukturalis feltételeinek megte- 21 A kOZ|smer<?t| tﬁn;{rl@p;es’,’ egysegesen 10 fel}eve/s,
remtése osztatlan képzésse torténd atalakitasa és a képzés
. o o ) » varhatéan 2022-es bevezetése tantervi modosita-
3. A pedagogusképzés intézményi feltételeinek javitasa - sokat tesz sziikségessé.

modszertanlf.ejleszte's. o o 2.2. Az (j kozismereti tanarképzés 0j gyakorlati rend-

3.1 Oktatasi paradigmavaltas az osztatlan tanarkep- szer bevezetését célozza. A gyakorlat-orientalt fel-
zesben; szemelyi feltetelek biztositasa a Bolog- készités erdsitése a pedagdgusképzés intézményi
na-rendszerd diszciplinaris képzesektol valo elki- feltételeinek javitasat feltételezi (pl. gyakorlatok
[oniteshez. finanszirozasa, mentorok képzése).

3.2. I"nno.\./atl)/ pedagogiaj mod§zetek alkalmazasana’k 3. Erdsiteni kivanjuk a kdzneveléssel torténd egyiittmiiko-
Osztonzése a pedagoguskepzesekben, a pedago- dést annak igényeihez alkalmazkodva.
tg;'mvéef;e;::aefiglfé nzeé?ér:eer&dtglnﬁzz toél;taatok tant- 3.1. Felulvizsgaljuk a pedagdgus-tovabbképzési ki-

i P o, g o nalatunkat, (j szakmai megUjit6 és/vagy az okta-

3.3. Aszakmoddszertan oktatasanak erositése céljabol t6-neveld munka megvaltozott igényeire felkészi-
koéznevelési tapasztalattal rendelkezé vezetd- és t6 tovabbképzéseket dolgozunk Ki.
m'e.nt,o.rtanarok bevonasa,a kepzesb'e. ) 3.2. Doktori programokat kivanunk inditani vezeté-

3.4. Digitalis tananyagok, segédletek fejlesztése a ta- tanirok és a szakmddszertan oktatdi szamara.

nari felkészités gyakorlatai szamara a szaktudo-
manyos és szakmoddszertani ismeretek bazisan,
vezetd- és mentortanarok bevonasaval.

. Amuivészeti tanarképzés sajatos igényeinek valé megfe-

A pedagdgusképzés hallgatdi létszamanak kvantitativ
és kvalitativ ndvelése érdekében a kovetkez6 épéseket
tervezziik:

R 4.1. Markansabb részvétel a kozépiskolasok egyetemi
leles elOsegitése. . . s
R ) o ) . tanulmanyokra torténo felkészitésében partne-
S. A, peiq?gogu§1eloltelf palyaszoaahzago;an'e:k €s -orien- rintézményi halézatunk bdvitése altal, oktatdink
taciojanak tamogatasa, a lemorzsolodok és palyaelha- és. az egyéni bsszefiiggé gyakorlatukat teljesitd
gyok szamanak csokkentése; a képzéssel parhuzamo- tanarjelsltek bevonasaval.
san szervezett koznevelési gyakorlatok személyi, anyagi 42. Hatékonyabb egyiittm(ikadés kialakitésa a Tehet-

és oktatasszervezési feltételeinek biztositasa.

. A képzési szakaszra épiiléen specialis kompetenciak el-
sajatitasara alkalmas modulok kidolgozasa; a pedagé-
gus életpalya bevezetd (gyakornoki) szakaszanak és a

ségpontokkal (Pécsett 18) és MinGsitett Tehetség-
gondozé Mihelyekkel (Pécsett 2, Dél-Dunantdlon
tovabbi 3).

Pécs, 2021. marcius 26.
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- I I I I JF 3 3% O X
2 JF 2 35 2% JF 2 2 3% 3 3 3
- I I JF 3 JF 3 3% O 3 X
X 2% JF JF 28 2 2 2 3% 3 3 3
- 2 I 3 JF 3 3% O X
2 JF JF 35 JF JF 2 2 3% 3 3 0
- I O 3 3 X
2 JF JF 3 JF 3 2 JF JF JF 3 3 3
- 3 B JF 3 X X

5 a8 a8 8 8 .80 .80 .8 .80 .8 .8 .5 .5 ./
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