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Pécsi Tudomanyegyetem Intézményfejlesztési Terv
2021-2024
(verzi6: 2021.01.22.)

1. szamu melléklet

A Pécsi Tudomanyegyetem K+F forrasai

2016 2017 2018 2019 2020
K+F forrasok (ezer Ft nettd)
Koltségvetési tiamogatas 732 261 631 000 3037989 | 2980510 3473 434
K+F feladatra dtvett pénzeszkdz0k | 5 315559 | 2284857 | 3680195 | 1697814 | 3213552
(palyazati forrasok)
Kiilsé K+F megbizasok 562 203 142217 | 216976 136 437 251 250
Humén Klinikai Vizsgalatok 763397 | 455308 | 408642 | 574227 398 960
Osszesen 19373420 | 3513382 | 7343802 | 5388988 | 7337196

Kapcsolodo fejezet: Helyzetértékelés I1. Kutatas 2) A nemzetkozileg versenyképes mindséget és az er6forras-
koncentraciot tdmogatd kutatdsfinanszirozas, valamint az dallamhaztartason kiviili, az intézmények A4ltal
megszerzett forrasokra vald épités erdsitése
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Bevezetés

A Pécsi Tudomanyegyetem (a tovabbiakban: PTE) a Globalis Ul GreenMetric Egyetemi
Rangsorolasban 40 helyezést lépett el6re 2019-ben 2018-hoz képest. A folyamatosan javuld
tendencia oka, a PTE-en alkalmazott kornyezetvaltozas elleni jé gyakorlatok szdmanak és
hatékonysaganak novekedése. A PTE a nemzetkozi egyetemi rangsorban a 100. helyet foglalja el
a 780 egyetem kozil (1. abra). A nemzetkozi egyetemi ragsorolasban a PTE a 7 hazai egyetem
kozil a 2., a 230 eurdpai egyetem kozll pedig a 48. legkornyezettudatosabb felséoktatasi
intézmény. A PTE a tobb éves erbfeszitései eredményeként bekerilt a 100 legzéldebb egyetem
kozé a vilagon. Tovabbi cél ezen pozicid meglbrzése és a lehet8ségekhez mérten, tovabbi javitasa.
A jelen fenntarthatdsagi jelentés bemutatja a PTE Zold Egyetem program keretén belll elért
eredményeket.

Nemzetkozi eredmények

Rarning » Totsd Univansity

20%  20M 2012 2018 20T 200 20% 2017 200 201 A PTE a max. elérheté 10.000
; pontbdl 7.025 pontot kapott a

| wo o
‘ o 179 Globdlis Ul GreenMetric Egyetemi
: 300 Rangsorolasban, 950 ponttal
| . 0 s .. , L.
L novelve az elért pontok szamat
5% 2018-hoz képest. A PTE a
}. > hulladékgazdalkodasi és a
| W .  kozlekedési szektorban keriilt be a

legjobb 100 egyetem kozé. A PTE
0t szektorban (energia és

1. abra A PTE helye a Globdlis Ul GreenMetric Egyetemi  |imavaltozas, hulladékgazdalkodas,

Rangsoroldsban
vizgazdalkodas, kozlekedés, oktatds és kutatas) novelte a megszerezhet6 pontok szamat, és a

max. megszerezhetd pontok 70,25%-t érte el, kozel 10%-kal tobbet az el6z6 évi rangsorolashoz
képest. A szektoronként maximalisan megszerezhet6 pontokbdl a legkevesebb pontot a PTE az
“Oktatas és kutatds” szektorban ért el, mindossze 62,50%-t (1. Tablazat). Az elért eredmények
alapjan, a PTE szdmara tovabbi fejl6dési lehet6ség az “Oktatds és kutatas” és az “Energia és
klimavaltozas” szektorban van, amely tudatos torekvésekkel elérheték.

Elért pont Max. pont Elért pontok aranya

Elhelyezkedés és 975 1.500 65,00%
infrastruktuara

Energia és klimavaltozas | 1.325 2.100 63,10%
Hulladékgazdalkodas 1.500 1.800 83,33%
Vizgazdalkodas 675 1.000 67,50%
Kozlekedés 1.425 1.800 79,17%
Oktatas és kutatas 1.125 1.800 62,50%




Eredmények

Magyarorszag kormdnya altal meghirdetett és tdmogatott “Modern Varosok
Program (2015-2020)" keretén belldl valéosul meg a PTE jelenlegi
infrastruktarajanak fejlesztése és a korszerl eszkdzparkjanak bdvitése. A
mar megvaldsult és a még folyamatban |évs fejlesztések az egyetemiink
versenyképességének erGsitését, az oktatasi és szolgdltatasi portfolid
fejlesztését, a kilfoldi hallgatdi 1étszam novelését és az ehhez sziikséges
infrastrukturalis feltételek biztositasat teszik lehetévé.

“M” épiilet
etérekonstrukcioja
a BTK Rokus utcai
campusan

10 000 m-es
parkteriilet teljes
mértékben
megujul

PTE AOK: Koézel 21 000 6

40%-kal béviilnek hallgato, Uj laborok,
az oktatasra és 2019/20-as oktatasi helységek,
kutatasra szant tanév . iroddk kialakitasa
terek szemeszterében a GYTK-n

A PTE a Virtudlis Erémd Programhoz vald csatlakozdsa utan, 2019-ben
megkapta az Energiahatékonysagi Mentorszervezet cimet. A Baranyai
Virtualis Er6md{ Program keretén beliil Baranydban a programhoz csatlakozd
helyi és terlleti szintd tdrsadalmi és gazdasagi szerepl6k 4 MW energiat
takaritottak meg, energiatudatos és energiahatékony intézkedések révén.

20.705 tCO 5
a PTE
teljes kibocsatasa
2019-ben

A Egy egyetemi
Ero™ polgérra juté atlagos
CO kibocsatas 0,73 t

2019-ben

Baranyai Virtualis

4 MW

“Baranya Megye
Kornyezetvédelmi Dij” -
PTE Z6ld Egyetemének

Osszegzett
eredmények
2019-ben

1500

| 975

elérhetd
elért pont

2100

1325

elérhet6
elért pont


http://www.mi6.hu/

A PTE a hulladékgazddlkodasa terén is mérséklési eréfeszitéseket tesz, az
egyetemen keletkezett hulladék mennyiségének csokkentése céljabdl. A
PTE 2019-t6l megsziintette a teriiletén a pet-palackos italok beszerzését és
forgalmazasat. A helyi dontés megvaldsitdsa érdekében 70 darab viztolté
allomas kerilt kihelyezésre az egyetemi polgarok részére. Tovabbi fontos
cél a kommunalis hulladék mennyiségének tovabbi redukdlasa, amelyet az
Osszes telephelyen megvaldsitott szelektiv hulladékgydjtés szolgal. A
szelektiv hulladékgytjtésnek egy egységes arculata alakult ki, amely az
intézményi hulladékgazdalkodasi szakpolitika szerves része.

Szelektiv
270 kg hulladékgydijtés 694 {6 részvétele a
lakossagi szarazelem kiterjesztése a “Teszedd”
Osszegylijtése kollégiumokban és a akcidban

vidéki telephelyeken

Szakmai Csomagolasmentes
Uzemlatogatas a Hét szervezése
Kékényi Regionalis 15t a PTE-n 4 hazai
Hulladékkezel6 elektronikus hulladék egyetem
Kézpontba Osszegy(jtése kézremiikodésével

A PTE a Zold Egyetem Program keretén beliil felmérte az egyetemen |évé
szaniterek szamat és mindségét, a vizhatékonysag céljabol. A felmérés
eredményeként meghatarozasra keriilt a vizhatékony szaniterek aranya az
O0sszes allomdanyhoz képest. A szaniterek 71%-a a vizhatékonysag
szempontjabdl megfelel6ek a PTE-n. A PTE a felmérést kbvet6en mindent
megtesz a tovabbi vizvédelem érdekében technoldgiai és szemléletformalasi
modszerek alkalmazasaval.

Szaniterek Szaniterek szama Vizhatékony Vizhatékony
szaniterek szama szaniterek részaranya
| Vizcsap 8.092 6.449 80%
WC 3.458 1.863 54%
Pissoar 711 397 56%
Osszesen 12.261 8.709 71%

Osszegzett
eredmények
2019-ben

1800

| 1500

elérhetd
elért pont

1000

| 675

elérhet6
elért pont



Osszegzett
A PTE torekvéseket fejt ki a kozlekedéshez kapcsolodd karos anyagok eredmények

kibocsatasanak csokkentése érdekében. A fejl6dé egyetemi
infrastrukturahoz megfelel6 megkozelithet6ségi és parkolasi lehetdséget
biztosit. A telephelyekre valé tébb ponton valé bejutas altal redukalja a 1 800
telephelyen torténd autdzdsi utvonalak hosszat. A PTE folyamatosan
tdmogatja az alternativ kozlekedési eszkozok hasznalatat, kozlekedési
eszkoz flottajaban tovabb novekedett az elektromos meghajtasu gépkocsik

2019-ben

szama.

80 nap alatt

600 kerékparos 1425
9 db null 937.531,72 km-t = 2z
kibocsatasu tekert a “MOON Megu;tflt kclerekpar
elektromos auto a Bike” program tarolok
PTE gépkocsi keretén belill
flottajaban
Szigeti uti
telephely parkolas
lehetGség ujra
szervezése
elérhetd
elért pont

A PTE a haldzatosodasban a vallalati, helyi, regionalis, orszagos és

nemzetkodzi szinten jelentés eredményeket ért az elmult évben. Az

egyetem vallja, hogy a kornyezetvédelem terén elért eredmények akkor

lesznek teljes mértékben hatasosak, ha széles tarsadalmi és gazdasagi 1800

elismerésben részesiilnek. A jov6ben a mar kiépilt hazai tobb szintes

halézatok min&ségét kivanja a PTE novelni, és nemzetkdzi szinten, a zold

egyetemek részvételével, tovabb bdéviteni.

http://
(Virtuélis Erémii Pfogrs@ A zoldegyetem.pte.hu L 125
kerekasztal-beszélgetés & e honlap lizemeltetése
forditasa
Nemzetkozi Est
szervezése
6’E Innovacids Nz@
Solar Dechatlon
2019
(Green workshop 2)
I. Nemzeti elérhets

Workshop elért pont


http://zoldegyetem.pte.hu/
http://zoldegyetem.pte.hu/
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This certificate is awarded to

University of Pécs

as The 59" World's Most Sustainable University
iIn 2020 Ul GreenMetric World University Rankings

Jakarta, 7 December 2020
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Prof. Ari Kuncoro, S.E., M.A., Ph.D Prof. Riri Fitri Sari, M.M., M.Sc

Rector of Universitas Indonesia Chairperson of Ul GreenMetric
World University Rankings
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UNIVERSITY OF PéCS
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UNIVERSITY PROFILE

Name . University of Pécs
Established : 1367
Country : Hungary

1. VERIFIED DATA

Category Percentage of Maximum Point Percentage of
Point to Total Point to
Score Maximum Point
Setting and 1,075 14 % 1,500 71.67 %
Infrastructure
(Sh)
Energy and 1,500 19 % 2,100 71.43 %
Climate Change
(EC)
Waste (WS) 1,500 19 % 1,800 83.33 %
Water (WR) 725 9% 1,000 72.50 %
Transportation 1,575 20 % 1,800 87.50 %
(TR)
Education (ED) 1,500 19 % 1,800 83.33 %
Total Score 7,875 100 % 10,000 78.75 %
ED e

WR / .

Figure 1.1 Overall Score Diagram




2. RESULTS SUMMARY

120 88 123
5 9 TR Ranking ED Ranking
177 18 123

3. WORLD RANKINGS HISTORY

Ranking = Total University

2010 2011 2012 2012 201 2015 2016 2017 2012 2019 2020

59
a5 il 100 [e)
e 179 I ©
e 215 O
L‘H =01
x“.-,_h__h 260 255
e Yo7 o
516
519
719
—__ 720

\NE

Figure 3.1 World Rankings History Diagram

4. RANKING IN HUNGARY

2 1 4

\1 I WR Ranking TR Ranking ED Ranking
2 1 1 y




5. RESULTS DETAIL

Setting and Infrastructure

Indicator Score
Sl.1 The ratio of open space area to 150 Sl'E_,. S
total area
Sl.2 Total area on campus covered in 50
forest vegetation
SI.3 Total area on campus covered in| 300 Sl + 312
planted
Sl.4 | Total area on campus for water 200
absorption besides the forest
and planted
SI.5 The total open space area 225
divided by total campus
population
Figure 5.1 Percentage of Score to
SI.6 | Percentage of university budget 150 Maximum Score for Setting and
for sustainability efforts within a Infrastructure
year
Energy and Climate Change
Indicator Score
EC.1
EC.1 | Energy efficient appliances 100 T
usage ECE \ EC.2
EC.2 | Smart building implementation 150 - '
EC.3 | Number of renewable energy 300 [
source in campus L0l
EC.4 | Total electricity usage divided by | 150
total campus population
EC.5 | The ratio of renewable energy 200
production divided by total
energy usage per year
EC.6 |Elements of green building 300 .
implementation as reflected in all Figure 5.2 Percentage of Score to
construction and renovation Maximum Score for Energy and Climate
policies Change
EC.7 | Greenhouse gas emission 150
reduction program
EC.8 | Total carbon footprint divided by 150
total campus population




Waste

Indicator Score

WS.1 |Recycling program for 225

university's waste
WS.2 |Program to reduce the use of | 300

paper and plastic on campus
WS.3 | Organic waste treatment 225
WS.4 | Inorganic waste treatment 300
WS.5 | Toxic waste treatment 300
WS.6 |Sewage disposal 150

Figure 5.3 Percentage of Score to
Maximum Score for Waste
Water
Indicator Score —

WR.1 |Water conservation program | 150 TN

& implementations
WR.2 [Water recycling program 225

implementation
WR.3 |[Water efficient appliances 150

usage
WR.4 | Consumption of treated water | 200

Figure 5.4 Percentage of Score to
Maximum Score for Water




Transportation

Indicator Score
TRA
TR.1 | The total number of vehicles 150 gl
(cars and motorcycles) divided
by total campus' population
TR.2 | Shuttle services 225
TR.3 | Zero Emission Vehicles (ZEV) 200
policy on campus
TR.4 | The total number of Zero 200
Emission Vehicles (ZEV) divided
by total campus population [
TR.5 | The ratio of the ground parking 150 e
area to total campus area
TR.6 | Transportation program 150 Figu_re 5.5 Percentage of Score_to
designed to limit or decrease the Maximum Score for Transportation
parking area on campus for the
last 3 years
TR.7 | Number of transportation 200
initiatives to decrease private
vehicles on campus
TR.8 | Pedestrian path on campus 300
Education
Indicator Score
ED.1 [ The ratio of sustainability 150
courses to total courses/modules
ED.2 | The ratio of sustainability 225
research funding to total
research funding
ED.3 | Scholarly publications on 300
sustainability
ED.4 | Events related to sustainability 300
ED.5 | Student organizations related to 225
sustainability
ED.6 | University-run sustainability 200
website Figure 5.6 Percentage of Score to
Maximum Score for Education
ED.7 | Sustainability report 100




Ul GREENMETRIC WORLD

Green UNIVERSITY RANKINGS
Meltric

World University Rankings

About Ul GreenMetric

Ul GreenMetric World University Rankings is an annual publication of university rankings on sustainability. It is an initiative of
the University of Indonesia that ranks universities around the world based on their commitment and actions towards
sustainability. Ul GreenMetric World University Rankings aims to increase university awareness towards sustainability.

History
Ul GreenMetric World University Rankings is a non-profit initiative of Table 1. Ul GreenMetric Timeline
University of Indonesia developed since 2010. Ul GreenMetric Timeline
2010 | Ul GreenMetric published for 95
Universities

In 2009 the University of Indonesia hosted an International Conference on  [~2g71 T Ul GreenMetric added 11 new indicators
World University Rankings. The conference was attended by World University within 5 categories

rankers such as Webometrics, HEEACT, and others. In 2010, Prof. Dr. | 2012 Educatién became one 0ffhe Categorie_s
Gumilar Rusliwa Somantri as Rector of the University of Indonesia at that | 2015 L”tmduc"lg Clivan Fespulien Fee i
. s . . . . . jocumen

tlrlnle-lrnt.latedl ul GreenMgtrlc World University Rankmgs land appomtle.d Prof: 2016 | Focusing on university aclion fowards
Riri Fitri Sari as the chairperson. Soon a team consisting of Junaidi, Budi sustainability

Hartono, Allan Lauder, and Prof. Dr. Ir. Gunawan Tjahjono formulated UIGM | 2017 | UIGWURN established

Questionnaire and introduced Ul Ranking to the world. In 2011, 11 new | 2018 | Focusing on SGDs and enlargement of

indicators in 5 categories have been added. Subsequently Education was memberships ___ ,
. L 2019 | Improving questionaire and data collection
added as a new category in 2012. By the year 2015, a massive improvement method

was introduced including carbon footprint and a more systematic data | 2020 | Introducing three new questions

collection. In 2016 an online based review and validation system was on social and economic aspects, such as

prepared for the assessors. (1) Stanup for the green economy; (2)
Public access to open spaces; (3)
Community services

UIGM works on different themes every year. They are Policy into Action in
2016, Global Partnership for Sustainable Future in 2017, Universities, Impacts, and Sustainable Development Goals (SDGs)
in 2018, Sustainable University in a Changing World: Lessons, Challenges and Opportunities in 2019, and Universities
Responsibility for Sustainable Development Goals and World’s Complex challenges in 2020. In 2020 912 universities from 84
countries participate in the rankings.

To reach and coordinate more participating universities, Ul GreenMetric World University Rankings Network (Ul GWURN)
was established in 2017 with 1-2 national coordinators in each country. To make it work, Junaidi formulated a strategic
framework for the network. Currently, there are 35 national coordinators in 30 countries in Asia, America, Africa and Europe.
Each voluntarily organizes national workshop inviting other universities in their country. With the network Ul GreenMetric World
University Rankings has been increasingly recognized as the first and only universities ranking on sustainability with a global
network. Since 2017 participating universities benchmark, do continuous improvement, and develop partnerships in the area
of sustainability with other members.

As a member of International Ranking Expert Groups (IREG), more activities and collaboration among participating universities
are expected to achieve our common goal: sustainable university for sustainable future. Ul GreenMetric itself developed its
own ranking system by studying other ranking systems such as: The Times Higher Education World University Rankings
(THE) sponsored by Thompson Reuters, the QS World University Rankings, the Academic Ranking of World Universities
(ARWU) published by Shanghai Jiao Tong University (SJTU), and the Webometrics Ranking of World Universities
(Webometrics), published by Cybermetrics Lab, CINDOC-CSIC in Spain.

Ne——




Methodology

Ul GreenMetric collects data through online questionnaire. All participants answer questions in the questionnaire and provide
evidence. After that, Ul GreenMetric expert members and reviewers validate the answers based on the evidence provided.
This year's categories and weighting of points are shown as follows. The specific indicators and their points awarded are
shown in Table 3. Each indicator has been uniquely identified by a category code and a number (e.g. SI 5).

In our list, universities with the same total score will be ranked according to the highest weighted indicators, i.e firstly based
on its Energy and Climate Change (EC) score, then based on the total score for Waste (WS), Transportation (TR), Education

(ED). Subsequently, it will be based on its Setting and Infrastructure (Sl) score, and lastly on its Water (WR) score.

Table 2. Categories in the ranking and their weighting

Percentage of Total
No Category Points (%)
1 Setting and Infrastructure (SI) 15

2 | Energy and Climate Change (EC) 21

3 | Waste (WS) 18

4 | Water (WR) 10

5 | Transportation (TR) 18

6 | Education (ED) 18
TOTAL 100

The specific indicators and their points awarded are shown in Table 3. Each indicator has been uniquely identified by a
category code and a number (e.g. SI 5).

Table 3 Indicators and categories

No CRITERIA Point | Weighting
1 Setting and Infrastructure (SI) 15%
Sl The ratio of open space area to total area 300
SI2 Total area on campus covered in forest vegetation 200
SI3 Total area on campus covered in planted 300
Sl4 Total area on campus for water absorption besides the forest and planted 200
SI5 The total open space area divided by total campus population 300
SI6 Percentage of university budget for sustainability efforts within a year 200
Total 1500
2 Energy and Climate Change (EC) 21%
EC1 Energy efficient appliances usage 200
EC2 Smart building implementation 300
EC3 Number of renewable energy sources on campus 300
EC4 Total electricity usage divided by total campus' population (kWh per person) 300
EC5 The ratio of renewable energy production divided by total energy usage per 200
year
ECE Elements of green building implementation as reflected in all construction and 300
renovation policies
EC7 Greenhouse gas emission reduction program 200
EC8 Total carbon footprint divided by total campus' population (metric tons per 300
person)
Total 2100
3 Waste (WS) 18%
WS1 Recycling program for university's waste 300

N —




WS2 Program to reduce the use of paper and plastic on campus 300

WS3 Organic waste treatment 300
Ws4 Inorganic waste treatment 300
WS5 Toxic waste treatment 300
WS6 Sewage disposal 300
Total 1800
4 Water (WR) 10%
WR1 Water conservation program & implementations 300
WR2 Water recycling program implementation 300
WR3 Water efficient appliances usage 200
WR4 Consumption of treated water 200
Total 1000
5 Transportation (TR) 18%
TR The total number of vehicles (cars and motorcycles) divided by total campus' 200
population
TR2 Shuttle services 300
TR3 Zero Emission Vehicles (ZEV) policy on campus 200
TRa The total number of Zero Emission Vehicles (ZEV) divided by total campus 200
population
TR5 Ratio of ground parking area to total campus' area 200
TRG Program to limit or decrease the parking area on campus for the last 3 years 200
(from 2017 to 2019)
TR7 Number of initiatives to decrease private vehicles on campus 200
TR8 Pedestrian path on campus 300
Total 1800
6 Education and Research (ED) 18%
ED1 The ratio of sustainability courses to total courses/subjects 300
ED2 The ratio of sustainability research funding to total research funding 300
ED3 Number of scholarly publications on sustainability 300
ED4 Number of events related to sustainability 300
ED5 Number of student organizations related to sustainability 300
ED6 University-run sustainability website 200
ED7 Sustainability report 100
Total 1800
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5. MELLEKLET
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5. szamu melléklet

A PTE-en a legnagyobb kézponti kezelésii palyazatok és programok bevétel-kiadas kimutatdsa 2016-2020.

Osszesen

F6csoport Csoport 2016 2017 2018 2019 2020 Szazalékos arany
EFOP 4295 081 966 Ft 3131111046 Ft 5345 620 502 Ft 951 750 277 Ft 2928 154 504 Ft 16 651 718 295 Ft 20,99%
|. Operativ programok GINOP 12 789 553 829 Ft 268 140 100 Ft 1337592314 Ft 70989 011 Ft 307 060 738 Ft 14 773 335992 Ft 18,62%
KEHOP 129 608 790 Ft 322 538 Ft 129931 328 Ft 0,16%
I. Operativ programok ossz. 17 084 635 795 Ft 3 528 859 936 Ft 6 683 535 354 Ft 1022 739 288 Ft 3235215 242 Ft 31554985 615 Ft 39,78%
FIKP 2 000 053 385 Ft 2000 228 850 Ft 1133333333 Ft 5133 615 568 Ft 6,47%
Kutatdegyetem 636 669 206 Ft 485 056 249 Ft 464 014 325 Ft 458 Ft 1585 740 238 Ft 2,00%
II. Kivaldsagi tdmogatasok NKP 40 275 000 Ft 69 815 000 Ft 110 090 000 Ft 0,14%
TKP 540 000 000 Ft 287 257 950 Ft 827 257 950 Ft 1,04%
UNKP 254 380 000 Ft 446 014 640 Ft 343 780 020 Ft 343 000 000 Ft 334 421 858 Ft 1721596518 Ft 2,17%
1. Kivalésagi tdmogatasok dssz. 891 049 206 Ft 931 070 889 Ft 2848122 730 Ft 2 883 229 308 Ft 1824828 141 Ft 9378 300 274 Ft 11,82%
COVID elleni védekezés 694 446 288 Ft 694 446 288 Ft 0,88%
FelsGoktatasi Strukturaatalakitasi Alap 117 367 632 Ft 117 367 632 Ft 0,15%
Modern Varosok Program 2 508 000 000 Ft 13100 187 009 Ft 4851491 281 Ft 1401463 810 Ft 4045 677 488 Ft 25906 819 588 Ft 32,66%
Il. Egyéb céltamogatdsok Nemzeti Laborok 364 914 286 Ft 364 914 286 Ft 0,46%
NRMK 574 000 000 Ft 1126 000 000 Ft 1700 000 000 Ft 2,14%
NAP 149 719 525 Ft 453 309 045 Ft 10 097 010 Ft 418 661 372 Ft 1031786952 Ft 1,30%
Csaladbarat Sziilészet 300917 000 Ft 78 309 000 Ft 379 226 000 Ft 0,48%
11l. Egyéb céltamogatasok ossz. 2775 087 157 Ft ‘ 13 553 496 054 Ft ‘ 5435 588 291 Ft ‘ 2828 380 810 Ft ‘ 5602 008 434 Ft 30 194 560 746 Ft 38,06%
IV. OTKA OTKA 366571279 Ft 343922 495 Ft 387955 114 Ft 545 856 745 Ft 485523 913 Ft 2129 829 546 Ft 2,68%
IV. OTKA 6ssz. 366 571 279 Ft ‘ 343 922 495 Ft ‘ 387 955 114 Ft ‘ 545 856 745 Ft ‘ 485 523 913 Ft 2129 829 546 Ft 2,68%
V. Egyéb magyar Egyéb magyar 277 587 630 Ft 935 449 018 Ft 612 758 999 Ft 639 730 493 Ft 418 618 110 Ft 2884144 250 Ft 3,64%
V. Egyéb magyar dssz. 277 587 630 Ft ‘ 935 449 018 Ft ‘ 612 758 999 Ft ‘ 639 730 493 Ft ‘ 418 618 110 Ft 2 884 144 250 Ft 3,64%
VI. Nemzetkozi palyazatok Nemzetkozi palyazatok 501 684 102 Ft 411623 523 Ft 713 626 059 Ft 809 739 745 Ft 755 185 893 Ft 3191859322 Ft 4,02%
VI. Nemzetkozi palyazatok 6ssz. 501 684 102 Ft 411 623 523 Ft 713 626 059 Ft 809 739 745 Ft 755 185 893 Ft 3191 859 322 Ft 4,02%
Bevétel Gssz. 21 896 615 169 Ft 19 704 421 915 Ft 16 681 586 547 Ft 8729 676 389 Ft 12 321 379 733 Ft 79 333 679 753 Ft 100,00%
EFOP 24 888 215 Ft 674 489 487 Ft 4416 226 554 Ft 4258 780 872 Ft 3533361964 Ft 12 907 747 092 Ft 19,35%
., GINOP 139196 911 Ft 2075163 044 Ft 4201678 207 Ft 2972983 700 Ft 2699 375 389 Ft 12 088 397 251 Ft 18,12%
|. Operativ programok
KEHOP 62 228 789 Ft 67 600 539 Ft 102 000 Ft 129931 328 Ft 0,19%
TOP 150 000 Ft 4115185 Ft 4265 185 Ft 0,01%
I. Operativ programok ossz. 164 085 126 Ft 2811881 320 Ft 8 685 505 300 Ft 7 232 016 572 Ft 6 236 852 538 Ft 25 130 340 856 Ft 37,67%
FIKP 670 399 638 Ft 1971331718 Ft 1460 116 106 Ft 4101 847 462 Ft 6,15%
Kutatéegyetem 379 699 854 Ft 427703 778 Ft 414 018 578 Ft 422 456 987 Ft - Ft 1643 879 197 Ft 2,46%
II. Kivalésagi tamogatdsok NKP 2011256 Ft 15489315 Ft 18 678 020 Ft 36 178 591 Ft 0,05%
TKP 93 769 025 Ft 446 880 074 Ft 540 649 099 Ft 0,81%
UNKP 91 146 159 Ft 324872713 Ft 470870 137 Ft 343 603 644 Ft 215336 782 Ft 1445 829 435 Ft 2,17%
1. Kivalésagi tdmogatasok dssz. 470 846 013 Ft 752 576 491 Ft 1557 299 609 Ft 2 846 650 689 Ft 2141 010 982 Ft 7 768 383 784 Ft 11,64%
COVID elleni védekezés 351479 694 Ft 351479 694 Ft 0,53%
FelsGoktatasi Strukturaatalakitasi Alap 476 168 667 Ft - Ft 476 168 667 Ft 0,71%
Modern Varosok Program 136 386 431 Ft 1366 876 943 Ft 6497 121 693 Ft 6513 376 181 Ft 10078 664 433 Ft 24592 425 681 Ft 36,86%
Il. Egyéb céltamogatdsok Nemzeti Laborok 4331250 Ft 4331250 Ft 0,01%
NRMK 2371790 Ft 65 120 556 Ft 14 647 951 Ft 82 140 297 Ft 0,12%
NAP 178 638 864 Ft 171 624 706 Ft 279477 514 Ft 181037 187 Ft 200220571 Ft 1010998 842 Ft 1,52%
Csaladbarat Sziilészet 81783310 Ft 81783310 Ft 0,12%
1Il. Egyéb céltémogatasok dssz. 791193962 Ft |  1538501649Ft 6778970997 Ft | 6759533924 Ft 10731127209 Ft| 26599 327 741 Ft 39,87%
IV. OTKA OTKA 290 542 196 Ft 302 060 771 Ft 357 582 539 Ft 446 859 647 Ft 370068 361 Ft 1767 113514 Ft 2,65%
IV. OTKA éssz. 290 542 196 Ft | 302 060 771 Ft | 357582 539 Ft | 446 859 647 Ft | 370 068 361 Ft 1767 113 514 Ft 2,65%
V. Egyéb magyar Egyéb magyar 135026 037 Ft 887 536 668 Ft 423374 523 Ft 497 357 029 Ft 594 847 497 Ft 2538141754 Ft 3,80%
V. Egyéb magyar ossz. 135 026 037 Ft | 887 536 668 Ft | 423374 523 Ft | 497 357 029 Ft | 594 847 497 Ft 2538 141 754 Ft 3,80%
VI. Nemzetkozi palydzatok Nemzetkozi palydzatok 587923 007 Ft 456 701 796 Ft 616 078 654 Ft 788 143 534 Ft 459 718 268 Ft 2908 565 259 Ft 4,36%
VI. Nemzetkozi palyazatok 6ssz. 587 923 007 Ft 456 701 796 Ft 616 078 654 Ft 788 143 534 Ft 459 718 268 Ft 2908 565 259 Ft 4,36%
Kiadas dssz. 2439 616 341 Ft 6 749 258 695 Ft 18 418 811 622 Ft 18 570 561 395 Ft 20 533 624 855 Ft 66 711 872 908 Ft 100,00%
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6. szamu melléklet

Az orvos- és egészségtudomanyi kiemelt képzési teriilet (V1. fejezet 1.)

helyzetértékelésének részletes kifejtése

1. Az orvostudomanyi- képzések volumenének novelése €és ennek érdekében a klinikai
oktatas bazisanak erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése

A hazai gyodgyszertarakban dolgozo gyogyszerészek szama kb. 5500 f6. A korhazainkban dolgozo
gyogyszerészek szama kb. 500 f6. Ezen tilmenden a gyogyszeriparban 700-800 {0,
gyogyszernagykereskedelemben kb. 80-100 6, hatosagoknal, allamigazgatasban kb. 100 {6; oktatasban
kb. 100-200 6, azaz dsszesen kb. 7ezer f6. A miikddési nyilvantartasban 1évo gydgyszerészek kb. 15-
18%-a betoltotte a nyugdijkorhatart. Az elmult években jelentdés szdmban (néhany szaz) mentek
kilfoldre fiatal gyogyszerészek dolgozni. Az OECD tagorszagok adatai alapjan 100 ezer lakosra jutd
gyogyszerészek szama atlagosan 76-80. Igy megallapithaté, hogy hazankban a gyogyszerészek szamat
az OECD atlag eléréséhez is tovabb kell(ene) novelni.

A hazai fekvébetegellatd intézményekben a koérhazi-klinikai gyogyszerészet szakteriileten kb 500
gyogyszerész tevékenykedik. Amennyiben nemzetkdzi Osszevetéssel kivanjuk a fekvObetegellatas
teriiletén dolgozo gyogyszerészeink szamat megitélni, akkor megallapithatjuk, hogy az eurdpai atlag
eléréséhez legalabb tovabbi 200 gydgyszerészre lenne még sziikség. Ezzel csak az eurdpai atlagot
érnénk el, ugyanis a minden kérhazban apolt, kezelt beteg gyogyszerezését koveto klinikai gyogyszerész
kozponta ellatds megvalositdsdhoz még tovabbi kétszaz gyogyszerészre lenne sziikség. Ezekre
tekintettel ezen szakteriilet szakmai elvarasait mar a gradualis képzésiinkben is sokkal
hatarozottabban kell megjeleniteni (klinikai-, betegség ismeret, farmakodkonomia, személyre szabott
gyogyaszat, taplalasterapia, biologiai hatonyagok, gydgyszerterapia-menedzsment, stb.).

Az egészségtudomanyi felséfoku képzések az egyetem meghatarozod képzései, hiszen 2016 ota a
kozponti felvételi eljaras keretei kozott az Egészségtudomanyi Kar veszi fel a legtobb magyar hallgatot
a Pécsi Tudoményegyetemre, amely tobb, mint az Osszes felvett hallgatd 20%-a. A felvételi
kovetelmények szigorodasa erdteljesen érinti a képzéseinket, olyannyira, hogy az elsé helyes
jelentkezOk szdma 26%-o0s csokkenést mutatott a 2020-as altalanos felvételi eljarasban. Kiilondsen
aggaszto a helyzet, ha a hianyszakmakat vizsgaljuk, pl.: az 4pold 45%-0s, a népegészségligyi ellendr
52%-0s csokkenést mutat. Az egészségtudomanyi képzések gyakorlatorientalt jellege miatt esszencialis
jelentéségli a mindségi klinikai gyakorlatok megteremtésének lehetésége, azonban ehhez
elengedhetetlen a jelenlegi finanszirozas novelése (a hallgatoi gyakorlati normativa visszaallitasa).

Az egészségtudomanyi fels6foku képzés egyik beiskoldzasi alappillérét, egyuttal a klinikai kézépfoka
végzettségli szakember utanpotlas szintén kiemelt bazisat jelentd kozépfoku szakképzd intézmények
pécsi mintara torténd 2019. évi atvétele sikeres volt. Eredményeként javult az érintett intézmények
mukodésének koltséghatékonysaga, magabiztosak a beiskolazasi mutatok és az egyetemi
szervezetrendszerbe integralasuk korai szakaszaban is szinergiak jottek létre. Tovabbi fejlodési
palyaivhez sziikséges stratégiak is rendelkezésre allnak. Erre tekintettel indokolt megvizsgalni még egy
intézményatvételi fordulo lehetdségét.

A PTE AOK a négy magyar orvosképzé hely egyike, a dél-dunantili régio tarsadalmi-gazdasagi szinten
maradasanak meghatdrozo intézménye. A karon altalanos orvos, fogorvos és biotechnologus képzés
folyik magyar, angol és német nyelven. A mintegy 3500 hallgatonknak a kétharmada kiilfoldi.
Gazdalkodasunk stabil. Karunk a hazai dsszevetésekben a legjobb egyetemi karok kodzott szerepel, a
nemzetkdzi rangsorokban a koézépmezényben helyezkedik el. Az elmult évek jelentds hallgatoi
létszamnovekedését nem kovette az oktatd létszdm aranyos emelkedése. Kampuszunk egy része
eloregedett, a kdzosségi szolgaltatasok infrastruktiraja és mindsége fejlesztésre szorul.

Amig a magyar tarskarokkal harmonikus kapcsolatot alakitottunk ki, a volt szocialista orszagok
egyetemei jelentds versenytarsaink. A magyar orvosképzés hagyomanyos elismertsége, ¢és
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erdfeszitéseink kovetkeztében veliik szemben még elényben vagyunk. Ennek megérzése, piaci
pozicioink javitasa érdekében ugyanakkor jelentds fejlesztések sziikségesek.

2. Az orvos és egészségtudomanyi képzés személyi hatterének fejlesztése

A kozépfoku oktatasi intézményekben lezajlott pedagogus béremelések, valamint az egészségiigyben
mar tobb korben is megvalositott szakdolgozoi béremelések megnehezitik az orvos- €s
egészségtudomanyi képzések megfeleld személyi hatterének biztositasat és fejlesztését. Az aranyok
érzékeltetése érdekében mig egy tanarsegéd besorolasi bére br. 221.800Ft, addig egy ugyanolyan
végzettségli egészségiigyi szakdolgozo br. alapbére 352.742Ft. A varhatdé tovabbi egészségiigyi
béremelések tovabb rontjak majd a helyzetet.

A szakképz6 intézmények jelentOs részét a 2020-as atalakitasnak koszonhetden nem koti a pedagogus
bértabla, a munkavallalok bére ezaltal a piaci viszonyokhoz kozelithet, ennek megfeleléen a tanarok
még BSc végzettséggel sem keresnek bruttd 300.000 Ft alatt.

Kihivast jelent a PTE szervezetrendszerén beliili szervezeti és személyi eréforrasok szinergidinak
feltarasa és fejlesztése.

Az ETK oktatoi koziil 65 {6 rendelkezik tudomanyos fokozattal, koziiliikk pedig 24 {6 habilitacioval.
Ezen jo aranyszam koszonhetd a Egészségtudomanyi Doktori Iskola oktatoi utanpoétlast biztositod
tevékenységének.

A GYTK 50 foallast oktatoja koziil 23 PhD-vel rendelkezik, kilencen habilitaltak, MTA doktor 3 £6. A
nem oktatd allomany teljes l1étszama 29 6. A gyogyszerész végzettségii oktatok aranya 40%. Az oktatok
végzettsége €s a szorosabban képviselt szakteriiletiik lefedik a képzés multidiszclipinaris jellegébdl
adodo kovetelményeket is (vegyész, biologus, orvos, gydgyszerész, kozgazdasz, vegyészmérnok).

3. Az egészségtudomanyi képzési modszertan piacképessé tétele a hazai igényeknek és a
kiilfoldi keresletnek megfeleléen

- A gyogyszerészképzés Pécsett 2000-ben indult, majd 2016-ban valt 6nallo karra. Ez a PTE
»legfiatalabb” kara. Ez a ,.kés6i” indulas lehetéséget adott arra, hogy a pécsi gyogyszerészképzésnél
tobb hazai viszonylatban ujszeri képzesi szerkezetet, szamos 1j targy beemelését, masok aranyanak
valtoztatasat valositsuk meg. Ezek a pécsi ,reformok™ a munakerdpiaci elvardsokhoz igazodtak.
Napjainkra a végzetteink igazoltak ennek eredményét. Ezt igazoljak vissza a munkaltatoik is, hazankbol
€s mas orszagokbol egyarant.

A jarvanyligyi helyzet kihivasaira valaszul az oktatds az online térbe helyez6dott, melynek jotékony
hatasait a 2020/21 es tanév 1. félévi elméleti és gyakorlati oktatasanak zokkendmentes lezajlasa is
bizonyitja. A 2020\2021-es tanév 6szi szemeszterében a nemzetkdzi képzésben résztvevo hallgatok kb.
70%-a képtelen volt beutazni a szemeszter ideje alatt, igy oktatdsunk tényszerlien is tdvolsagi oktatassa
kellett atalakuljon.

Az egészségtudomanyi képzések modszertani fejlesztéseinek iranyvonalai nem kiilonithetdek el a
koronavirus jarvanynak az egészségiigyi felsdoktatasra gyakorolt hatasatol, hiszen a tavolléti, digitalis
oktatas az egészségtudomanyok tekintetében nem merilt ki a frontalis oktatas elektronizalasaval, hanem
sziikséges volt a készségek, skillek kialakitasdhoz elégséges és szakmailag vallalhaté mértékéig igénybe
venni a demonstracidés termi, skill laborokban torténd oktatasi formakat, valamint a mindezek
kialakitasara alkalmas digitalis modszertani elemeket, mint az oktatovideok, és mas hasonlo eszk6zok.
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7. szamu melléklet

A Doktori képzés megjelenitendo feladatai a Pécsi Tudomanyegyetem
Intézményfejlesztési Tervében

A Pécsi Tudomanyegyetem 21 doktori iskolaban folytat doktori képzést
bolcsészettudomanyi, miszaki tudomanyi, orvos- és egészségtudomanyi,
tarsadalomtudomanyi és természettudomanyi, valamint miivészeti tertileteken.

Az egyetem humanerdforrasanak fejlesztése

A Pécsi Tudomanyegyetem, mint az orszdg egyik legjelentdsebb doktori képzdhelye
elsdsorban belsd erdforrasbol, az intézményben képzett, az intézmény segitségével
nemzetkozi oktatdi-kutatdi tapasztalatokat szerzett, sajat nevelésii szakemberekkel kivanja
biztositani a kutatdsi-képzési kapacitasokat, kiemelt figyelmet forditva a humaneréforras
megtartdsara. Az egyetem doktori képzéseiben résztvevé doktori iskoldk személyi
Osszetételének folyamatos figyelemmel kisérése, a magasan mindsitett oktatok munkajanak
elOsegitése, a torzstagok, és kozottiik is az egyetemi tanarok l1étszamanak megfeleld szinten
tartasa, aranyuk lehetséges emelése kiemelt feladat.

Az oktatodi, kutatdi korfat tekintve elmondhat6, hogy a tudoméanyos utdnpotlas, azaz a PhD
hallgatok szdmanak magasan tartasa mellett is szamolni kell az oktat6i, kutatéi réteg
eloregedésével. A jelenlegi kozalkalmazotti feltételrendszert versenyképessé kell tenni a piac
altal nyujtott lehetdségekkel. A doktori fokozattal rendelkezd, frissen végzett fiatalok szamara
a versenyképes fizetést és korszerli infrastrukturalis hatteret biztositani képes versenyszféra
vonzobb egzisztenciat jelent. Mindehhez a humaneréforras-gazdalkodas teljesitményelvi
atalakitasara van sziikség, mely a sziikséges utanpdtlas megtartasat eredményezheti.

Az Egyetem kutatoi-oktatdi-vezetdi karrierpalydk kezelésével biztosithatja az érintettek
részére életpalya tervezhetdségét. A doktori iskolak munkdjanak optimalizélasaval, az
Egyetem kivalasztasi politikajaval, a fiatal oktatok-kutatok erkdlcsi €s anyagi elismerésével az
Egyetem komplex utanpotlas-biztositasi politikat dolgoz ki a huménpolitikai stratégia
részeként.

A doktori képzés mindségi tovabbfejlesztése

A Pécsi Tudoményegyetemen 2010 ota Osszesen 1694 fokozatszerzés tortént, atlagosan évi
154 16 kapta meg a PhD mindsitést, de ezen beliil a kiadott doktori fokozatok szdma névekvd
tendenciat mutat.

Az Egyetem az elmult években jelentds erOfeszitéseket tett publikacids stratégidjanak
végrehajtasa érdekében, ennek elsédleges oka volt, hogy a nemzetkozi egyetemi rangsoroknal
akar 40%-ban szdmitanak az ilyen tipusi mutatok, masodlagos oka pedig a magyar
tudomanyos teljesitmény-értékelési rendszer atalakulasi folyamata. Tudomanyos kutatasi

Kapcsolodo fejezet: Helyzetértékelés VI. Kiemelt képzési teriiletek 3. Természettudomanyos képzés 2. A PhD
képzés javitasa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erdsitése, intézményi pre- és posztdoktori dsztondijak
szisztematikus rendszerének megteremtése



potencidlunkat jelzi, hogy a rendelkezésre all6 forrasok, vagyis a SCOPUS és WOS PTE-t
érintd tételeit is magaba foglald MTMT adatai alapjan az elmult 4 teljes évre vetitve (2017-
2020) éves atlagban 4156 tudoményos publikécio az éves termésiink.

A kutatési feladatok és — kiemelten — a kutatoi utanpotlas-nevelés muihelyei a doktori iskoldk,
melyek esetében a PTE versenyelonyét nem a sokszinliség, hanem az egyenletesen magas
szakmai mindség jelenti; ennek érdekében sziikség van 4ltalanosan alkalmazott
mindségbiztositasi rendszerre, valamint egyetemi feleldsséggé kell tenni a mindségi torzstag-
allomany biztositasat. A doktori iskoldk 4ltal eldirt fokozatszerzési kovetelmények emelése, a
fokozatot szerzettek teljesitményének tovabbfejlesztése allando feladatot és tovabbi 1épéseket
kivan.

A tudomanyos adatbazisok alapjan a kozlemények szamat, a hazai és eurdpai felsdoktatasi
intézményekkel Osszehasonlitva publikdcidos mutatdkat tekintve néhany tudomadnyteriileten
teljesitményiink kimagaslo a vizsgalhato publikdcidos mutatok alapjan. A doktori képzés
mindségi fejlesztésével lehetségessé valik tovabbi tudomanyteriileteken is az elérelépés.

Az oktatdsi infrastruktira fejlesztése szintén kiemelt fontossagli mind a magas szinvonala
munkakornyezet, mind az oktatds modernizalasa érdekében. A hallgatok tanulasi igényeihez,
szokasaihoz illeszkedd oktatasi infrastruktira és modszertan fejlesztésének az oktatok
munkdjaban is tetten érhetdé szemléletmodbeli valtozéassal kell egyiitt jarnia, amihez az
Egyetem kiilonb6z6 képzésekkel (képzOok képzése) kivan hozzajarulni, de a kiilfoldi
Osztondijprogramokban vald részvétel, az oktatdoi mobilitds lehetéségeinek biztositasa,
hatékony kihasznaldsa is vonzd munkahelly¢ tehetik a felsGoktatast a fiatal oktatok és PhD
hallgatok szamara.

Hatéarozott feladat a témavezetdi aktivitds szinvonaldnak emelése, a felvételt nyert
doktoranduszok fokozatszerzésének eldsegitése, a sikeres témavezetok munkajanak
elismerése. A PTE céljai kozott szerepel, hogy nagyobb ardnyu legyen az oktatdi-kutatoi
nemzetkdzi csereprogramokban résztvevok szdma, hiszen egy orszagosan is kiemelt statusza
intézmény konnyebben érvényesiil a nemzetkozi oktatoi és kutatodi kozdsségekben, vonzobba
valik, mint nemzetkdzi szinten jegyzett képzohely.

A doktori képzésben résztvevd doktoranduszok 1étszama

A kutat6éi utanpotlas biztositasat a Pécsi Tudomanyegyetem mindig kiemelt feladatként
kezelte, az egyetemi tudoményos tevékenységek kiemelkedd szinterei a doktori iskolak. A
doktori képzés fokozott tdimogatasara sziikség is van, mert bar a fokozatot elnyert hallgatok
létszama kordbban fokozatosan nétt, az utobbi években a doktori képzésekre jelentkezdk
széma lényegesen csokkent.

A 2016-ban bevezetett 1j doktori képzési szerkezet megndvelte a fokozatszerzésre lehetdséget
ado ido6tartam hosszat, de ezzel egyetemben egy véges idében elvégzendd fokozatszerzési
eljarast irt el6. A PTE kiilonds figyelemmel kiséri az 0 rendszerben tanulé doktoranduszok



munkajat, és tamogatja a fokozatszerzési folyamat sikeres befejezését. A korabbi, 6 féléves
képzési idészakban abszolutdriumot szerzett doktoranduszok fokozatszerzését eld kivanja
segiteni a doktori védés mihamarabbi megszervezésével.

A 2019-ben megemelt 1étszamu allami tdmogatast (6sztondijas) helyek betoltése kiemelt cél.
Ezt 0j, magas szinvonall, ¢és elmélyiilt tudast eredményezd, jol hasznosithatdo kutatdémunkat
kivano programok, kutatasi t¢émak meghirdetésével kivanja az Egyetem eldsegiteni.

A doktori képzés szervezeti 6sszefogasa

Sziikséges a doktori képzéshez kapcsolddd adminisztracid tovabbfejlesztése a Doktori Iroda
¢s a tudomanytertileti, illetve kdzponti adminisztracios feladatokat ellatdé személyi allomany
részvételével.

A doktori képzés szinvonalanak és mindségének nemzetkozi szintli  fejlesztése.
Nemzetkoziesités

A PTE célja, hogy meglévd tapasztalataira, eredményeire és értékeire alapozva javitsa a
nemzetkozi felsdoktatdsi versenyben elért pozicioit, fejlessze az idegen nyelvii képzések
megvalositdsdhoz sziikséges képességeit €s kapacitdsait, novelje az intézményben tanuld
kiilfoldi hallgatok szamat. A PTE torekszik arra, hogy széles idegen nyelvi képzési kinalattal
¢s a lehetd legnagyobb szamu kiilfoldi hallgatoi létszammal rendelkezzen a PhD és DLA
képzés teriiletén. Célul thzzilk ki, hogy a kordbbi angol nyelvii képzést végzd
tudomanyteriileti doktori iskoldk programjai mellett tovabbi, idegen nyelvii PhD képzéseket is
bevezethessiink. Az eurdpai uniés mobilitdsi programokhoz kapcsolodd kurzuskinélat
kialakitasan tul fontosnak tartjuk a doktori képzési programok kindlatdnak bovitését. A
magyar ¢és a kiilfoldi hallgatok szamara kozos képzések és kozos diplomat add programok
szamanak novelését, az ezt lehetéveé tevo nemzetkozi kapcesolatrendszer bovitését tervezziik.

A PTE elkotelezett abban, hogy a doktori képzésbe bekeriilt hallgatdit megtartsa, és hogy a
doktori fokozatot szerzett kutatdoi a nemzetk6zi tudomanyos é€letben jartas, nemzetkozi
kutatds-menedzsment és kutatds-modszertani ismeretekkel rendelkezd szakemberek legyenek.
Intézménylink elkotelezett a doktori képzés megujitasa mellett, mely soran célként hatarozzuk
meg — a gazdasagi szereplok nagyobb foku bevonasan til — a nemzetkdziesitést. Ahhoz, hogy
a hallgatokat doktori képzésbe vald bekeriilésre 0sztondzzik, és a palyan tartsuk,
elengedhetetlen a pre- és posztdoktori 0sztondijak rendszerének megteremtése. Az Egyetem
tudomanyos tevékenységének nemzetkoziesitését kiemelten szolgalja a doktori képzésben
torténd egyiittmitkodések fejlesztése, bovitése. Az Egyetem célja, hogy mind a doktori képzés
megszervezésében (oktatok, témavezetdk, biralok), mind a megvaldsitasdban (mobilitasi
programok, gyakorlatok, kutatdsi 0Osztondijak, csereprogramok) nodvelje a nemzetkozi
kooperacié mértékét és intenzitasat. Az Egyetem a doktori képzés nemzetkoziesitése kapcsan
kiemelt célul tlizi ki, hogy fogadni is tudjon kiilf6ldi doktorandusz hallgatokat, azaz nemcsak
a kifelé, hanem a befelé¢ irdnyuld mobilités fejlesztése is kiemelt cél.



Intézményesitett kapcsolatok kialakitisa kihelyezett doktori képzések inditasaval

A Doktori Iskoldk torzstagjai €s oktatoi részvételével doktori képzéseket kivanunk inditani
olyan, hatarontli felsdoktatasi intézményekben, amelyeknél a személyi allomany megfeleld
témavezetOkkel rendelkezik, illetve a kutatdsi infrastruktira lehetdséget ad az adott
tudomanyteriileten végzendd kutatémunkara.

Doktori képzések K+F igényekhez hangolasa

A PTE a nemzetkézi verseny fokozodasa és a gazdasdg tudéasalapuva valasaval
Osszefiiggésben kiemelten kezeli a doktor képzés megujitasat. Kihivas, hogy nemcsak az
akadémiai szféraban helyezkednek el a végzettek, azonban az ) munkaerd-piaci elvarasokhoz
képzésiik még nem feltétleniil van hozzaigazitva. A doktori képzésekben meg kivanjuk
jeleniteni a gazdaséagi partnerek és a vallalatok altal megfogalmazott elvarasokat, ugyanakkor
biztositani kivanjuk, hogy a kis- és kozépvallalkozoi szektor hozzaférhessen a felsGoktatasi
intézmények altal kinalt kutatas-fejlesztési €s innovacios eredményekhez.

A PTE célja, hogy képzései a nemzeti és a regionalis gazdasdg munkaerd-sziikségleteire, a
munkaltatok altal elvart ismeretekre és tehetségre épiiljenek. Ennek érdekében az Egyetem
képzésfejlesztési tevékenységét Ossze kell hangolni az orszagos ¢és a regionalis
gazdasagfejlesztési programokkal. Miutan a hallgatok azért jelentkeznek a felsdoktatasba,
hogy jol hasznosithatdé tudasanyagot sajatitsanak el, és azt a munkaerdpiacon hasznositani
tudjak, igy a képzés tartalméira, mindségére, mélységére az adott szakon oktatd
szakembereken tal hatdssal kell lennie a kiilsd, megrendeldi kornyezetnek is. Erdsiteni
kivanjuk a munkaadokkal meglévd egyiittmiikodéseket, szakmai kapcsolatokat, hogy a
végzettek tudasszintjére vonatkozé elvarasok beépiilhessenek az Egyetem képzéseibe.
Intézménylink fejleszteni kivanja a vallalati igények beépiilését a doktori képzés teriiletén is.
Az Egyetem kezdeményezi véllalati kutatohelyek bevondsdt a doktori képzésekhez
kapcsolodo kutatasokba, egyuttal a vallalatok bevonasat a doktori képzés finanszirozasaba, és
tamogatja, hogy a munkaadok — a megfeleld képzési tartalom ismeretének birtokdban — minél
nagyobb szdmban kdssenek tanulményi szerz6dést a doktoranduszokkal.

Doktori képzések fejlesztése soran tervezett akciok

- A Doktori Iskolak nemzetkdzi szintli elismertségének novelése

- Uj tudomanyagak akkreditélasa és torzstagok szamanak emelése
- Kiilf6ldon PhD-t szerzettek hazatelepitésének tamogatasa

- Nemzetk6zi szaktekintélyek bevonasa a doktori képzésekbe

- Poszt- és predoktori allashelyek biztositasa

- Kiilf6ldi doktoranduszok 1étszamanak novelése

- Kiilfoldi el6adok, tars-témavezetok, biralok bevonasa

- Angol nyelvii kurzuskinalat bovitése

- Angol nyelvi értekezések készitésének 0sztonzése
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8. szamu melléklet
Klinikai Vizsgalatok Koordinacios Kozpontja

I. Klinikai Vizsgalatok Koordinaciés Kozpontja (KVKK)

A Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai Kozpont klinikdin és intézeteiben jelenleg kb. 250
kereskedelmi, vagyis ipar altal szponzoralt klinikai vizsgalat van folyamatban, amelybdl
szarmazo bevétel jelenti az Egyetem f&6 K+F bevételi forrasat. A PTE Kkiemelt stratégiai
célkitiizése, hogy a klinikai vizsgalatokkal kapcsolatos tevékenységét elsddlegesen belsd, sajat
er6forrasai felhasznalasaval lassa el. A PTE versenyképességének megdrzését, illetve még
sikeresebbé tételét segiti eld azon felsébb szintli egyetemi dontés, miszerint 2019. augusztus 1.
ota kiemelt, a rektor iranyitasa ala tartozd, 6nallé szervezeti egységként Iétrehozta a korabbi
Humaén Klinikai Vizsgélatok Regisztraciés Kozpontjabol a Klinikai Vizsgélatok Koordinacids
Kozpontjat (tovabbiakban: KVKK). A KVKK elsédleges feladatai kozott szerepel a kereskedelmi
¢s nem kereskedelmi célu klinikai vizsgalatok szakmai koordinalasa, a potencialis megbiz6i kor
felkutatasa, artargyalas lefolytatasa, valamint a klinikai vizsgalatokkal kapcsolatos szerzodések
teljeskorti menedzselése, amelyet jelenleg harom f6 jogasz lat el.

II. Klinikai Kutatasi Tanidcsadd Testiilet

A Klinikai Vizsgalatok Koordinacios Kozpontjanak feladatai ellatdsat az igazgatd iranyitja,
tevékenysége felett a rektor szakmai, mig a kancellar gazdasagi feliigyeletet gyakorol. A Klinikai
Vizsgalatok Koordinaciés Kozpontjanak munkajat a Klinikai Kutatasi Tanacsado Testiilet segiti,
amely tanacsado, véleményez0 és javaslattevo szerv; célja az egyetemen foly6 klinikai kutatasok
hatékonysaganak novelése. A Testiilet feladatai kozé tartozik tobbek kdzott a PTE-n folyamatban
1év6 kereskedelmi és nem kereskedelmi klinikai vizsgdlatok nyomonkovetése €s értékelése az
orszagos és nemzetkdzi tendencidk figyelembevételével, tovabba a human klinikai kutatdsok
hatékonysaganak novelésére vonatkozo6 stratégiat kialakitasa, valamint a fentiek mellett eldsegiti
a klinikai vizsgélatok és egyetemi kutatdsok eredményeinek vezetd nemzetkozi folydiratokban
torténd publikalasat. A Testiilet évente minimum kétszer iilésezik. Tagjai a kancellar, az Altalanos
Orvostudomanyi Kar, a Gyogyszerésztudomanyi Kar, az Egészségtudomanyi Kar, a Regionalis
Kutatasetikai Bizottsag (RKEB) altal delegalt 1-1 f6, A Klinikai Kozpont altal delegélt 3 {6,
valamint a KVKK igazgatdja, a Klinikai Kozpont elndke, tovabba a HECRIN konzorcium
vezetdje vagy az altala delegélt személy. A testiilet 2019. december 9-én megtartotta alakulo
ilését, tagjai prof. dr. Toth Kalmant valasztottdk meg a Testiilet elndkének.

III. FLYING COORDINATORI RENDSZER

A Klinikai Vizsgalatok Koordinacids Kozpontjanak szolgaltatasai koz¢ tartozik a human klinikai
vizsgélatok minéségének és szinvonalianak emelése, valamint a vizsgalatok hatékonysaganak
javitasa céljabol az 2016. november 1. napjan bevezetett ,,Flying Coordinator” rendszer.

A Szponzorok és a gyogyszeripar igényei mentén KVKK ¢és a PTE hosszu tava célkitlizése is,
hogy a human klinikai vizsgalatok a PTE KK Intézetein és Klinikain beliili magas mindségben
kertiljenek lefolytatasra, azok elvégzéshez megfeleld képzettséggel és szakértelemmel rendelkezd
sajat bels6 human eréforras alljon rendelkezésre. A Kézpont a klinikai vizsgalatok lebonyolitasat
harom f{6allast, tobb mint 10 éves helyben szerzett tapasztalattal, tobbek kozott apoloi
végzettséggel ¢s GCP vizsgaval rendelkezd koordinatorokkal tamogatja, akik a vizsgalohelyekre
igény szerint kihelyezhetok. Fdallasu study koordinatoraink a vizsgalohelyekre igény szerint
kihelyezhetdk, igy az esetlegesen helyileg felmeriilé atmeneti vagy allandé kapacitashianyokat is
biztonsaggal le tudjuk fedni.

Kapcsolodo fejezet: Stratégiai célok II. Kutatds 2) A nemzetkdzileg versenyképes mindséget és az erdforras-
koncentraciot tamogato kutatasfinanszirozas, valamint az allamhaztartason kiviili, az intézmények altal megszerzett
forrasokra val6 épités erdsitése



IV.  SMO szerepének feliilvizsgalata

A Pécsi Tudoményegyetemen a 2014. 07. 01. napjan létrejott egytittmiikodési megéllapodas
alapjan a CRC Kft. latta el a KK Onkoterapids Intézetében folyd human klinikai vizsgalatok
vizsgalati koordinaciojat.

A PTE Klinikai Vizsgalatok Koordinacios Kozpontjanak tigyrendjének 2020. 06. 01. napjaval
tortént modositasa, valamint az egyiittmiikodés id6tartama alatt a PTE KVKK részérdl tortént
humanerdforrds fejlesztés, tgy is mint a flying coordinator-i rendszer felépitése okéan
Egyetemiink 2021. januar 1. napjatdél sajat human erdforras igénybevételével latja el a
tovabbiakban a vizsgalati koordinaciot.

V. Mindéségiigy

A Klinikai Vizsgalatok Koordinacios Kozpontja (KVKK) tevékenységét a jogszabalyi kereteken
tul, a szolgaltatasokat igénybe vevod partnerei és érdekelt felei elvarasaihoz igazitva, a megfeleld
szakmai modszerek alkalmazasaval, magas szinvonalon szeretné végezni.

Ezt a célkitlizést az MSZ EN ISO 9001:2015 Mindségiranyitasi rendszerek / Kovetelmények /
Szabvany bevezetésével és miikodtetésével kivanja megvaldsitani. A bevezetést kovetd
gyakorlati problémak kiszlirése utdn a KVKK kiils6 fél altali tanusitast tervez.

VI.  Honlap fejlesztés
Ami a jovore vonatkozo elképzeléseket illeti,

o Felkésziilés a COVID 19 miatt a klinikai vizsgalatok teriiletén bekovetkezett valtozasokra
e Az 1j, még hatalyba nem Iépett EU regulacios eldirasa (536/2014/EU), valamint a hazai
kodzponti szabalyozas rovidesen varhato €letbeléptetése is. Emellett hatasa lesz a klinikai
vizsgélatok alakulasara, valamint ezzel Osszefiiggden az egészségligyi szolgaltatok
feladataira, miszerint az orvostechnikai eszkdzokre vonatkozo szabalyokat tartalmazo
MDR rendelet 2021. méjus 26-t61 valik teljes egészében alkalmazandova. A fentiekre valo
felkésziilése

Személyi hattér tovabbi bovitése

Ipari partnerekkel torténd egylittmiikodések szamanak tovabbi novelése

honlap tovabbi fejlesztése

Mindségiigy terén kiilso fél altali tanusitas

Klinikai, medikai adatvagyonok komplexebb felhasznalasa, beépitése

VII. Tovabbfejlesztés tervei, teriiletei
e Uj vizsgalati teriiletek “beemelése™: (a.) orvostechnikai eszkozok (“CE”, II1. kat.), (b.)
szoftver (App) + szenzorok kombinacios eszkozei (“wearable device”), (c.) real world
clinical study, eSource, e-clinical outcome
e Passziv klinikai dokumentécio archivalasa: Iron Mountain iratkezelésre szakosodott
nemzetkdzi céggel. A gyakorlati tapasztalatokat Osszegezve erre is egy segédletet,
eljarasrendet (SOP) kivanunk kiadni.
e Honlap beteg bevonast tamogat6 tovabbi fejlesztése
e Flying Study Coordinator mitkodését leirasara eljarasrend (SOP).
e KVKK ,HKV budget controll and plan” értékeld rendszer (SOP) bevezetése (Clinical
Trial Budget / PTE Site)
e Klinikai Adatvagyon” hasznositdsa a hkv-¢k mar az n ,.feasibility study” értékelésnél
(IT hkv-infrastruktura, real world data, medical data lake, IT-interfészek, stb.)
Klinikai és medikai adatvagyonok komplexebb alkalmazasa, k6zos épitése
Transzparencia (tovabbi) javitasa
Nemzetkozi gyakorlathoz (k6zos) kozelités a szerzodéskotésnél (pl. SCTA)
Real world study (,,Féazis V.”, real world data)

2



Személyi infrastruktura felkésziiltségének tovabbi fejlesztése (eli szemlélet/tudas, etika,
ismeret javitasa)

Kiemelt partneri tartalom bdvitése (-30%,feasibility “feldolgozas”, budget-tervezés,
egyeztetés, “betegkeresés”, stb.)

Betegbizalom javitasa (pl. miik6do “forro-drét”, stb.)

Korrekt(ebb) gazdasagi, egészséggazdasagtani szamok, adatok tobb és jobb kozds
felmutatasa
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A K+F+I célu infrastruktira megujitasa

A fejlesztés célrendszere
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wA Pécsi Tudomdanyegyetem Szentdgothai Janos Kutatokozpontja ...egyediilallo
felkésziiltséggel rendelkezik és a transzlacios medicina elveinek, szemléletének és
gyakorlatanak hazai uttordje. A PTE SZKK kello felkésziiltségii mind a vezetoi, a szakemberi,
az infrastrukturdlis, a szervezeti és a menedzsment képességek szempontjabol, hogy egy
orszdagosra kiterjesztheto, szamos miihelyt és projektet magdaban foglalo rendszert alakitson
ki”

(NKFIH 2020)
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A Szentagothai Janos Kutatokozpont 2021-2026-os stratégiaja

A Szentagothai Janos Kutatokozpont (SzKK) a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) tudoményos
centruma ¢s kivalosagi kozpontja, amely a kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenységek
szamara egyediilallo kutatoi szakmai kozOsséget, magas szinvonal, modern miiszer- és

tudashatteret, valamint korszer( laboratoriumokat biztosit.

Az SzKK-ban jelenleg 19 kutatocsoport és 5 tarsult tagként csatlakozo kutatocsoport tobb, mint
200 kutatoja dolgozik. Kiemelt céljuk a nemzetkdzileg elismert magas szinvonald publikacios
aktivitds, az ipari kapcsolatok erdsitése, a palydzati aktivitas €s versenyképesség novelése a
nemzetkdzi mezOnyben is, a fiatal kutatok intenziv bevondsa, valamint aktiv részvétel a
gradudlis ¢és posztgradudlis képzésben, utdnpotlds nevelésében. A Kutatokdzpont
infrastruktirdja helyet ad egyetemiink kiemelt palyazatainak megvaldsitasara €és oktatasi célra

egyarant.

Az SzKK stratégiai célja és torekvése, hogy lehetdséget biztositson az alap- és alkalmazott
kutatasok mellett a kutatasfejlesztési és innovacios tevékenységeknek is. A legfrissebb
tudomanyos ismeretekre ¢€piild, kutatds alapi ujitasok piacra vitelének sziikségessége
regionalis, nemzeti és nemzetkdzi szintli prioritds. Az egyetem hagyomanyaibol fakadodan a
kdzpontban zajlo kutatasok is elsésorban az orvosbiologiai teriileteken folynak, kiilonos
tekintettel az idegtudomanyi, endokrinologiai-immunoldgiai, genomikai, bioinformatikai
platfromokra, virologiai és gyogyszerkutatasi-gyogyszerfejlesztési iranyokra, valamint az
élettelen természettudomanyok teriiletén a zoldkémiai, elvalasztastudomanyi és linedris és

nemlinedris terahertzes spektroszkopia témakra.

A PTE SZKK 2012-ben indult, mara meghatarozo szerepet tolt be egyetemiink és régionk
tudomanyos életében, hazai és nemzetkodzi szinten is ismertté, elismertté valt. Orszdgosan
egyediilallo tudas és technikai bazissal rendelkezd szervezet, a PTE tudomanyos kdzpontja.
Hazankban egyediilallo szervezeti felépitéssel és mikodési modellel rendelkezik, hiszen az

orszag egyik legnagyobb egyetemének tudomanyos kivalosagainak, vezetd kutatdinak, kiemelt
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tudomanyos ¢és innovaciés potenciallal biré projektjeinek ad otthont, megvalositva ezzel a
karok kozotti inter- és multidiszciplindris szakmai egytittmiikddést. A 8 éves miikodésiink
tapasztalata ravildgitott arra, hogy a tudomanyos és innovacids 0koszisztéma fejlodésére, a
kutatasi tevékenység palyazati finanszirozasi elvarasaira, és a folyamatosan valtozo kihivasokra
uj valaszokat kell adnunk, képesnek kell lenniink megtjulni a jol felépitett €s hatékonyan

miikodo rendszereink megtartasaval és megujitasaval.

Mindezt Gigy szeretnénk megtenni, hogy épitiink a PTE-vel k6z0s hagyomanyainkra, az eddigi
tapasztalatokra, és a tudomanyos, piaci és tarsadalmi kornyezeti igényekre, elvarasokra,
lehetdségekre. Ehhez vezetdi elkotelezettségre, alapitonk tamogatisara, a nalunk dolgozo
kutatdink, munkatarsaink bizalmara és egyiittmiikodésre van sziikség. Megfogalmazzuk, mit
szeretnénk- vizio, mi a kiildetésiink — misszid, hova szeretnénk eljutni a kovetkez6 5 év soran -

célok, és hogyan szeretnénk ezt elérni— a megvalositas fokuszteriiletei, eszkozei.

Ezt tartalmazza az SzKK 2021-2026 id6szakra sz0616 stratégiaja.

2021. marcius 10.

Prof. Helyes Zsuzsanna - SzKK elnok
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1. Helyzetelemzés

A SzKK egyediilalloan specialis tudomanyos szervezet, egy vezetd egyetem karokon ativeld,
orvosbioldgiai fokuszl, de multidiszciplinaris kutatéintézménye. Alapveto célja a kutatbmunka
¢s a tudomanyos szinvonal nemzetkdzi viszonyitdsban is megjelend eredményességének
novelése, illetve legijabban egyetemi és orszagos stratégidba illeszkedéen a kutatasok
tarsadalmi és gazdasagi hasznosithatdosdganak biztositasa. Ehhez elengedhetetlen a hazai és
nemzetk6zi tudomanyos ¢életbe valé még intenzivebb bekapcsolddas, nemzetkozi palyazati és
alternativ ~ (iizleti, NGO ¢és mas non-profit) finanszirozasi forrasok, ipari-lizleti
egylttmiikodések kiaknazasa. E torekvés hatékonysaga, eredményessége nagyban kdszonhetd
a nemzetkozi lathatdosadgnak és a nemzetkdzi szakmai szervezeti tagsdgoknak, ami az SzKK-
szakmai szinvonal, a sziikséges palyazati finanszirozéds, valamint az ipari egyiittmiik6do
¢s/vagy hasznosito partnereink — technoldgia transzfer — egymassal szoros 6sszefliggésben valod

fejlesztésére van sziikség.

1.1 Ertékek, erésségek

o Tudomanyos kivalosagi kdzpont, nemzetkdzi szinten jegyzett kutatocsoportok

o Hazai és nemzetkozi tudomanyos, K+F+I elvarasok mentén alakithat6 kutatasi portfolio

o Core Facility (kutatastamogat6 laboratoriumok) rendszer

o Nemzeti Laboratériumok

o Klinikak szakmai kozelsége, a klinikai intézetekkel, kutatasokkal vald szoros
egylittmiikddés; erds transzlacidos medicina kapcsolatrendszer és szemlélet

o Egyetemi karok (AOK, TTK, ETK, GyTK, MIK) részvételével megvaldsuld
interdiszciplindris szemlélet

o Fiatal egyetemi szervezeti egységként nagyrészt 6nallo miikddés, fejlédni akard és
fejlodoképes szakmai kozosség

o Az gjra nyitott, valtozasokra gyorsan reagald, mindségi kutatast elvardé tudomanyos,
szakmai és vezetdi hozzaallas

o Europai kutatési infrastruktarakhoz (ERIC) valo kapcsolodas és vezetd szerepvallalés
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1.2 Vizié
Az SzKK az orvosbioldgiai kutatasok teriiletén Kozép-Kelet Europaban az elsé
harom kutatdintézete kozé Keriil, olyan transzdiszciplinaris kivalosagi kozpontta
valik, amely nyitott az innovaciora és elomozditja a Kkutatasi eredmények

tarsadalmi és gazdasagi hasznosulasat.

A stratégia végrehajtasaval kivanjuk elérni, hogy az SzZKK néhany éven beliil olyan szervezetté
valjon, amely az orvosbiologiai és hozza kapcsolddd természettudomanyi (kémiai, fizikai)
kutatasok teriiletén nemzetkdzi Osszehasonlitdsban is fejlodd, a hazai és nemzetkozi
tudomanyos életbe még intenzivebben bekapcsolddo, transzdiszciplinaris kutatohelyként

miikodik.

1.3 Misszio

Az SzKK a PTE tudomanyos kozpontjaként orvosbiologiai és az ahhoz kapcsolodo
¢16-¢és ¢lettelen természettudomanyos teriileteken fejleszti a régio ¢és az orszag
kutatasi és innovacids tevékenységét, a tudomany, a tarsadalom és a gazdasag

egyiittmiikodését. Eurdpai léptékkel is példaértékii tudomanyos kozosséget alkot.

Annak érdekében, hogy megfeleljen a hazai és nemzetkozi elvarasoknak, az SzKK
menedzsmentje nyitott az innovaciora, tovabba a szakmai kivalosagot és a hatékonysagot
elotérbe helyezé mindségbiztositasi rendszer fejlesztése és miikodtetése mellett kotelezte el
magat. Ezaltal az SzKK képes a tudomanyos szinvonalat folyamatosan névelni mindemellett
elosegiteni a kutatasok tarsadalmi hasznosuldsat. Mindezt olyan szakmai, kutaté kdzosséggel
egytttmiikddésben kivanjuk elérni, melynek hagyomanyaira épitve egyediilalléan tdmogato

kornyezetet 1étesitiink.
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2. Célok

2.1 Nemzetkozi tudomanyos kivalosag

A tudomanyos eredmények, publikaciok szamanak ¢és mindségének dinamikus
novelése, a kutatasi portfolié fokuszalt fejlesztése, a Nemzeti Laboratoriumok, Core
Facility rendszer, valamint a Biobank Adatbazis kialakitasa segitségével, a kutatasi

egylittmiikodések erdsitésével, illetve hazai és nemzetk6zi kutatok bevonzasaval.

2.2 Finanszirozas novelése

A sziikséges specialis, ugyanakkor tobb kiilonb6z6 tudomanyteriileten folyd kutatasra
fokuszalt palyazati és piaci finanszirozas novelése (sajat bevétel, K+F+1), els6sorban

kozvetlen eurdpai és nemzetkodzi forrasokbol.

2.3 Innovacio

A Kkutatasi eredmények ipari hasznosithatésaganak— technologia transzfer —
fejlesztése érdekében, a korai innovacios aktivitas hatékonyabba tétele, tobb aktiv és
mindségileg kiemelkedd kutatas-fejlesztési egyiittmiikodés kialakitasa és

fenntartasa.

2.4 Szervezeti megtjulas — SzZKK 2.0

Mindségiranyitasi rendszer (MIR) kidolgozasa és alkalmazésa, a hatékony miikodés,
fejlesztések (pl. Core Facility, miliszerpark) megkovetelik, hogy a Kutatokézpont mind
human ¢és infrastrukturalis kapacitasaiban, mind kompetencidiban megujuljon,

boviiljon, amely nélkiilozhetetlen a célok megvalositasahoz.



&Wﬂu«i Tdwr

3. A célok eléréséhez vezeto eszkozok

3.1 Nemzetkozi Tudomanyos kivalosag

e Tudomanyos eredmények, publikaciok

Az SzKK a PTE kivalosagi kdzpontja, amely a kutatas-fejlesztési €s innovacios tevékenységek
szamara egyediilallé kutatéi szakmai kozosséget, magas szinvonalu, modern miiszer- €s
tudashatteret, valamint korszer(i laboratoriumokat biztosit. Kiemelt célunk a nemzetkozileg
elismert magas szinvonalu publikacios aktivitas. A publikdciok mindsége €s mennyisége jol
nyomon kovethetd indikatora a tudoményos kivalosagnak. A jelenlegi évi 200-250 dontden
Q1/D1 mindsitésti folyoiratban megjelent cikk vonatkozasaban 2026-ra évi +10%-0s
novekedést prognosztizalunk (Q1/D1: 80% aranyban), ennek érdekében kutatocsoportonkénti

lebontasban, min. évi 3 Q1/D1 publikaciot tiiziink célként kutatd kdzosséglink elé.

o Kautatasi portfolio fejlesztése

Az egyetem hagyomanyaibol fakaddan a kutatokdzpontban zajld kutatasok is elsésorban az
orvosbiologiai teriileteken folynak, kiilonds tekintettel az idegtudomanyi, endokrinoldgiai-
immunoldgiai, genomikai, bioinformatikai platformokra, , virologiai és gyogyszerkutatasi-
gyogyszerfejlesztési iranyokra, valamint az élettelen természettudomanyok teriiletén a
zoldkémiai, elvalasztdstudomanyi és linearis és nemlinearis terahertzes spektroszkopia

témakra.

Az indulaskor kialakitott klaszter felosztasok alapjan véghezvitt fejlédés tjabb allomasan
koncentraltan kivanjuk fejleszteni az alapveté tudomanyos fokuszteriileteket, melyek a

kovetkezok:

Kiemelt orvosbioldgiai kutatasi teriiletek, projektek:

Idegtudoményok, neurofarmakologia

Virologia, fert6z6 betegségek

Endokrinologia, immunolégia, reprodukcio

Transzlacios medicina, gyogyszerkutatas-gyogyszerfejlesztés

Genomika és bioinformatika
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teriiletein a molekularis mechanizmusok feltérképezése, a betegségek megel6zése, és 1)

kezelési stratégiak transzlaciés megkdzelitése.

Ezekhez kapcsolddo kiemelt élettelen természettudomanyi kutatasi teriiletek, projektek:

e Kornyezetbarat szintetikus kémia (farmakoldgiai fontossagu vegyiiletek
szintézise)
e Elvalasztastudomany (biologiai fontossagi szarmazékok elvalasztasa)

e Linearis és nemlinearis terahertzes spektroszkopia

Kutatésaink transzlacios jellegébdl fakaddan, valamint egyetemiink hagyomanyaira
(karokon és klinikai tudomanyteriileteken ativeld kutatasi portfolio) alapozva — az SzKK
befogad minden olyan projektet és kutatocsoportot, amely eleget tesz a tudomanyos
kivalosagnak, alkalmazkodik és aktiv szerepl6jévé valik az SzZKK szakmai kozosségének,
valamint a tudomanyos kutatassal szemben jelentkezd tarsadalmi és piaci igényekre kivan
valaszokat adni. A kutatasi portfolid fejlesztését a mindségbiztositasi rendszer keretében
folyamatos értékelés, kivalosag alapu szelekcio, illetve kiilonbozé kutatast tdmogatod

folyamatok (horizontalis tdimogato folyamatok) segitségével tervezziik biztositani.

e Nemzeti Laboratoriumok

Az Innovaciés ¢és Technologiai Minisztérium kezdeményezésére létrehozott nemzeti
laboratoriumok a nemzetgazdasdg szamdra kiilondsen igéretes témateriiletek hazai tudas
centrumait fogjak Ossze és a legfontosabb vilagméretli kihivasokra fokuszalnak. A tobb éves,
kiemelt nemzeti program a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacidos Hivatal (NKFIH)
kezelésében valdosul meg. Az SzKK 2020 év végén az alabbi két nemzeti laboratorium

létrehozasaban, miikodtetésében kapott kiemelt lehetdséget:

Human Reprodukciéos Nemzeti Laboratorium (szakmai vezetd: Prof. Dr. Kovacs L. Géabor).

Magyarorszagon a medddségi problémaval kiizdé hazasparok szama eléri a parok 15%-at (150
ezer par). A Kormany felismerte ennek a problémanak a nagysagat, és ingyenessé tette a

medddségi vizsgalatokat a ndk és a férfiak szamara, valamint elkotelezett az irant, hogy a

8
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jovoben nem lehetnek varolistak a medddségkezelésben Magyarorszagon. A sikeres medddségi
kezelésekhez, az asszisztalt reprodukcids kezelések hatékonysaganak noveléséhez, a
demografiai stabilitds megteremtéséhez elengedhetetlenek a humdan reprodukcid teriiletén
végzett széleskort, innovativ, élvonalbeli infrastrukturalis hattérrel timogatott integralt klinikai
kutatasok és fejlesztések. A Human Reprodukcios Nemzeti Laboratérium szakmailag iranyitja
az elméleti és klinikai kutatdsokat, palyazatokat, szakmai programokat, a befogadott europai és
USA szabadalmak alkalmazésat, doktori programjainkat és core facility igényli miiszeres
beruhdzasokat (pl.: 1j-generacioés szekvenalds, tOmegspektrometria, stb.) Integralja az
Egyetemen beliil és kiviil miikodd kutatocsoportokat, vallalatokat, szakmai szervezeteket is.

Feladata a kutatasi programok kidolgozasa, kutat6 teamek 0sszeallitasa, tudasmegosztas.

Virolégiai Nemzeti Laboratorium (szakmai vezet6: Prof. Dr. Jakab Ferenc)

A fertdz6 betegségek vilagméretli fenyegetettsége és terjedése komoly tarsadalmi,
egészségligyi kockazatot jelent minden nemzet szamara. A lokalis problémak megoldasa
mellett, minden esetben k6zds nemzeti és nemzetkozi Osszefogds sziikséges. Az elmult
években, hazankban is egyre nagyobb szamban jelentek-, illetve erdsodtek meg 10j fert6zo
betegségek, amelyek szignifikans tarsadalmi fenyegetést jelentenek. Eppen ezért a Virologiai
Nemzeti Laboratérium célja a Pécsi Tudomanyegyetem, Szentagothai Janos Kutatokdzpont
kotelékén beliil miikodd komplex virologiai laboratoriumi egység kutatasi teljesitményének és
kutatés-fejlesztési tevékenységének novelése és ezzel parhuzamosan a hazai és nemzetkozi
szintll kutatasi halozatok munkajaban torténd részvétel erdsitése. Hazdnkban a PTE rendelkezik
az egyetlen olyan komplex virologiai kutatolaboratoriummal, amelyet tisztan kutatasi és nem
jarvanyligyi feladatok elvégzésére hoztak 1étre. Ennek megfelelden az itt munkat végzd fiatal
kollégdk az egyetemi prioritdsoknak megfelelden a nemzetkdzileg elismert, kimagaslod
tudomanyos eredmények elérését tlizték ki célul. A Viroldgiai Nemzeti Laboratorium, az el6bb
ismertetett kiemelkedd kutatasi facilitds bevonasaval és irdnyitasi szerepével egy nemzeti

viroldgiai kutatasi halozat alapjat képezi.

2021. elején tovabbi 3 nemzeti laboratérium palyazat van folyamatban SzKK részvétellel,

célunk ezek bovitése, tevékenységiik segitése.
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e Core Facility rendszer

A kutatdsi infrastruktira hatékony mukddtetése €s fejlesztése érdekében kutatast tdmogatd
laboratoriumok, CF-ek keriiltek kialakitasra, melyek jelentés tudomanyos és innovacios
potencialt és kollaboracids lehetdséget hordoznak. Ezek mentén a kutatdsi halozatokba vald

bekapcsolddas, a palyazati aktivitas novelése is erdsodik.

A tudoményos fejlédés gyakran egyiitt jar a technoldgiai fejlédéssel €s az interdiszciplinaris
kutatassal. Az ¢élettudomanyok olyan jelentds attorései, mint példaul a teljes genom megfejtése
vagy a precizids orvoslds az 1) technolégidk eldretdrése, valamint a kiilonb6zd
tudomanyteriileten dolgozdk (bioldgusok, fizikusok, matematikusok és informatikusok) k6zos
eréfeszitései eredményeként jott 1étre. Ezek az eredmények nem lennének lehetségesek olyan
kutatast tamogatod infrastruktarak (CF-ek) nélkiil, amelyek specidlis technologidkat ¢és
szakértelmet nyujtanak ¢és elOsegitették a versenyképes interdiszciplinaris tudomany
szempontjabol dontd fontossdgi egylittmiikodési kornyezet kialakitdsat. A jelenlegi
orvosbiolodgiai revolucid, valamint a kiilonbdzo egyetemi intézetekben és kutatdcsoportokban
dolgoz6 kutatok altal alkalmazott interdiszciplinaris megkdzelitésekhez sziikséges
technologidk biztositasa és fenntartasa kozponti kutatastimogatasi laboratériumokban nagyobb
hatékonysaggal megoldhato. E technoldgidk beszerzését, hatékony és atlathatd lizemeltetését,
A Kutatokozpontban a kovetkezd 8 CF miikodik: Allathaz, Flow cytometria, Genomika ¢és
bioinformatika, Kisallat képalkotas, Nano-Bio-Imaging, Sejt és Szovettenyészet, Szovettan és

Fénymikroszkopia, Tomegspektrometria.

Biobank és Adatbazis

A SzKK felismerte a biobankok novekvo szerepét mind a kutatasokban, mind a transzlacios
medicindban. Klinikai hatteriinket és a 2020-as BBMRI csatlakozasunkat kihasznalva PTE-
SzKK Biobank ¢s Adatbazis 1étrehozasat kezdeményeztiik. A SzKK biobank adatbazis a CF
portfolio tagjaként fog miikodni, a mintakkal kapcsolatos strukturalt adatokat kezelni és
menedzselni, amely akar szolgaltatasként is igénybe veheté mind SzKK, PTE, valamint kiilsd
egyetemi és ipari felhasznalok szamara. Hosszatava célunk egy PTE kozpontositott,
mindségbiztositott biobank létrehozasa, és ehhez kozéptava célként forrasbevonast, palyazat
kiirasat kezdeményezziik az infrastruktira 1étrehozasa és fenntartasa céljabol. A PTE Biobank

a Tudomanyos és Innovacios Park (TIP) projekt részeként definialhatd és megvalosithato.
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e Egylittmikodések erdsitése

A tudomanyos kivalosag fenntartasat €s fejlesztését az orvosbiologiai és természettudomanyi
kutatési fokuszteriiletek meghatarozasa mellett az interdiszciplinaritas hatékony fenntartasa, a
szinergizmus és a komplementaritas maximalis kihasznalasaval valositjuk meg. A klinikummal
valo szoros Osszekottetésben zajlo transzlacios kutatasi projektjeink fenntartasa és fejlesztése,
aktiv egyiittmiikodések, palyazati finanszirozas és a nemzetkodzi szervezeti tagsagokban —

elsdsorban ERIC kutatési infrastruktirak — rejlé szinergidk kiaknazasaval lehetséges.

A tudomanyos kivalosag fejlesztéséhez is — a stratégidban foglalt tobbi elem megvalositasa
mellett - hozzajarulnak horizontalis tamogatd folyamataink. A nemzetkézi tudomanyos
kivalosag és lathatosag novelése, valamint ezek segitségével egymast erdsité folyamatok
indukalésa a kutatomunkaban, az innovacios tevékenységben és a technologia transzferben.
Tudomanyos, valamint kutatas-fejlesztési céljainkat stratégiank tovabbi pilléreivel
Osszehangoltan kivanjuk megvalositani, és igy 1épéseldnyhoz juttatni az SzZKK-t és az itt zajlo

kutatomunkat a K+F+I infrastruktira tobbi szerepldjével szemben.
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3.2 Finanszirozas novelése

e Palyazati forrasok

A tudomanyos, kutatdi tevékenység finanszirozasi struktirdjanak legfobb eleme a hazai és
nemzetk6zi palyazati tamogatas. A 2021-2026-os stratégia célja a palydzati forrasok
jelentds novelése. A tudomanyos kivalosag fejlesztése, eredményeink bemutatdsa, a
nemzetkozi lathatésag elémozditasa iranti torekvések ereddjeként az elnyert — elsésorban
kozvetlen EU-s — palyazati forrasok bdviilését latjuk, az innovacios eredmények, ipari
kapcsolatok kiterjesztése ¢és elmélyitése nyoman megvalosuld kutatdshasznositasi
bevételekkel egyiitt. A PTE Palyazati Igazgatosagaval, valamint az érintett karokkal szoros
egylttmiitkodésben megvaldsitandd folyamat eredményei szamszertsitve kovetkezoket

jelentik az el6ttiink all6 iddszakban:

e hazai beadott palyazatok szdmanak kétszeresére,
e nemzetkdzi, elsdsorban H2020 beadott palyazatok szaméanak haromszorosara,

e palyazati bevétel Osszességeében kétszeresére

novelése 2026 végére.

A palyazati sikeresség ndvelésében kiemelten fontos szerepe van a nemzetkdzi kutatasi
infrastruktaraknak. Meglévé ERIC tagsagaink — HECRIN, ELIXIR, Euro-Bioimaging —
mellett 2020-ban sikeresen csatlakoztunk a BBMRI magyarorszagi node-jahoz, valamint
folyamatban van a FNH-RI — melynek magyar konzorciumaban a SzKK alapitoként vesz
részt - EU bizottsag altali ERIC akkreditacidja. A jovo tervei kozott szerepel a virologiai
laboratériumi, kutatdsi infrastruktirdkat 6sszefogdé ERINHA, valamint a transzlacios
tertileten aktiv EATRIS tagsagunk szervezése is. Lényeges érv a meglévo tagsagok aktiv
fenntartasa és sikeres tovabbi csatlakozasok mellett, hogy az ERIC szervezetek szamara a

Horizon Europe palyazatokon val6 sikeres részvétel aranya 3-5-szorosére ndvekedhet.

e Infrastruktura-fejlesztési timogatasok

A jelentdsebb, stratégiai fontossagu fejlesztések elképzelhetetlenek a sziikséges infrastruktira

beruhdzasok nélkiil -1d. pl. Nemzeti Laboratéoriumok — melyhez a kormanyzati szerepvallalas
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elengedhetetlen. Stratégiai — egyetemi és orszagos jelentdségii fejlesztési terveink tartalmazzak
tobbek kozott a PTE szamara is kdzvetlen stratégiai elonyt biztosité PTE Biobank rendszerben
torténd szerepvallalast a SZKK Biobank Adatbazis projekt keretében. A projekt az SZKK-PTE
BBMRI ERIC kutatasi infrastruktirdhoz tortént nemzeti szintii csatlakozasa kovetkeztében is

elvarasokat tamaszt a csatlakozok szamra.

e Sajat bevétel novelése: K+F +1 szerzédések és szolgaltatasok

crer

sikerességének elémozditasa mellett a sajat bevételek ndvelése, elsdésorban ipari-tudomanyos
K+F+I projektek megvaldsitasa altal, valamint a CF miikodtetése, kihasznalasdbol szdrmazo

bevételek évi 20-25%-0S novelése révén.

A vallalatok szintén fontos partnerek lehetnek az ij alkalmazéasok fejlesztésében, amelyek
mindkét fél szamara elényokkel jarnak. Sziikség esetén a vallalatok sajat infrastruktarat is
miikddtethetnek egy adott CF-ben, ezaltal minimalizélva a teljes munkaidében torténd teljes
beruhdzas sziikségességét tobb teljes munkaidds alkalmazott mellett. A CF hozzéjarulhat a
kozos modszer-fejlesztéshez a rendelkezésre allo szakértelmével, ezaltal szabadalmi jogokat
szerezhet a kdzosen kifejlesztett technologiara, és igy az egyetemi felhasznaloknak lehetdséget
kinalhat egy Ujonnan kifejlesztett alkalmazas hozzaféréséhez. A véllalatok és a CF-k kozotti
interakciok egyéb modjai magukban foglaljak a kozos technologiai €s innovacios tamogatasok
elérését, vagy a CF konzorciumi partnerként torténd kozvetlen egylittmikodését az EU
kiilonboz6 keretprogramjainak projektjeiben, amelyek szamos ipari partner bekapcsolodasat
koveteli meg. Stratégiai ipari egylittmiikodések fejlesztésével megoldhatd a kozvetlen
bevételek novelése — 1d. pl. Core Facility szolgaltatasok — illetve olyan forrasok bevonasa,
amelyekkel ipari partnereink kozvetve is — pl. dijak, szponzoracio, fejlesztések —

hozz4jarulhatnak a tudomanyos munka szinvonalanak emeléséhez.

3.3 Innovacio

crer

szempontjabol is. Uj, fiatal szervezet 1évén ez a torekvés szinte természetes, hiszen valdban é16
a tudomannyal, a tudomany tarsadalmi szerepvallalasaval kapcsolatos viszonyunk. Célunk,
hogy képesek legylink megfelelni a kihivasoknak, nyitottak legyiink az ijra, mi magunk hozzuk

létre azt.

13



&Wﬂw Tdwr

e Korai innovacio menedzsment az orvosbioldgiai kutatasok teriiletén

Az SzKK kutatointézetként elsOsorban az innovacids lanc kutatashoz kozeli fazisaban, a korai
innovacio teriiletén latja azokat az elényoket, amelyek kiaknazasaval jelentés mértékben képes
novelni az innovacios aktivitasat, a hazai és nemzetk6zi innovacids struktiraban betoltott
szerepét. Az innovacios lanc kiillonb6z6, egymassal érintkezd folyamatok Osszekapcsolt
ereddjeként alakul ki. A lanc ,érettségének” jellemzésére a ,,technology readiness level” (TRL
skala) szolgdl. Az innovacid legkorabbi szakaszait (TRL 1-2 stddiumok) invencionak, az ezt
kovetd szakaszt (TRL 3-4 stddiumok) koncept validacios folyamatnak hivjuk. Az els6 4
stadium véghezvitele kifejezetten egyetemi feladat. A PTE erre a korai innovacios 4 stadiumra
hozta 1étre a természettudomanyok és az orvosbiologiai tudomanyok teriiletén az SzZKK-t. Az
innovéacios lanc kozépsé stddiumai (TRL 5-6-7) altalanossdgokban egyetemi tudomanyos
(innovacids) parkokban torténnek, ahol mar az ipar jelenléte, a prototipus gyartas és az iizleti
modell kialakitasa zajlik. A PTE erre a feladatra palydzik a kormanynal a Tudomanyos ¢s
Innovaciés Park koncepcidjaval. Az innovacio kései (TRL 8-9 stadium) szakaszait a piaci
bevezetés €s a piaci expanzid fémjelzik és ezen folyamatok altalaban mar a SzKK-n kiviil,

egyetemi kompetenciakdzpontban, illetve, az ipari partnereknél zajlanak.

Innovécios és Ipari Tanacsado Testiilet

A tudomanyos teljesitmény ¢&és a piaci szereplok kozotti kapcsolat megteremtését a
Kutatokozpontban miikodé Innovacids és Ipari Tanacsadoé Testiilet (IITT) tdmogatja. Az
IITT 8 tagja iparagak, orszagos és helyi gazdasagi tarsasagok jelentds képviseldi, akik az
Egyetem kutatasi teriileteivel kapcsolatban a legfontosabb teriileteket képviselik. Tobbségben
gyakorlati szakemberek, az lizleti szféra képvisel6i, kapcsolatrendszeriik altal tanacsaikkal,

otleteikkel, piaci ismereteikkel segitik az SzZKK kutat6inak munkajat.

Menedzselt K+F+1 folyamatok

A PTE KTTK-val szoros egyiittmiikddésben olyan K+F+I mindségiranyitasi rendszer
kialakitasat thztik ki célul, amely kozvetleniil tamogatja az SzKK-ban dolgozo
kutatocsoportokat és projekteket. Célunk a K+F+I és technologia-transzfer tevékenység

menedzselése, a K+F+I stratégiai fokuszteriiletek kiemelése, az informacioaramlas biztositasa
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¢s a K+F+I potencial hatékony kiaknazasa. A SzKK ipari partnerekkel, inkubétorokkal,
palyazat-kiirokkal, dontéshozokkal tart fenn és alakit ki egyiittmikodéseket, eljuttatja hozzajuk
a kutatasokkal kapcsolatos relevans K+F+1 informaciokat, eredményeket és szervezett moédon
csatornazza vissza a Kutatocsoportok szamara. Feltarja és kiaknazza az ezekben rejld
lehetdségeket hazai és nemzetkdzi szinten egyarant. Az eldttiink allo 5 éves iddszakra kitlizott

stratégiai céljainkat a K+F+I teriileteken szdmszert értékekkel is 1athatova tettiik:

I O N

PTE Pol pélyizat
(beadatt feliyert)
piacvezérelt palyazat 1 F 3
{baadott )
Pl i i 3
Szabadalom h i 5

ibeadatt )
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3.4 Szervezeti megujulas
e Uj miikodési modell bevezetése: SzZKK 2.0

A stratégia vonatkozasaban a szervezetfejlesztést tagabb értelemben hasznaljuk. Beletartozik
minden olyan jellegii fejlesztés, ami a Kutatokozpont hatékony mitkodését és céljainak elérését
segiti eld — igy ebben az értelemben a 2021-2026-0s stratégia is kulcseleme, alapja a
szervezetfejlesztésnek. Az SzKK specialis miikodési struktardja folytan csak elengedhetetlen
szamu sajat alkalmazottal dolgozik. A jelen stratégia mentén torténd fejlesztéshez ugyanakkor
elengedhetetlen a SzKK sajat fiatal kutatoi allomanyanak, adminisztrativ stabjanak bévitése, a
sajat CF allomany megteremtése, projektek fejlesztése. Palyazati forrasok elnyerésével — igy
tobbek kozott Bolyai Janos kutatdi Osztondijak, Lendiilet palyazatok, posztdoktori OTKA
palyazatok, egyéb kiemelt palydzatok — kivanjuk sajat erd biztositasaval is tdmogatni ezt a
szervezetfejlesztési célt. Fontosnak itéljikk a Szentdgothai Tehetségtamogaté Program
folytatasat is, ami immaron masodik ciklusaban zajlik és harom évig ismét lehetéséget adott 3
tehetséges, fiatal kutaté alkalmazéisara. A kezdeményezés egyediildllo a PTE-n és nagy
népszerliségnek oOrvend. Tovabbi eléremutatd valtoztatdsnak tekintjiik az SzKK ¢és a
kutatocsoportok kozotti kapcsolatok szervezettebbé és hatékonyabba tételét, mindezt a
kolcsondsen nyujthatd eldnyokre épitve szeretnénk megvalositani. Oly modon, hogy a
tudomanyos eredmények, tudomanyos kivaldsag tekintetében végzett tevékenység fejlesztésére
a SzKK nemzetkdzi lathatdsdganak stratégiai célként megfogalmazott eldnyeit kdzvetleniil
elérhetdvé tessziik kutatocsoportjaink szdmaéra, a nemzetkozi szervezeti tagsagok, ipari
kapcsolatok és a palyazati finanszirozasi forrasok elonyeinek biztositasaval. Olyan Ujszerli
modell kialakitasat tervezziik, amelyben a SzKK a jelenleg nyujtott tdmogatasokon és a

mikodés feltételeinek biztositasan til tobbféle modon elére mozditja a kutatdbmunkat,
A tagabban értelmezett szervezetfejlesztés a kovetkezo prioritasokat tartalmazza:

» A kutatocsoportok szamara kivaldsagi alapu ) mikodési modell kialakitasa
(motivacids eszk6zok, open access fund, adminisztracids tdmogatas, PR — lathatosag,

hélozati kapcsolatépités), a MIR bevezetése kapcsan szolgaltatoi attitlid meghonositasa

» menedzsment folyamatok, iranyitasi rendszer fejlesztése (pl. MIR bevezetés, stratégiai

menedzsment)
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sziikséges  kompetencidk  kialakitasa: nemzetk6zi  kapcsolati  koordinacio,

mindségiranyitas, CF tdmogatés, PR és kommunikacid

megfeleld forrasok eldteremtésével a sziikséges infrastrukturalis beruhazasok (CF
fejlesztés, karbantartdsi alap, miiszer- és vegyszerpark, a munkavégzést szolgdlo

feltételek javitasa stb.)

kivalod hazai és kiilfoldi vezeté kutatok bevonzasa, Kutatas tamogatas: bels6 palyazati
rendszer bovitése, tehetségprogram, dijazdsok (nem csak anyagi elismerés forméjaban),

open access fund a publikacios aktivitas elomozditasara

PTE Tudomanyos és Innovacios Park fejlesztési projektben aktiv részvétel, 6nalld
szerepvallalas: SzKK Omikai Kutatasok Kozpontja (Applied Omics Centre)
(genomika, biotechnoldgia, bioinformatika, bio- és adatbank) kialakitasa, a K+F+I

tevékenység fejlesztése ennek keretében

Eurdpai kutatasi infrastruktira (ERIC) koordindcios kozpont az orvosbiologiai

teriileteken PTE szinten

Menedzselt tudomanyos, K+F+1, technologia transzfer és korai innovacios tevékenység

a kutatési fokuszteriiletekhez kapcsolddo témakban

rrrrrr

A MIR bevezetését 2021-2022-ben kivanjuk megvalositani. A mindségiranyitdsi rendszert

két szempont miatt tartjuk fontos stratégiai eszkdoznek céljaink elérésében:

>

a mindségiranyitasi rendszer a szervezetfejlesztés fontos épitdkdveként tdimogatja a
folyamatmenedzsmentet, ezaltal hatékonyabban valosithatjuk meg a stratégiai

célkitiizéseinket, valamint

az SzKK meghatarozo folyamatinak ISO tanusitdsaal nemzetkozi szinten, meglévd és
potencialis ipari partnereink felé is allast foglalunk, tizeniink a mindség biztositasa

mellett.
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A MIR bevezetésével parhuzamosan megujitott szolgaltato-megrendeld jellegli mikodési
modell implementdcidja is hozzajarul az eredményekre fokuszalé kutatomunka
hatékonysaganak fejlesztéséhez, hiszen gordiilékenyebbé teszi a szervezeten beliili miikodést,
optimalizalja a kiils6 partnerekkel folytatott informacidaramlast és kovethetévé,

szabalyozottabba teszi a folyamatokat.

e ERIC Koordinacios kozpont

A SzKK felismerte a nemzetkdzi kutatasi infrastruktirakkal kapcsolatos aktiv tagsagban 1évo
megkeriilhetetlen elénydket, ¢és a meglévd tagsdgokkal kapcsolatos koordindcios
tevékenységébdl szarmazo tapasztalatokra alapozva felvallalja a PTE ERIC tagsagaival

kapcsolatos koordinacios feladatokat.

Halozati kapcsolatok, szervezeti tagsagok

A Kutatokdzpont tagja szdmos hazai és nemzetkdzi tudoményos szervezetnek, kutatasi

infrastrukturanak (pl. ELKH, European Research Infrastructure - ERIC, stb.).

Az SzKK jelenlegi ERIC szervezeti tagsdgai, vezetd szerepei:

HECRIN: A HECRIN (Hungarian European Clinical Research Infrastructure Network) egy
nemzeti kutatasi halozat akadémiai indittatasti klinikai vizsgdlatok tamogatdsara, mely a
nemzetkozi klinikai vizsgalatokat tamogatd nagy eurdpai (paneurdpai) non-profit szervezet,
az ECRIN magyarorszagi kozpontja. Az ECRIN a multicentrikus  klinikai  vizsgéalatok
elosegitése érdekében Osszekapcsolja a tudomanyos partnereket €s a kutatasi halozatokat
Eur6paban. A nemzeti klinikai kutatasi halozatok segitségével nyujt tdmogatast magas
mindségli, akadémiai indittatast (nem gyogyszergyarak altal finanszirozott), nemzetkozi

vizsgalatok kivitelezéséhez.

ELIXIR: AzELIXIR Hungaryaz ELIXIR szervezetének magyarorszagi Node-ja.
Az ELIXIR (European Life Science Infrastructure for Biological Information), amely egy
europai kutatdsi  infrastruktura (research  infrastructure, RI), az eurdpai kutatdsi
infrastrukturakat dsszefogd ernydszervezet tagja a biologiai és orvosi (Biological and Medical

Sciences Research Infrastructures, BMS RI) munkacsoporton beliil.
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EURO-BIOIMAGING: Az Euro-Bioimaging széles kort, vilagszinvonali bioldgiai és
orvosbiologiai  képalkotd technologidkhoz  biztosit nyilt fizikai hozzaférést az

¢lettudomanyokkal foglalkozo6 kutatoknak.

BBMRI: 2020-ban e hazai konzorcium is megalakult a Semmelweis Egyetem vezetésével és

az SzKK tagsagaval, amelynek ERIC csatlakozasat az NKFIH tamogatta.

Kiemelt célunk valamennyi kutatéasi profilhoz illeszkedd, elsésorban ERIC szervezethez, ezen
felil mas, jelentés nemzetkdzi héaldzathoz torténd csatlakozds, aktiv kapcsolatépités. A
nemzetkdzi szervezetben vald részvétel, a nemzetkozi halozatokkal torténd egylittmikddés
kihagyhatatlan lehetdséget nyujthat a nemzetkozi, elsdsorban eurdpai unids palyazatokon
konzorcialis formaban torténd részvételre. A nemzetkézi haldzatokkal kapcsolatos
tevékenységet a nemzetkdzi haldzati koordinacios egység tdmogatja. A hazai kutatési portfoliot
tobbek kozott az ELKH-val vald egylittmikddéseink szélesitése €s elmélyitése révén is

fejleszteni kivanjuk.

Tervezett ERIC csatlakozasok:

A nemzetkozi kapcsolati kompetencia feladata a fennalld tagsagok koordinacioja mellett az
SzKK ujabb, a kutatasi portfolidba illeszkedd nemzetkdzi szervezetekhez torténd
csatlakozasanak kezdeményezése és lebonyolitasa. Csatlakozasunkat kezdeményeztilk az

alabbi globalis tudoményos szervezetekhez:

FNH-RI: ,Elelmiszer, taplalkozas és egészség kutatasi infrastruktara” cimmel 19 orszag 120
intézményét tomoritd nemzetkozi konzorcium alakult 2020-ban a Wageningeni Egyetem
vezetésével, az SzZKK alapité konzorciumi tagként valo részvételével az Eurdpai Stratégiai
Forum Kutatasi Infrastruktira fejlesztési (ESFRI) felhivasara. Az ERIC szervezetté
nyilvanitasat célzo palyazat beadasdra a kozelmultban keriilt sor az NKFIH tamogatasat

kovetbden.

ERINHA (European Research Infrastructure on Highly Pathogenic Agents): Az embereket

megfertdzd emberi és allati mikroszkopikus koérokozok tulajdonsagait, terjedését, a fert6zo
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betegségek kozegészségiigyi, tarsadalmi és gazdasagi kovetkezményeit vizsgald és elemzd

infrastruktira-haldzat.

EATRIS: Az EATRIS infrastruktira az europai tudoményos kozosségben a transzlacios
kutatasra 0sszpontosit. Az innovativ gyogyszer- ¢s diagnosztikai fejlesztési programok szamara
biztosit csucskategorids eszkozoket, forrdsokat és szaktudast. A szervezethez csatlakozni
kivané Osszesen 11 intézmény konzorciumat a SzKK koordinalta és képviselte 2020-ban a
NKFIH-ban, azonban jelenleg az ERIC csatlakozasra nem kaptunk tdmogatast. A jovOben
stratégiai és szakmai lépéseket terveziink a Transzlacidos Medicina szakmai program operativ

koordinalasara, szakmai haldzati mikodtetésére.

Nemzetkozi Tudomanyos Tanacsadd Testiilet

A Kutatokézpont tudomanyos munkéjat az SzZKK Nemzetkozi Tudomanyos Tandcsadé
Testiilete (NTT) tamogatja, értékeli. Az NTT 8 tagja a kutatocsoportok kutatasi teriileteinek
nemzetkozi szaktekintélye. Kiemelt feladataik a kutatocsoportok tudomanyos teljesitmény-
értékelése, véleményezése, a kutatdsi projektek szakmai tdmogatdsa a nemzetkdzi trendek,
igények ¢és iranyvonalak mentén, javaslattétel tudomanyos kapcsolattartasra, kapcsolatépitésre,
valamint ezek menedzselése. Az NTT-vel egyiittmiikodésben kiemelt célunk a
konzorciumépitd tevékenység megerdsitése és fejlesztése, amely lehet6vé teszi nagyobb

eurdpai unios palyazatok el6készitését, beadasat.

e SzKK Omikai Kutatiasok Kozpontja

Az SzKK Omikai Kutatasok Kozpontja (Applied Omics Center) létrehozasanak célja a Pécsi
Tudomanyegyetem Szentagothai Janos Kutatokézpontjaban egyediilallo miiszerezettséggel és
szakmai kompetenciaval rendelkezd, orvos-bioldgiai kutatast és diagnosztikat orszagosan
tamogato kdzponti laboratoriumok tovabbi fejlesztése és bdvitése. Kiemelt hangsulyt fektetnek
a genomika, bioinformatika és egyéb omikai teriiletek mellett az ijonnan létrehozando
egyetemi Biobank és Biobank-adat Kozpont, amely azért is fontos, mert a PTE/SzKK a
Biobank and Biomolecular Resources (BBMRI-ERIC) ecurdpai kutatasi infrastruktirahoz
csatlakozé magyar konzorcium alapitd tagja. A fejlesztés az SzZKK részére lehetdséget teremt
az egyetemi kutatési portfolio szélesitésére, a publikacios aktivitas, az ipari kapcsolatépités és

innovacios tevékenység novelésére, valamint a gradualis és a PhD képzésben résztvevd
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hallgatok gyakorlati képzésének fejlesztésére. Az SzKK Omikai Kutatasok Kozpontja
létrehozasa szervesen illeszkedik az egyetem fejlesztési koncepcidjaba, amely a
parhuzamossagok helyett az egymasra épiil6 és egymast kiegészitd kompetenciak 1étrehozéasara
torekszik. A kozpont kiemelt feladata tovabba a diagnosztikai feladatokat ellaté klinikai
egységek szakmai és technologia tamogatdsa, valamint helyi érdekeltségli biotechnologiai
vallalkozasokkal egyiittmiikodve kozos termék €s szolgaltatasfejlesztés, ezzel segitve a régid

biotechnologiai agazatanak erdsodését.
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4. Horizontalis Tamogat6o Folyamatok

4.1 Stratégiai menedzsment

A SzKK az alapitasa Ota eltelt 8 éves fennallasa oriasi fejlodésen ment keresztiil, ennek
hogy fiatal szervezetként képes legyen megfelelni az atalakuld tudomanyos, piaci
tarsadalmi kornyezet kihivasainak. A stratégia egyben komplex fejlesztési keretterv is, a
benne megfogalmazott célok (pl. tudoményos kivalosag) szdmos alarendelt cél folytdn
megvalosithatok (pl. publikacids aktivitas, kutatasi portfolid fokuszalt fejlesztése, onalld
kutatoi garda felépitése stb.). A stratégia ilyenforman uj elemként torténd implementacidja
els6sorban a SzKK vezetése részére jelent egy Ujfajta szemlélet gyakorlasat, masrészt a
kutatoi kozosség minél intenzivebb bevonasa is sziikséges. Emellett az egyetem, a karok
megfeleld kolcsondsen tamogato és konstruktiv egytittmiikodése szintén nélkiilozhetetlen.
Mar ezen a ponton hangsulyos elemként szerepel a megfelelé kommunikacio, a célok
kovetkezetes, ugyanakkor a fejlesztést, megujitast szem el6tt tartdo koherens képviselete. A
stratégia szempontokat folyamatosan szem eldtt tartdo és a fejlesztés komplexitasaban
érvényesitd menedzsment szemlélet sziikséges a hatékony megvaldsitashoz. Ennek
részeként éves mukodési terv, valamint a teljesités rendszeres kiértékelése és a célok,
prioritasok, eszkozok ¢€s tamogatd folyamatok finomhangolasa, sziikség szerint Ujra
definialasa is része a meghjult mikodésnek. A célok elérését szolgald eszkozok olyan
horizontalis tamogato folyamatok miikodtetését teszik sziikségessé, amelyek komplementer
modon képesek elémozditani a SZKK komplex — tudomanyos, innovacios és szervezeti —
fejlesztését. A mindségiranyitdsi rendszer miikodtetése, visszacsatoldsai révén, a
nemzetkdzi lathatdsag tudatos épitésével, melynek egyik eleme a tudomanyos eredmények
szintén jelentGsen segiti ezt a folyamatot. A nemzetkézi tudomanyos szervezetekhez,
kutatési infrastruktirdkhoz torténd csatlakozas, aktivitas, a kutatasi vagy az 0j szolgaltatoi
modell keretein beliil nyujtott kutatdstdmogatod szolgaltatdsok egyarant erdsitik a kutatok
szakmai sikerességét, identitasat. Egyiittesen a tudomanyos szinvonal noveléséhez is
hozzajarulnak, a stratégia mas elemeivel koherensen képesek szinergiat biztositani a sikeres

megujulashoz.
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4.2. Nemzetkozi lathatésag

Az SzKK-ban folyd munka nemzetkozi lathatésdganak ndvelése szervesen illeszkedik a
K+F+I porondon elsddlegesen azért fontos, hogy maximalizalni tudjuk a nemzetkozi
kapcsolatokban, egyiittmitkodésekben rejlé lehetéségeket. Az SzZKK a kutatasi és innovacios
teljesitményének novelése érdekében segiti a kutatocsoportok eurdpai és nemzetkozi
programokban, projektekben valo részvételét, a kivalosagi eredmények bemutatdsanak
tdmogatasaval pedig hozzdjarul a nemzetkozi lathatosag erdsddéséhez. E tevékenységiink
tamogatdsa érdekében kialakitottuk az SzZKK Nemzetk6zi Kapcsolatok kompetenciat, amely
ezt a munkat koordinalja, eldsegiti, hogy a kutatdintézet tényez6vé valjon az europai Kutatasi
térségben és a nemzetkozi porondon. Tamogatja a nemzetkozi és hazai stratégiai jelentOségii
projekteket, a nemzetkdzi kapcsolatépitést, valamint segiti, hogy a kutatocsoportok részt
vehessenek a bilaterdlis, multilaterdlis programokban. Tevékenységilinkkel szeretnénk
hozz4jarulni tovabbd a PTE tudomanyos miihelyei lathatosdganak noveléséhez, valamint az

egyetemi imazs épitéséhez is.

A fenti célok megvalositasa érdekében kiaknazzuk a kutatdomunka eredményeinek nemzetkozi
publikacioibol, a nemzetkozi szervezetekkel folytatott aktiv egyiittmiikodésekbdl, valamint a
stratégiai kommunikécids eszkozok hatékony alkalmazdsabol (PR, brand-épités) fakado
eldnyoket. Demonstralni és bizonyitani szeretnénk, hogy proaktiv, tudatos épitkezéssel az

SzKK a nemzetkozi tudomanyos életben kivalosagi centrum lehet.

4.3. Karokon ativel6 oktatas, képzés, tehetséggondozas és utanpotlasnevelés

Az SzKK az utanpotlas nevelésben is aktivan részt vesz, hiszen vezetdsége, a PTE Rektori
Vezetése ¢és a Kancellaria egylittes 6sszefogasaval 2015-ben indult el egy uj, fiatal kutatokat
tamogatd program, ,Szentigothai Tehetségtamogatd Program” cimmel. A kimagaslo
teljesitményt ny0jté fiatal kutatok tdmogatdsaval a program elkotelezett a tudomanyos
utanpotlas biztositdsanak eldsegitésére. A program haroméves ciklusokban valdsul meg,
melynek keretében harom tehetséges fiatal kutaté kap lehetéséget, hogy tudomanyos

tevékenységét folytassa az SzKK kotelékén beliil.
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A Kutatokozpont aktivan kozremiikodik a magas szinvonali gradudlis egyetemi &s
posztgradualis doktori képzésben. Kialakitotta és folyamatosan fejleszti a karokon ativeld
képzési portfoliot a kutatoképzés teriiletén, valamint szakmai koordinacié mellett helyet biztosit
a karokon ativeld, klinikai tertileteket is magaba foglalé multidiszciplinaris kutatdsoknak. Az
SzKK részt vesz a gradualis képzésben, oly mddon, hogy biztositja a gyakorlati képzésekhez
sziikséges korszer(i laboratoriumi- és/vagy miszer hatteret és szakmai kutatasi lehetséget. Az
ETK altal inditott “Klinikai Laboratériumi Kutatd” MSc képzésben a magyar nyelvii levelezd
képzésen tal a 2021-ben indul6d angol nyelvli nappali képzésben aktiv szervezd €s koordinalo

szerepet vallal.

Mindemellett a Kutatokozpont ellatja a FelsOoktatasi Intézményi Kivaldsagi Programban
tamogatott kivalosagi kozpontok mikodtetésével és szakmai koordindlasaval kapcsolatos

feladatokat.
Dijak, elismerések:

A tudomanyos kivalosag elismerése, 6sztonzése céljabol mikodtetett ,,.Szentagothai dij” illetve
,Junior Szentagothai Dij” elismerések mellett tovabb kivanjuk bdviteni a kutatoink eldtt nyitva
allé premizalasi rendszert, elsdsorban potencialis ipari, vallalati partnereink altal és
részvételével alapitando tovabbi kutatdsi €s innovacios tevékenységet 0sztonzd elismerések

létrehozasaval.

4.4. Kapcsolati, tudomanyos és tudomanynépszerisit6 kommunikacio

Annak érdekében, hogy eddigi eredményeinkre épitve a stratégiai célok megvalodsitasa révén a
kovetkez6 idészakban az SzKK — sajatos adottsagaira épitve — nem csak a hazai, hanem a
nemzetkozi tudomanyos €s innovacios okoszisztéma jelentds szerepldjévé valhasson, a tudatos
kommunikéciot stratégiai eszk6zz¢é kivanjuk fejleszteni. Ennek keretében az SzKK-ban sajat
kapcsolati és kommunikacios kompetencia miikodik, a PTE kommunikacios igazgatosagaval
szoros egylittmiikodésben, valamint tervszerlien menedzselt kommunikacids tevékenységet
folytatunk, melynek rész az arculat kialakitasa és fejlesztése, sajtokezelés és a kommunikacios
eszkOztar szinte teljes palettdja, beleértve a kreativ- és krizis kommunikacid, valamint innovativ

megoldasok is.
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Kommunikacids céljaink:

e A PTE SZKK hazai és nemzetkozi lathatosaganak novelése

e A kormanyzati figyelem €s tdAmogatas ndvelése

e Tudomanyos eredményeinkre alapozott palyazati finanszirozasok elnyerése

e Tovabbi nemzetkézi szakmai szervezeti tagsagok és azokban vezetd szerepek

megszerzése

E célok elérésének egyik alappillére lehet az SzKK sajat arculatinak felépitése — ,,E16

tudomany” - ,,Living science”.

Fontos tovabba, hogy még vonzobba tegyiik az SzZKK-t a kutatok szamara. Lathatova kell tenni,
hogy pontosan milyen lehetdségeket kindl a kutatokdzpont. Ehhez a kommunikacié szamos
lehetdsége/eszkdze adodik/jarulhat hozza. Az elsddleges a kapcsolddasi pont a honlapunk és
mas kozosségi média platformok, ezeken mindig naprakész relevans informaciokkal kell

szolgalni.

Uj ipari partnerek felkutatasa és bevonasa még inkabb elére mozdithatja az SzZKK tudomanyos,
palyazati ¢és piaci sikereit, hosszli tdvon nemzetkdzi szinten is. A szolgaltatadsok
megismertetése, a CF-ek bemutatasa az altala kinalt lehetéségek tobbcsatornas kommunikalasa

sziikséges.

A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamaraval valo szoros egylittmitkddésben olyan k6zds
modellt dolgozunk ki, melyet a tovabbiakban a tobbi megyében is alkalmazhatunk, igy lehetdvé

valik a helyi klaszterekkel vald kapcsolat erdsitése.

Fontos 0j cél, hogy az emberek Ujra bizzanak a tudomanyban és a kutatokban, mivel ha egy
téma tamogatott és elismert a tarsadalom korében, akkor a dontéshozokat is konnyebb
megnyerni. Betekintést kell adni a kutatasokba, egyszerti és kozértheté modon kell megmutatni
mivel is foglalkozik az SzKK. Erre remek lehetéség a honlap, a kiilonféle szocialis média
csatorndk, ujsagcikkek, videdk. Az intenziv tudomany népszerisitési tevékenység dsszhangban

all az MTA jelenlegi stratégiai céljaival.
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A kutatdécsoportok munkajanak, tagjainak, eredményeinek bemutatasat és népszeriisitését a
kovetkezd eszkozokkel végezziik:
e A tudomanyrol dszintén - kutatoi portrék, a kutatoi 16t (kozosségi média kampanyok)
e Kutatdcsoportok, aktualis kutatasok, kiemelkedd 0j eredmények bemutatasa (sajto,
vizualis anyagok) kozérthetd formaban
e Kozépiskolai Tehetség Programok
e Az SzKK helye a hazai és a nemzetk6zi tudomanyos életben

e Kutatok éjszakéja programok
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Pécsi Tudomanyegyetem Intézményfejlesztési Terv
2021-2024
(verzid: 2021.01.22.)

11. szamu melléklet

Befogadott szellemi alkotasok alakulasa a PTE-n

PTE altal befogadott szellemi alkotasok szama (db)
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Kapcsolddé fejezet: Stratégiai célok Il. Kutatds 18. Szellemi tulajdonjogok szabalyozasara
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Pécsi Tudomanyegyetem Intézményfejlesztési Terv
2021-2024
(verzid: 2021.01.22.)

12. szamu melléklet

Befogadott Iparjogvédelmi oltalmak alakulasa a PTE-n

- Bejelentett szabadalomcsaladok és mas iparjogvédelmi oltalomcsaladok (db)
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Kapcsolddé fejezet: Stratégiai célok Il. Kutatds 18. Szellemi tulajdonjogok szabalyozasara
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1. Osszefoglalé

- 2020-as év értékelése -

A PTE 2020-ban 6todik alkalommal mérettette meg magat a ,,UIl GreenMetric World University
Rankings” nemzetk6zi programban, és minden évben eldrelépett a rangsorban.

2020: 59. hely (912 résztvevo egyetem)
2019: 100. hely (780 résztvevo egyetem)
2018: 140. hely (719 résztvevé egyetem)
2017: 179. hely (619 résztvevo egyetem)
2016: 355. hely (516 résztvevo egyetem)

3. WORLD RANKINGS HISTORY
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Figure 3.1 World Rankngs History Diagram

e A Pécsi Tudomanyegyetem a vilag ,,zold egyetemeinek” élmezdnyében az 59.
helyen végzett!

e A magyar egyetemek kozott a PTE az 1. helyre pozicionalta magat.

e A Pécsi Tudomanyegyetem a legkornyezettudatosabb magyar egyetem.
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1. Javaslat

—2021. évi akcioterv -

A PTE elkotelezett a kornyezettel kialakitott kapcsolatanak zavartalan miikddése és a

fenntarthaté mdodon torténd megvalodsitasa mellett, kiegyensulyozva a kornyezeti és az egyetemi
érdekeket. A 2021. évi akcidterv az Egyetem fenntarthatosagi torekvéseit hivatott timogatni.

A Pécsi Tudomanyegyetem Intézményfejlesztési Terv 2021-2024. megfogalmazasakor a
stratégiai célok kozott szerepel:

smart egyetem,

inkluzivitas,

felzarkoztatas,

harmadik misszio,

z06ld egyetem,

fenntarthat6sag,

felsoktatasi sportcélu fejlesztések.

Tekintettel a PTE IFT stratégiai céljaira és az ENSZ 17 Fenntarthat6 Fejlodési Céljara, a 2021-
es akcioprogramok megfogalmazasa ezen célok megvalosulasa érdekében torténik.

Akcioprogramok:

PTE Zild Egyetem Program tervezet a 2021-es évben a ,,Tovabb a legzoldebb aton!”
filozofia jegyében, Osszegyetemi szinten atfogd, az egész évet ativeld programsorozat
megvalositasat javasolja. A tervezett akcidk, rendezvények, események, tevékenységek
havi bontasban kertiljenek feltiintetésre, kiemelve az egyes fokuszpontokat.

BAVEP egyiittmiikodés keretében egy atfogd, egész évet ativeld programsorozat
megvalositasat tervezziik.

Az ENSZ 17 Fenntarthatosagi Fejlodési Céljahoz kapcsolodoan keriiljenek
meghatarozasra a tovabbi fejlodést tamogatd lehetdségek, iranyok (ajanlast Id.
Melléklet).

A V4GU nyertes palyazathoz kapcsolddoan a kisfilmre tdmaszkodo6 videdkampany és
verseny lebonyolitasa.

Stratégiai dokumentum megalkotasa, amely PTE Klimastratégiaként 6sszefoglalja az
egyetem cselekvési tervét, tartalmazza a PTE klimakockéazatanak vizsgalatat, feltarja a
kornyezet terhelés mértékét, kiterjed az érzékenység, a kitettség és a sériilékenység
vizsgélatra.

Folyamatos torekvések:

SMART-technologia lehetség szerinti kiterjesztése (pl.: vizfogyasztds automatikus
nyomonkovetése, épiiletfeliigyeleti rendszer);

Energiahatékony eszkdzok ardnyanak novelése (pl.: LED);

,10 millié Fa” programban részvétel, faiiltetési események népszerisitése;
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e Szelektiv hulladékgytijtés optimalizalasa;

e Vizhatékony berendezések, eszkozok, technologia ndvekvo alkalmazésa;

e Kornyezettudatos egyetemekkel, cégekkel, civil szervezetekkel kozds akciok,
programok lebonyolitasa;

e Fenntarthatosaggal kapcsolatos konferencidkon, eléadasokon, eseményeken,
rendezvényeken torténd részvétel;

e Kornyezettudatos rendezvény-szervezés, az Egyetemi rendezvények ,,zolditése”;

e Fenntarthatdsagot timogato palyazatok figyelése, palyazati forrasok feltérképezése;

o Kozlekedési indikator javitasa érdekében az elektronikus jarmiivek szdmanak novelése,
illetve fedett, zart kerékpartarolok kialakitasa, valamint zérd emisszios kozlekedési
eszk6zok hasznalatanak motivalasa;

e Fenntarthatosaggal foglalkozo6 kurzusok aranyanak novelése;

e Fenntarthatosdggal kapcsolatos PTE rendezvényeken az egyetemi polgarok minél
sz¢lesebb korl részvételének elérése, timogatasa

1.
— 2021-es operativ feladatok —

PTE Zold Egyetem Programhoz (ZEP) kapcsolodo teljes kori feladatellatas: tervezés,
koordinacio, kiils6-bels6 kommunikacio, szervezés, lebonyolitas, iigyintézés,
adminisztracio, kapcsolattartas, képviselet, adatbekérés, adatgyiijtés, adatelemzés, best
practice-k feltérképezése, vezet6i dsszefoglalo készitése, adaptalas (folyamatos)

1. Tervezés:

1.1. Zold Egyetem Program kovetkezd éves akcioterv Osszeallitasa, a decemberben
kihirdetett Ul GreenMetric World Rankings eredmény értékelését, elemzését kdvetden
(minden év januar végéig)

e Indikatorokban elért eredmény elemzése, fejlddési lehetdségek feltarasa, irdanyok
megfogalmazasa

e Akcioprogram tervezet megirasa

¢ Brainstorming szervezése, lebonyolitasa

e Brainstormingot kdvetden a Zold Egyetem Programban résztvevok otleteinek,
javaslatainak 0sszegyljtése, akciotervbe illesztése

e Akcidterv véleményeztetése a kapcsolattartokkal (Karok, Rektori Kabinet,
Kancellaria szervezeti egységei, egyéb szervezeti egységek munkatéarsai: jelenleg
111 o)

o Akcibterv véglegesitése

1.2. Baranyai Virtudlis Erémii Program (BAVEP) kovetkezd éves munkaprogram

Osszeallitasa (januar vége)

e BAVEP munkaprogram tervezet megirasa

o Kerekesztal-beszélgetéssel egybekotott Brainstorming szervezése, lebonyolitasa

e Brainstormingot kovetéen a BAVEP-ben résztvevok otleteinek, javaslatainak
Osszegylijtése, akcidtervbe illesztése
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e Akcioterv véleményeztetése a kapcsolattartokkal (PBKIK, PMJV, Baranya Megyei
Onkorményzat, Pécsi Egyhazmegye, Pécsi Ledwey Klara Gimnazium, Mi6)

o Akcidterv véglegesitése

1.3. PTE Zo6ld Egyetem Program Rektori el6terjesztés elkészitése (februar 15-iQ)

e Eves akcioterv alapjan eléterjesztés-tervezet dsszeallitasa

o Akcioterv véleményeztetése a kapcsolattartokkal (Karok, Rektori Kabinet,
Kancellaria szervezeti egységei, egyéb szervezeti egységek munkatarsai: jelenleg
111 o)

e Javaslatok beépitése a dokumentumba

o ElGterjesztés véglegesitése

2. Palyazati forrasbol, illetve palyazat itjan megvalésulo6 projektek:

2.1. V4 Green Universities (V4GU) projekthez kapcsolodd koordinacids, szervezési,
adminisztracios feladatok ellatasdban torténd kozremiikodés (Idotartam: 2020.03.01. —
2021.08.31.)

e 706ld Egyetem eredményeit bemutatd kisfilmhez kapcsolodo szervezés, egyeztetés
¢ Klimavédelmi videdpalyazat kiirasdban kozremiikodés

2.2. Tettye Forrashdz Zrt. altal KEHOP-2.1.7 vizikdzmii-szolgaltatassal kapcsolatos
szemléletformalas cimii felhivasara benyujtott ,,Vizes Varos” projektben PTE Zdld
Egyetem Program szerepvallalds: megvaldsitandd programok Osszeéllitasaban
segitségnyujtas, a PTE hallgatok és munkavallalok korében a szemléletformald akcidok
népszerlsitése. A projekt megvaldsitas egyszer mar modositott idészaka: 2020.09.01.-
2022.08.31. (idointervallum ujramodositas folyamatban)

2.3. Palyazati regisztracio elvégzése, palydzati dokumentacio Osszeallitasa, feltoltése,
megvalositast kovetden Beszamolo készitése, megkiildése
e TeSzedd akcio (ITM)

e Eurdpai Mobilitasi Hét (ITM)
e Europai Hulladékcsokkentési Hét (ITM)
e Virtualis Erdmii Program kivalosagi palyazatai (Mi6)

2.4.  Palyazati lehetdségek egyeztetése a Palyazati-, Projektmenedzsment Igazgatosaggal
e Szivacsvaros koncepcié (LIFE; DBU,...)

e Passzold vissza Tes6” kampany tovabbfejlesztése a Jane Goodall Alapitvannyal és
KOVET Egyesiilettel (DBU)
o Otletelés fejlesztési irdnyokhoz kapcsolodo palyazati forrasokrol

3. Egyetemi rangsorok:
3.1. Times Higher Education (THE) University Impact Rankings, az ENSZ 17
Fenntarthat6sagi Fejlodési Céljara alapuld nemzetkdzi rangsor
e Hivatalos eredmény megérkezését kovetden elemzés elvégzése, fejlodési
lehetdségek feltarasa, iranyok megfogalmazasa (dprilis)
e A nemzetkdzi rangsorban vald részvételhez kapcsolddd koordinacio, adatkérés,
adatgyljtés, adminisztracio, egyeztetés (oktober-november)
o Tényadatok, informaciok bekérése, dsszesitése
o Igazolé dokumentumok 6sszeallitdsa
o Kérdoiv adatainak feltoltése
o Szakmai informaciok egyeztetése, ellendrzése akadémiai oldallal
o Kérdoiv adatainak véglegesitése

5|8



3.2.

4.2.

4.3.

44.

PTE

egyetem

Ul GreenMetric World University Rankings nemzetk6zi rangsor

e Hivatalos eredmény megérkezését kovetden elemzés elvégzése, fejlodési
lehetdségek feltarasa, iranyok megfogalmazasa (januar)
e A rangsorbanban valo részvételhez kapcsolodo koordinacio, adatkérés, adatgytijtés,
adminisztracio, egyeztetés (majus-junius, szeptember-oktober)
o Tényadatok, informaciok bekérése, dsszesitése
o Igazol6 dokumentumok Osszeallitasa
o Kérddiv adatainak feltoltése
o Szakmai informaciok egyeztetése, ellendrzése akadémiai oldallal
o Kérdoiv adatainak véglegesitése
Z.0ld programok:
PTE zold programok akciok, kihivasok, események, rendezvények koordinécios,
szervezési, adminisztracios feladatainak elvégzése, program népszertisitése, kiils6-belsd
kommunikacio, kapcsolattartas az érintett szervezeti egységekkel (folyamatos)

Néhany kiemelt esemény:

e Viz Vilagnapja ((PTE Gyakorlo Altalanos Iskola, Gimnazium és Ovoda, Tettye
Forrashaz Zrt.)

e Fenntarthatosaggal kapcsolatos téméju rajzpalyazat (PTE Gyakorld Altalanos Iskola,

Gimnazium és Ovoda, PTE Klinikai Kézpont Gyermekgyégyaszati Klinika)

Fo6ld Napja jeles naphoz kapcsolodd zold program (PTE szervezeti egységei)

,,Védd a Foldet! Oltdzz zoldbe” kezdeményezés (PTE szervezeti egységei)

Fenntarthat6sagi Hét (BAVEP, pécsi munkaltatok, intézmények, cégek)

Madarak és Fak Napja jeles naphoz kapcsolodd zdld program (PTE Gyakorld

Altalanos Iskola, Gimnazium és Ovoda, PTE Botanikus kert, Sz6lészeti és Boraszati

Kutatointézet)

Kornyezetvédelmi Vilagnap jeles naphoz kapcsoldodo zold esemény (V4GU)

Eurdépai Mobilitasi Hét (BAVEP, PTE szervezeti egységei, civil szervezetek)

Csomagolasmentes Nap (kornyezettudatos magyar egyetemek)

Eghajlatvédelmi Vilagnap (PTE szervezeti egységei)

Europai Hulladékcsokkentési Hét (PTE szervezeti egységei, BIOKOM Kft.)

Ne vasarolj semmit Nap (Egyetemi polgérok)

Lakossagi elektronikai és elektromos hulladékgytijtés (Egyetemi polgarok)

Elemgytijtés (Egyetemi polgarok)

Csatlakozas PTE partnerek akciojdhoz, kornyezettudatos kezdeményezéshez

e Etelpazarlas csokkentése https://munch.hu (Egyetemi Polgarok, BAVEP)

e HetilHelyi kampany (Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara)

o Tisztitsuk meg Magyarorszagot” — HulladékRadar applikacié hasznalataval
(Egyetemi polgarok bevonasaval)

Fenntarthat6sag témakorében kozos rendezvények, akcidk szervezése, elsésorban pécsi

munkaltatokkal, intézményekkel, cégekkel (PBKIK, Pécsi Egyhazmegye, Pannon

Héerémii Zrt., Mecsekerdd Zrt., PETAV, Tettye Zrt., BIOKOM Kft.,...)

Civil szervezetekkel k6z0s programok szervezése, lebonyolitasa, kapcsolattartas

e 10 Milli6 Fa kozosség: kozos faiiltetés szervezése, lebonyolitasa, népszeriisitése
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e Jane Goodall Alapitvany: ,Passzold vissza Tes6!” avagy mobiltelefonnal a
csimpanzokért és a gorillakért! kampany

e Okovaros-Okorégié Alapitvany: Automentes Nap, 6kocaching program szervezése,
lebonyolitasa

e 7061d-Hid Alapitvany/Okokuckoé Oktatoterem és Jatszohaz: Zold bébiszitter képzés

e Pécsi Zold Kor

e KOVET Egyesiilet

e Humusz Szovetség

Tudomanyok Févarosa rendezvény Pécsre csabitasa

Koordinacio:

Baranyai Virtudlis Erdmii Programhoz (BAVEP) kapcsol6do6 koordinacios, szervezési,

adminisztracios feladatok ellatasa (folyamatos)

Ul GreenMetric World University Rankings nemzetkézi hélézathoz kapcsolodo

nemzeti koordinatori feladatok ellatasa (folyamatos)

e Eves koordinatori jelentés 0Osszedllitasa, hozza kapcsolodd adatok, informaciok
begytlijtése

e Green workshop szervezése a magyar kdrnyezettudatos egyetemek részvételével

e Ul GreenMetric World University Rankings altal szervezett konferencidkon
részvétel

¢ Fenntarthatdsaggal kapcsolatos kozds akciok, programok szervezése, lebonyolitasa
a magyar egyetemekkel

e Adatszolgaltatas

Marketing feladatok:

7Z06ld Egyetem honlapra felkeriild informaciok, FFC-hez besorolds, megjelenés
egyeztetése, kiildése; angol nyelvii forditas intézése (naponta; heti 2x)

76ld Egyetem Program eseményeihez, eredményeihez kapcsolédd Hirlevél
elokészitése, egyeztetése, adminisztracioja (folyamatos)

761d Egyetem kiadvanyok, prospektusok, plakatok, tablak (pl.: ,,Gyere veliink a zold
uton!”; ,Jarjunk a zold uton! Cselekedjiink zdldben!”) anyaganak el6készitése
(folyamatos)

Fenntarthatosagi jo gyakorlatok figyelése, 6sszegytijtése, adaptacioja
Fenntarthatosaggal kapcsolatos rendezvényeken, konferenciakon valo részvétel

Egyéb feladat:

e A fenntarthatdsagot, kornyezetvédelmet érintd eldadasok propagalasa (pl.: Nyitott
Egyetem)

e Szervezeti egységek zold programjainak Osszegylijtése a Zold Egyetem Program
PTE-s kapcsolattartdinak  kozremikodésével, a Zold Egyetem honlap
eseménynaptarba feltdltésének intézése

e Honlapon 6tletlada miikodtetése a ,,Hogyan legyiink z6ldebbek?” kérdéskorben

e A ,PTE a csalddokért” projekt, a Protokoll és Rendezvény Iroda, valamint a
Sportiroda programjaival a Z5ld Egyetem Programok 0sszeféstilése, egymast erdsito
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események meghirdetése, népszeriisitése, kozos szervezése (Csaladi Nap;
MoonBike; Fuss a rakgyogyitasért; Big Challenge; Oszi 16PTEk; Téli 1éPTEk)

e PTE Botanikus Kertbe latogatas szervezése, zold programok megvaldsitasa

e Helyi termeldk, kornyezettudatos akciok, dijak promotalasa a Zold Egyetem
Programban hasznalt médiafeliileteken keresztiil

o Szelektiv hulladékgyiijtés kiterjesztésében kdzremiikodés

e Kornyezetvédelmi jeles napok ,,linneplése” megszervezése, lebonyolitasa
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1. Bevezetés

A Pécsi Tudomanyegyetem (Egyetem) a dél-dunantali régié legnagyobb felsdoktatasi
intézménye ¢és egészségligyi szolgaltatdja. Az Egyetem a tevékenysége révén fokozza a globalis
kornyezeti valtozast, a globalis felmelegedés mértékét ¢&s sebességét. A felszini
homérsékletvaltozas helyi negativ hatasai pedig novelik az Egyetem infrastruktirdjanak és
szolgaltatasanak kitettségét és sériilékenységét. A helyi kornyezet és az Egyetem kozott
kialakult egy magas integraltsagii szerves rendszer, amely a rendszer szabalyzokoreinek
egymasra valo hatdsa mentén miikddik. Fontos cél, hogy a jelenlegi kdrnyezeti kihivasok
kozepette a rendszerben ne Iépjenek fel, vagy a rendszeren beliili visszacsatolasok mentén
kezelhetok legyenek a zavarok. Az Egyetem elkotelezett a kornyezettel kialakitott
kapcsolatdnak zavartalan miikodése €s a fenntarthatdé modon torténd megvaldsitdsa mellett,
kiegyensulyozva a kdrnyezeti és vallalati érdekeket.

2. Koncepcio célja

Az Egyetem f0 célja, hogy csokkentse a tevékenységébdl szarmazd kornyezeti terhelést,
valamint az infrastruktirajanak és tevékenységének Kkitettségét és sériilékenységét a helyi
kornyezeti hatdsokkal szemben. A koncepcid tdmogatja és segiti az Egyetem rovid-, kdzép- és
hosszutavu céljait.

2.1. Rovid tavu célok

1. A kornyezet és Egyetem kozotti rendszer elemeinek feltarasa

2. A kornyezet és Egyetem kozotti rendszer elemek egymasra hatds mértékének a
megallapitasa

3. Akornyezeti és egyetemi célok 6sszehangolasa

2.2. Kozéptavu célok

1. Az Egyetem klimakockazat elemzése

2. A mérséklési torekvések meghatarozasa

3. Az alkalmazkodasi torekvések meghatarozasa
4. A szemléletformalasi torekvések meghatarozasa

2.3. Hosszutavu célok

1. A torekvések részeredményeinek értékelése
2. A kitlizott célok elérése

3. A koncepcié idbtavja

A koncepci6 idétavja 2020-2030 iddszak, kitekintés 2050-re.
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4. A koncepciét megvalositok

crer

A koncepcié megvalositasanak szakmai modszerének vezetése az Egyetem Rektori
Hivatalahoz tartozik.

A koncepcié részfeladatainak horizontalis és vertikalis megvaldsulasaért az Egyetem
szervezeti egységein atnyald munkacsoportjai felelnek, minél nagyobb egyetemi
polgarsagra helyezkedve.

5. A koncepcio elvégzésének anyagi feltételei

e Oneré

e Gazdasagi szereplok tamogatasa
e Helyi és teriileti forrasok

e Nemzeti forrasok

e Unios forrasok

e Nemzetkozi forrasok

6. A koncepcio alapjai

Az Egyetem klima koncepcidja €s a koncepcidoban meghatirozott torekvések a nemzeti
klimavédelmi stratégia részét kell hogy képezzék. Az Egyetem klima koncepcidjanak

készitésekor figyelembe kell venni a nemzetkdzi, eurdpai unids, nemzeti, teriileti, valamint
helyi stratégidkat, az egyetemi célok €s érdekek figyelembe vételével.

6.1. Elvégzendé feladatok

1. Nemzetkozi iranyelvekkel valo kapcsolodas feltarasa
Nemzeti iranyelvekkel valo kapcsolodas feltarasa
Tertileti iranyelvekkel valo kapcsolodas feltarasa
Helyi iranyelvekkel vald kapcsolodas feltarasa

o

7. Helyzetelemzés

7.1.

7.1.1.

7.1.1.1.

7.1.1.2.

7.1.1.3.

7.1.1.4.

A kornyezet és Egyetem kozotti rendszer elemeinek feltarasa

Az Egyetem kérnyezetének bemutatasa

Domborzat
Talaj
Eghajlat

Vizrajz
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7.1.1.5. Novény- és allatvilag
7.1.1.6. Népesség

7.1.1.7. Energiaszektor
7.1.1.8. Koézlekedés

7.1.1.9. Vizgazdalkodas
7.1.1.10. Hulladékgazdalkodas
7.1.1.11. Turizmus

7.1.1.12. Infrastruktura

=z

7.1.2. Az éghajlatvaltozas tendenciai az Egyetem régiéjaban

7.1.2.1. A mulitbeli és jovobeli klimavaltozasi tendencidinak feltarasa

7.2. Az Egyetem kornyezetének veszélyforrasai
7.2.1. Természeti veszélyforrasok

7.2.2. Antropogén veszélyforrasok

7.3. Az Egyetem klimavédelmi helyzetértékelése
7.3.1. Az Egyetem liveghazhatasu gazainak leltara
7.3.1.1. Epiiletek, épitmények energiafogyasztdsa
7.3.1.2. Kobzlekedés

7.3.1.3. Mezbgazdasag

7.3.1.4. Hulladékgazdalkodds

7.3.1.5. Szén megkétés

8. Az Egyetem klimakockazatanak vizsgalata

8.1. Erzékenység vizsgalat

e Az egyetemi szolgaltatasra vonatkozolag

e Az egyetemi infrastruktiurara vonatkozolag
8.2. Kitettség vizsgalat

e Jelenre vonatkozoélag

e Jovore vonatkozolag
8.3. Sériilékenység vizsgalat

e Jelenre vonatkozdlag
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e Jovore vonatkozolag

8.4. Kockazatelemzés

e Jelenre vonatkozolag
e Jovore vonatkozolag

9. A globalis felmelegedés elleni kiizdelem koncepcidjanak elkészitése

A megfelel6 torekvési formak kivalasztasanal figyelembe kell venni a hatdsossagot, a mas
célokkal wvald Osszhangot, robosztussagot, biztonsagi rahagyast, fenntarthatdsagot,
rugalmassagot, elosztasi hatasokat, siirgdsséget €s a megvaldsithatosagot.

9.1. Mérséklési torekvések meghatarozasa

Iranyelvek:
e Fosszilis energiahordozok kivaltasa
e Energiahatékonysag novelése
e Természeti eréforrdsok igénybevétele
e Szén megkotés aranyanak novelése

9.2. Alkalmazkodasi torekvések meghatarozasa

Iranyelvek:
e Tradicionalis megoldasok alkalmazésa
e Innovativ megoldéasok alkalmazésa

9.3. Szemléletformalasi torekvések meghatarozasa

Iranyelvek:
e Oikophilia novelése

10. Torekvések beépitése az Egyetem életébe

e Fejlesztésekbe ¢és a mindennapi lizemeltetésbe vald integralasa a torekvéseknek
o A torekvésekért felelds személyek megnevezése

o A torekvések anyagi feltételének biztositasa

e A torekvések kommunikacidja

o A torekvések tarsadalmi elfogadottsaganak novelése

11. Az eredmények ellendrzése

e Az eredmények rendszeres nyomon kovetése (adatok és informaciok gytijtése)
e Ellendrzési protokoll kidolgozasa
e Az eredmények relevancidjanak, hatdsossdganak és hatékonysaganak vizsgalata

6/7 oldal



e Sziikség esetén a torekvések modositasa
e A torekvések nyomon kovetése rendkiviili helyzetek esetén

7/7 oldal
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World University Rankings

Ul GreenMetric World University Rankings
(UIGWURN) Report 2020

Please complete this report according to your activities during 2019. This report will be
presented by national coordinator(s) at UIGWURN Steering Committee Meeting in September
2020.

Country : Hungary

National Coordinator (s) : University of Pécs

1. General Report

Since 2016, the University of Pécs (UP) has participated in the Ul Green Metric World
University Ranking and in 2019 was invited to — together with the University of Szeged — to
coordinate Ul GreenMetric network in Hungary.

UP stated its mission, that every useful practice, innovation, management in the environment
tend to help sustainability and sustainable administration has to be encouraged, with the aid of
education and science aiming to strengthen ecological consciousness.

UP believes that sustainability must be achieved not only in its operations and university-
related services but also in the internal and external natural, social and economic environment
associated with the university. In the social and economic environment, as an Energy
Efficiency Mentor organization, UP established the Baranya Virtual Power Plant Program in
2019, which, together with social and economic actors, saved 4 MW of energy in the South
Transdanubian region of Hungary within 1 year. With the support of the Visegrad Fund, UP is
trying to build a network of universities between the Visegrad countries and the universities of
the Danube Region, where the fight against climate change will become even more effective
by means of shaping attitudes.

2. Activities:
- Exploring the resources inherent in university networks
- Exploring and defining the values of our regional environment
- Shaping Regional Higher Education and Research in Sustainability
- Creating Regional and Global Sustainability Leaders
- Partnering on Solutions to Sustainability Challenges
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3. Table Activities
No. | Date Activity Report Photo
1. | 09/03/2020 | International The aim of the
Evening, event is twofold.
hosted by Firstly, the
Medical students show how
School, varied and
University of | colourful they are.
Pécs, Hungary | Futhermore, their
aim is charity.
This year’s motto:
,,G0 Green. Think
globally. Act
locally.”, more
than 3500 guests
2. | 13/03/2019 | Green The main goal of
workshop 2., the event is to get
hosted by acquainted with
University of | the best practices
Pécs, Hungary | and new
approaches to
sustainability and
sustainable
management with
the participation of
Hungarian
environmentally
conscious
universities, 21
participants
3. | 20/03/2019 | UP Innovation | The focus of the
Day, event was on the
hosted by university-centric
Faculty of innovation
Engineering ecosystem, as well
and as the introduction
Information of a number of
Technology, university
University of | innovative
Pécs, Hungary | technologies to
investors, about
150 participants
4. | 21/03/2019 | Participation in | VVolunteers started
“Take the from 16 departure
garbage up! location, 694
Volunteering participants
for Clean
Hungary 2019~
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5. | 08/04/2019

International
Scientific
conference on
sustainability:
Environmental
Ethics&Human
Values across
Cultures,
hosted by
Budapest
Business
School,
Hungary

At the event, the
participants got to
know the different
aspects of
sustainable
development, the
latest challenges
and possible
solutions.

6. | 10/04/2019

Virtual Power
Plant Program
roundtable
discussion and
memorandum
of
understanding
signature,
hosted by
University of
Pécs, Hungary
Declaration of
Membership

The main goal of
the event is to
explore
opportunities for
regional
coopertaion and
further progress
with the
participation of the
University of
Pécs,
environmentally
conscious
employers, service
providers and
other
organizations, 30
participants

7. | 10-
11/04/2019

Participation in
the

“Together for
Environmentall
y Conscious
Approach"
Conference,
hosted by
Obuda
University&
Eotvos Lorand
University,
Hungary

The aim of the
conference is to
examine and
explore how an
extensive network
of institutions in
higher education
can contribute to
the achievement of
the SDGs, more
than 30
participants
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8. | 14- Participation in | Presented
16/04/2019 | the Sustainable
51 International | University in a
Workshop on Changing World:
Green Metric Lessons,
World Challenges and
University Opportunities,
Rankings, more than 30
hosted by participants
University
College Cork,
Ireland
Declaration of
Membership
9. 24/04/2019 | InnoPécs 2019, | The aim of the
hosted by event is to present ™y
Eacglty o.f thrqugh successful gi 1'1 INNOP EES
ngineering projects and U el ™ ravas ar sy am
and businesses in Pécs, / i
Information that Pécs is a city,
Technology, where good to be
University of | an entrepreneur
Pécs, Hungary | and where you can
achieve not only
domestic but also
international
success, almost 30
companies, start-
ups and university
projects
10. | 24/04/2019 | 11" Big Clean | During the last ten
uUp, events,
University of | enthusiastic
Debrecen, volunteers of the
Hungary university
gathered together
more than 220,000
liters of rubbish.
11. | 30.05/02.06/ | National Participants
2019 Meeting of discussed key e o oo S
Hungarian current R R SR
Green Civil environmental e JORAE
Organizations, | issuesin 17 o 1t e
co-organizer by | section meetings ———
Karoli Gaspar | and 3 major S —.
University of | discussion forums, | ey
the Reformed | 200 participants,
Church in representing about
Hungary 85 organizations
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12. | 15- 1st National The event aims to
16/07/2019 | Workshop on strengthen the
ul dialogue between
GreenMetric Hungarian
World Universities and
University higher education
Rankings, institutions
hosted by interested in
University of | sustainability, at
Pécs & the same time a
University of | more effective
Szeged, participation in the
Hungary “green”
international
discourse, more
than 100
participants
13. | 29/07/2019 | Solar The jury of the
Decathlon 2019 | Solar Decathlon
University
Innovation House
Building ward,

rewarded the
Hungarian Nest+
project, the sample
house marked in
the consortium of
the University of
Pécs, the
University of
Miskolc and the
Algerian Blidai
Saad Dahlad
University with
fou awards.
(motto: “Nature is
not a place to visit,
but our home.”

‘ 5 ﬂi
f'l ) ‘i.‘srn.oa
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14. | 01/10/2019 | Pet-bottle free | University of Pécs
University of | is the first among
Pécs, Hungary | Hungarian higher
education
institutions to stop
purchasing plastic
PET bottled water
and drinks. 70 free
water filling
station were
installed instead.
15. | 13/11/2019 | Built heritage | The participants
and consulted on
sustainability, | sustainable
Budapest development of
University of | monument
Technology protection and
and discussed a
Economics, modern approach
Hungary to the built
heritage.
16. | 11/2019 Conference on | The main topic of
sustainability, | the international
Szent Istvan conference was to
University, explore
Hungary sustainability
issues related to
the economy and
agriculture.
17. | Summer Preparation of | Translated the
2019 the Hungarian | Guidelines with
translation of University of
the reporting Szeged
guidelines for
the Green
Metric World
university
ranking - 2019
18. | Since 2017 | Biodiversity The Reformed
Program, Church wants to
Karoli Gaspar | preserve nature, e ol o D ORI
University of | develop attitudes
the Reformed | and perform
Churchin creation protection
Hungary tasks of Hungary
in the long term ]
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19. | Since 2018 | Web page on Created and

sustainability maintained the A 3

and web page on s

environmental | sustainability and —

policy of the environmental e : e

e He | P I

Pécs, Hungary -WA' q J =
20. | Since 2018 | ISSUE - Aims to develop O] [_¥

Innovative innovative

Solutions for education tools
SUstainability | based on
in Education, principles and

Budapest goals of

Business sustainable

School, development and

Hungary adapt them for
HEIs.

4. Challenges and Future Plans

In the future, University of Pécs wants to share good practices through the network system
between domestic universities participating in the Ul GreenMetric World University Ranking
and foreign universities in our wider region. UP is consciously working to deepen the quality
of relationships and expand the network. Through the formation of quality relationships, those
pilot projects will be chosen, that are going to be applicable for several universities, or those
that are worthy to join. Due to its geographical position, UP sees an opportunity to open towards
universities in the Western Balkans when expanding the international university network. The
following events are in the service for UP in the future:

e International Conference and Green workshop (online) for V4 Green Universities
on 22" September, 2020

e National Workshop of Ul GreenMetric for Hungarian and foreign Universities on
5™ June, 2021

e Maintaining of the Development of Web page on sustainability and environmental
policy of the University of Pécs

Prepared by

e Krisztina Orban, Dr.
Head of Technical Department, Chancellery, Technical Service Directorate,
University of Pécs, Hungary

e Bertalan Radvanszky, Dr.
Head of Radiation Protection Service, Chancellery, Technical Service
Directorate, X-ray Protection Service, University of Pécs, Hungary

e Tiinde Kulcsar
Program Coordinator, Green University Program, Chancellery, Technical Service
Directorate, University of Pécs, Hungary
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Pécsi Tudomanyegyetem Intézményfejlesztési Terv
2021-2024
(verzid: 2021.01.22.)

16. szamu melléklet

A Pécsi Tudomanyegyetem digitalis transzformaciojanak fejlesztési tervei

o A digitélis oktatast és tanul6i élményt, valamint az azonnali visszacsatolast tdmogat6
eszk6zok fejlesztése és bevezetése, melyek segitségével tényleges interakcido és hatékony
tavjelenlét érhetd el a digitalis oktatasi térben. Az eszkdzok alkalmazésaval lehetdvé valik a
tanulasi hatékonysag és élmény valds idejii mérése, az igények kovetése, a tananyag rugalmas
valtoztatdsa, valamint a haladéasi sebesség egyénre szabasa, tovabba az oktatoi teljesitmény
értekelése. Mindez nemcsak az elméleti, hanem a gyakorlati képzésben is megvaldsul.

o Beltéri, digitalis informacids pontok kialakitdsa mobil eszkozok segitségével torténd
szolgaltatasok biztositasdhoz (utbaigazitas, aktualis informéciok).

J Az oktatasi folyamatokat tdmogatd kollaboracids rendszerek fejlesztése, amelyek
alkalmazasaval lehetévé valik mind a szinkron, mind pedig az aszinkron hallgatoi
egylittmiikddés, csapatmunka és oktatadi mentoracio.

J Egységes, platform-fliggetlen, informatikai felhasznaléi élmény megteremtése az
egyetemi polgarok részére, tipizalhato felhasznaléi kordkre bontva.

. Egységes, integralt adatgyiijtés és adatmenedzsment az oktatasi tartalmak tervezéséhez,
a tanuldi élmény fokozéasdhoz, valamint a kutatdi igények teljes kort kielégitéséhez.

o Nagy savszélességli, vezeték nélkiili haldzat kiépitése, a novekvd hallgatoi 1étszam
kiszolgélasara, valamint az épiileten beliili helymeghatdrozés tdmogatasara.

o Az egyetemi nagysebességii gerinchélozat és a helyi felhord6 haldzatok fejlesztése, a
K+F+I, medikai - ill. oktatasi teriiletek ndvekvé igényeinek kiszolgalasara.

o Az egyetemi, magas rendelkezésre allasu tarolo- és kiszolgald rendszerek bévitése,
tovabbi rendszerintegracidos lehetdségek, katasztrofatiird informatikai hattér biztositasa
céljabol. Kozmiszeri, transzparens informatikai szolgaltatas nytjtasa a valtozo igények
figyelembevételével.

J Egységes, homogén, multi-platform tadvkozlési rendszer kiépitése az egyetem
iigyfeleinek magas szinvonalt kiszolgalasara és a belsé kommunikécidé hatékonnya tételére.

. Egyetemi mobilapplikacio a valds idejli kommunikacid megvalositasra, tovabba a
hallgat6i adminisztracié minimalizélasa és a PTE, mint marka iranti lojalitds maximalizalasa,
valamint a hossza tavon is fenntarthaté elkotelezettség megteremtése érdekében.

Kapcsolddo fejezet: Stratégiai célok IV. Intézményiranyitds és finanszirozas 1)A fenntarté altal a fels6oktatasi
intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon hasznositdsdval, megodvasaval, fejlesztésével, elidegenitésével
kapcsolatos elképzelések bemutatdsa, a varhatd bevételek és kiadasok ismertetése 2. Vagyon megdvasa és
fejlesztése (oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi infrastruktura fejlesztése
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Pécsi Tudomanyegyetem Intézményfejlesztési Terv
2021-2024
(verzi6: 2021.01.22.)

17. szamu melléklet

A Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai K6zpont
infrastruktura fejlesztési koncepcidja

1. A PTE KLINIKAI KOZPONT BEMUTATASA

A Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai Kdzpontja (KK) Magyarorszag egyik legnagyobb
egészségligyi szolgdltatdja, a Dundntul egyetlen klinikai szint(i betegellatd intézménye. A
2002-2010. kozott végrehajtott korhdz atszervezések kovetkezményeként mdra a Klinikai
Kozponthoz integralodott a kordbbi Pécsi lll. sz. Honvéd Kérhaz, a Baranya Megyei Kérhaz és
a Baranya Megyei Kerpel-Fronius Odén Gyermekkdrhdz is. Az integracié eredményeként a
Baranya megyei betegek aktiv fekvébeteg-szakellatasdnak 80 %-at a KK végzi. 2021. janudr 1-
t6l a PTE Klinikai K&zpontja Baranya megye iranyitd megyei intézménye.

A Klinikai K6zpont tobb mint harom és félezer dolgozdja évente kdzel 100.000 fekvSbeteget
és 1,6 millio jardbeteget Iat el, 40 millidrd forintos kozfinanszirozas keretében. Regiondlis
szerepét jelzi, hogy évente mintegy 20.000 fekvGé és 230.000 jardbeteg Baranya megyén
kivilrdl érkezik.

2. HELYZETERTEKELES: KORABBI FEJLESZTESEK EREDMENYEI ES KIHIVASAI

Pécs varosaban taldlhaté kdrhdzak dgyszama jelentGsen (31 %) csokkent masfél évtized alatt,
a korabbinégy kérhaz 2.186 4gya (2002.) egy intézményben, a Klinikai Kozpontban 1.507 agyra
mérséklédott (2019.). Az egészségligyi reformintézkedések és sorozatos integraciok ellenére
a Klinikai Kozpont agyszama ma is a 2003-as szinten van, azonban az integracié miatt
telephelyeinek szama a harom telephely (Akac utca, Nyar utca, Rakdczi ut) atvételével
jelent8sen béviilt (+41.626 m?). Ugyanazzal a kapacitdssal a harommal tébb telephely
gazdasagosan nem muikodtethetd.

A PTE Klinikai K6zpontja az elmult években tobb mint 26 milliard forint érték( Eurdpai Unids
tdmogatasban részesilt a Magyar Kormanytél. Ennek keretében keriilt megujitasra a Janus
Pannonius Klinikai Tomb (volt 400 agyas Klinika), az Onkolégiai és Onkoterapias Intézet;
feléplilt tovdbba a Siirg6sségi Betegellatd Osztaly, a Rehabilitaciés Kézpont, benne a sulyos
agysériltek rehabilitacids osztalyaval és a Perinatalis Intenziv Centrum.

A PTE KK 1.507 4gyabdl 482 agy épitészeti kubaturaja korszerlisodott, vagyis az agyszamok 32
%-a mlkodik uj vagy felujitott korilmények kozott. Tovabbi 169 agy (11 %) még elfogadhatd,
altaldban 1996-1998. kozott épilt infrastruktiran funkciondl. Ugyanakkor 856 4gy, a
kapacitdsok 57 %-a tovabbra is korszer(itlen, er6sen amortizalédott korilmények kozott
m(ikddik. 2004-2016. k6zott Eurdpai Unids forrasbodl részleges alapteriilet csokkenést ugyan
sikertlt elérni, ugyanakkor telephely bezarast nem sikerilt megvaldsitani.

3. FEJLESZTESI CELOK

A fejlesztési koncepcidval az alabbi célokat kivanjuk elérni:

= Betegellatds min6ségének fejlesztése, betegbiztonsag és betegelégedettség javitasa

»  Atalakuld lakossagi sziikségletekhez igazodé struktura kialakitasa

= Klinikai gyakorlati oktatasi feltételek javitdsa, integralt elméleti és gyakorlati oktatas

= Jarvanyulgyi tapasztalatokon alapulo fejlesztés

= Dolgozdi munkakdérilmények és motivacio javitasa, fluktudcid és elvandorlas csokkentése
= |nnovativ, high-tech orvosszakmai fejlesztések a progressziv betegellatdsban

Kapcsolddo fejezet: Stratégiai célok VI. Kiemelt képzési teriiletek 1) Orvos- és egészségtudomanyi



= A nyugati kampuszba integralt klinikai betegellatas

= Humadn klinikai vizsgdlatok, K+F+I funkcidk fejlesztése
= Telephely racionalizalas, koltséghatékony Gzemeltetés
4. Az INFRASTRUKTURA FEJLESZTESI PROGRAM ELEMEI

Lovarda Klinikai Témb (Tiizér u. — Lovarda u.)

A jelenleg 6 telephelyen (Rét u, Rakdczi u, Munkdcsy u, Akdc u, Nyar u, Dischka u) m(ikodé
aktiv fekv6beteg szakellatasi profilok, els6sorban manualis szakmak, a fejlesztés
eredményeként egy telephelyen, az in. Nyugati Kampuszban keriilnek elhelyezésre, a Lovarda
Klinikai Tombben. A telephely alkalmas arra, hogy befogadja a jelent8s épitészeti volumend,
z6ld mezés klinikai fejlesztéseket.

Az itt elhelyezésre kerul6 klinikak, illetve szakmak: Idegsebészeti Klinika, Rehabilitacios
K6zpont, Uroldgiai Klinika, Fiil-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika, Szemészeti Klinika,
Szajsebészet, Ortopédiai Klinika, Pszichidtriai Klinika, Neurolégiai Klinika, Foglalkozas-
egészségligyi Kozpont, Fajdalomterdpias Kozpont, tovabba kozponti mdltSblokk
robotsebészeti mitdvel, valamint anesztezioldgia és intenziv terdpias ellatas.

Sziilészeti és NGgyogyaszati Klinika (Edesanyak Gtja) rekonstrukcidja és bvitése

A beruhazds soran megvalésulnak a telephelyi kozm és kozlekedésfejlesztések, megépil az
Uj mdtGszarny és elkészil a f6épilet teljes rekonstrukcidja, mely magaban foglalja a
tajépitészeti beavatkozasokat is. A fGéplletben felszabaduld hely lehet6vé teszi a hotelszarny
Utemezett felujitasat és bévitését, végil elkésziil az oktatasi szarny rekonstrukcidja.

Gyermekgyodgyaszati Klinika (Jozsef A. u.) rekonstrukcidja és fejlesztése

A fejlesztés magaban foglalja a keleti szarny, a homlokzat és a teljes héjazat rekonstrukcidjat,
a ,B” és a ,D” épiilet feltjitasat. A Klinika egészét érinté altalanos komfortositasi és
technoldgia fejlesztési tevékenységek mellett kialakitasra kerilnek a sziil6-gyermek egyittes
elhelyezést biztositd kértermek (,,baba-mama barat” klinika).

Il. sz. Belgyogyaszati Klinika és Nephroldgiai, Diabetolégiai Centrum (Pacsirta u.)

A Klinika egészét érint6 altaldnos komfortositasi és technoldgia fejlesztési tevékenységek
mellett a belgydgyaszati ellatdsok bévitésére kerl sor. Fizikai 6sszekottetés (fliggé folyosd)
keril l1étesitésre az Ifjusag ut két oldalan elhelyezkedd . sz. Belgydgydszati Klinika és a Janus
Pannonius Klinikai Témb (JPKT) kozott, ami biztositja a Klinika szamadra a JPKT diagnosztikus
szolgdltatasaihoz vald hozzaférést, valamint a slirgésségi ellatas biztonsagosabb betegutjait.

Uj Diagnosztikai Kozpont épitése (Ifjisag u.)

A Szigeti Uti campus rekonstrukcidja, az ,,orvostudomadnyi negyed” fejlesztése keretében Uj
épités révén kerul kialakitasra a Diagnosztikai Kozpont épllettombje. Jelent8s fizikalis
kdzelségbe keriilnek a diagnosztikai tevékenységet végz6 szervezeti egységek (Patholdgiai
Intézet, Orvosi Mikrobioldgiai és Immunitastani Intézet, Laboratériumi Medicina Intézet) és a
Janus Pannonius Klinikai Tombben helyet foglald klinikak.

Szivgyogyaszati Klinika (Ifjusag u.) rekonstrukcio és fejlesztés

A tervezett éplletb6vités a Szivgyodgyaszati Klinika nyugati oldaldhoz kapcsolddva kerdl
megvaldsitdsra. A tervezett beruhdzas f6bb orvosszakmai céljai: a kardioldgiai prevencids
tevékenység és a szlrdvizsgalatok kiterjesztése; sportolék ambulans kivizsgdldsa; egynapos



kardiologiai elldtdas volumen bdvitése, szivelégtelenség ambulancia kialakitasa;
elektrofiziolégiai, pacemaker m(té és korszer( kardioldgiai képalkotd vizsgaldeljarasok
elhelyezése.

Apolasi szolgaltatasi kozpont (Rakéczi u.)

A fejlesztések révén kialakitasra kerll§ apolasi-kronikus ellatasi szolgdltatasi kézpont az
apolasi és krénikus ellatasok itteni elhelyezését egyidejlileg biztositja a telephelyi integracio
és koncentracio befejezd Iépéseként. A kronikus betegellatasi és apolasi kézpont ugyanis nem
csak egyszerre teremti meg a betegellatas szamara a kell6 komplexitast, de lehet6séget
teremt egyben az egészségtudomanyi képzések gyakorlati oktatdsa szamara is (Apolasi
Intézet).

Janus Pannonius Klinikai Tomb északi bovités (Ifjusag u.)

Az Ifjusag uton elhelyezkedd Janus Pannonius Klinikai Témb északi iranyud bévitése keretében
Uj épulet keril felépitésre, fligg6folyosds csatlakozassal a JPKT éplletéhez. Az uj épiilet a
Klinikai Kozpont egyéb telephelyein taldlhaté konzervativ szakmdk elhelyezésére lesz
alkalmas, varhatdan: |. Belgydgyaszati Klinika (infektoldgia, pulmonolégia, geriatria),
Reumatoldgia és Immunoldgiai Klinika, BG6r-, Nemikortani és Onkodermatoldgiai Klinika,
palliativ ellatdsok, fazis I. human klinikai vizsgaldhely. A fejlesztés révén megvaldsul a
konzervativ szakmak koncentracidja, tovabba a JPKT diagnosztikus facilitasaihoz torténd
egyszer(ibb hozzaférése.

Janus Pannonius Klinikai Tomb nyugati bdvités (Ifjusag u.)

A JPKT képalkotd diagnosztikai facilitasai elérték kapacitasuk hatarat. A jelenlegi épiletben a
korszer( diagnosztikai modalitasok tovabbi bévitésére mar nincs hely. A JPKT nyugati irdanyu
bévitése lehetfséget biztosit a képalkotd diagnosztikai fejlesztéseknek, a legnagyobb
igénybevevd klinikak kozelében, valamint a kozforgalmu gydgyszertar athelyezésének.

Klinikai K6zponti Gydgyszertar és Orvosi Genetikai Intézet (Ifjusag u.)

Jelenleg a Klinikai Kbzponti Gydgyszertar és Orvosi Genetikai Intézet a telephely oktatasi
feladatokat ellatd déli részén talalhatdk, tavol a Janus Pannonius Klinikai Témbben
elhelyezkedd klinikaktol. A fejlesztés révén a két szervezeti egység a telephely északi részén, a
JPKT kozelében |évé felujitasra kertl6 épiiletben keril elhelyezésre, kozvetlen fold alatti
Osszekottetéssel a JPKT-hoz.

Infazids laboratdérium fejlesztése (Rokus u.)

A fejlesztés célja a Klinikai Kézpont betegellatd egységeinek egyedi Osszetétel( steril oldat
(injekcidk, infuzidk, steril 6blité folyadékok, laboratériumi steril oldatok stb.) ellatasat
biztositani képes infuzids laboratorium kialakitdasa. A fejlesztés mérsékeli az intézmény
kiszolgaltatottsagat, noveli az ellatasbiztonsagot a hazai kapacitasok fejlesztésével. Megfelel
technoldgiai kérnyezetet tud biztositani a steril készitmények kutatdsi célu fejlesztéshez,
kozéplizemi mintagyartdshoz. Az egyetemi gydgyszerészképzés szadmara gyakorlati oktatasi
lehet6séget biztosit élesben mikodd laboratériumi kornyezetben. Kisszérids bérgyartdst
végezhet gyogyszergydrak szamara, melynek soran a kilsé megbizé a kindlati portfélidjat - és
ezzel piaci részesedését - bévitheti.
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18. szamu melléklet

Az orvos- és egészségtudomanyi kiemelt képzési teriilet (V1. fejezet 1.)
intézményi stratégiai céljainak

részletes Kifejtése

1. Az orvostudomanyi- képzések volumenének novelése €és ennek érdekében a klinikai
oktatas bazisadnak erdsitése, megszilarditasa €s szinvonalanak emelése

A gyogyszerészképzés biztonsagat, a képzohelyek tarsadalmi szerepét meghatarozza a nemzetgazdasag
szakemberigénye, a gyodgyszerészek egészségligyi- ¢és gyogyszerellatasban, valamint a
gyogyszergyartasban betdltott szerepe €s munkajuk (,,végzettségiik”) megitélése. Ezért fontos a Kar
szempontjabol is, hogy ilyen tényezok figyelembevételével torténjen a GYTK jovoképének
meghatarozasa, idérél idére (lehet0ség szerint évente) torténd aktualizalasa. A gyogyszerészképzés
soran egyszerre kell megfelelni a kiilonb6zo teriiletek elvarasainak, igy a lakossagi gyogyszerellatas
mellett a fekvobeteg gydgyintézetek és a gyogyszeripar, a hatésagok és a kutatohelyek igényeit is ki kell
elégiteni. A palyakezd6 gyogyszerészeink elhelyezkedése szamos szakteriileten is egyarant biztonsagos,
aminek meg6rzése — a megfeleld képzés biztositasaval — Karunk elkdvetkezd években is fontos célja.
A GYTK elsodleges célja, hogy az egészségipari fejlesztésekhez a szakemberképzés mellett,
szinvonalas kutatasi és innovacios lehetdségeket nytjtson, azok gydgyszerészeti hatterét biztositva a
PTE klinikai kutatdsaihoz (human klinikai vizsgalatok), gyogyszeripari és orvostechnikai eszkdzok
fejlesztéséhez, gyogyszertudomanyi, gyogyszerbiztonsagi alapkutatasaihoz, gyogyndvény készitmény
fejelsztéséhez, valamint a valos-életbeli gyogyszerfejlesztésekhez.

A kiilfoldi hallgatok szamat befolyasolja, hogy (a.) jelentésen leértékelték a legtdbb hallgatot kiildo
orszag (Iran) valutajat; (b.) a kiilfoldi hallgatok tobbsége dontden egy-két orszagbol érkezik; (c.) mas
kornyez6 orszagok képzohelyei is elinditottak az angol nyelvii képzést (kedvezobb tandijjal); (d.) tobben
inkabb a végzés utani célorszagok gyogyszerészi gyakorlatdhoz, elvarasaihoz kozelebb allo képzést
valasztanak.

A helyzetértékelés alapjan a hazai és nemzetk6zi szakemberigény az elkovetkezd években eddiginél is
fokozottabb, minden szakteriileten (kozforgalom, korhaz, ipar, egészségipar). Altalanosan
megfigyelhetd, hogy a pandémia ezt még tovabb fokozta, gyakorlatilag minden orszdgban. A
gyogyszerészek eurdpai atlaganak eléréséhez is jelentds szamban kell az elkovetkez6 években a hazi
képzohelyeken szakembereket képezni.

Az ETK egészségtudomanyi képzéseinek vonatkozasaban a fokuszpont az 0j képzések inditasara és az
ehhez sziikséges fejlesztésekre keriil, dsszhangban a Magyar Rektori Konferencia részére megkiildott
elképzeléseinkkel. Masfel6l a meglévd képzéseink hallgatdvonzod képességének erdsitését tiizziik ki
célul, kiilonos tekintettel az egészségiigy mikodoképességére és a jarvany elleni védekezés
szempontjabol kiemelkedd jelentdségli hianyszakmakra.

o Uj egészségtudomanyi képzések inditasa a piaci és tarsadalmi igényeknek megfelelden.

e Fokuszalt beiskolazasi stratégia kiépitése a hianyszakmakra vonatkozoan.

e Digitalizaciora reflektalva a képzési portfolid fejlesztése (digitalis egészségiigyi ligyvitelszervezo
szakirany).

o Egészségipar felé torténd 1épések elomozditasa az ortopédiai technologus, szimuldcios instruktor
képzések inditasa.

e A sport egészségfejlesztd, -megdrzé szerepének erOsitése végett teret engediink innovativ
szakiranyt tovabbképzéseknek (pl. mozgasgyogyszer, a gyakorlati sportfiziologus), emellett az 0]
szakstruktira vonatkozasaban akkreditalni kivanjuk — humaneréforrasunk fiiggvényében — az 1j
alap- és mesterképzéseket.

e Javaslatot kivanunk tenni a Michalicza 0sztondijhoz hasonld, a hidnyszakmakat tamogato
Osztondijprogramra is.

Kapcsolddo fejezet: Intézményi stratégiai célok VI. Kiemelt képzési teriiletek 1. Orvos- és egészségtudomanyi



e A gyakorlati jellegli képzések kapcsan elengedhetetlen korhazi\klinikai gyakorlatok fejlesztésének
zaloga, hogy financialisan a gyakorlati képzés feltételeit biztositsuk. Ennek korabban a gyakorlati
normativa adott fedezetet, amelyet 2004-ben kivontak a felsdoktatasbol. Ennek a gyakorlati
normativanak inflacié novelt visszavezetése elengedhetetlen.

Tovabbi feladatunk a fels6foku és kdzépfoku képzések 6sszehangolasa, ezek kozos tartalomfejlesztése,
illetve a helyi program- és a kredit beszamitas kidolgozasa, szinergiak feltarasa és megerdsitése a PTE
egészségtudomanyi felsGoktatasi, kozépfokt szakképzési és dualis képzohelyi személyi allomanyai
kozott, a hallgatok tanulok részvevok és egészségiigyi valamint szocialis szakdolgozok vonatkozasaban.
Elérendo célunk a kozépfoku szakképzo intézmény, illetve feladatatvétel elokészitése az Egészségiigy,
Sport, Szocialis agazatokban.

Az AOK elsédleges célja a mindségi oktatéi-kutatéi allomany gyarapitasa a minéségi hallgatok vonzasa
érdekében. Redlis célunk, hogy karunk hazai és nemzetkdzi megitélését folyamatosan javitsuk, és ezzel
a vilag legjobb 200 orvosképz6 helye kozé keriiljiink. Ehhez az oktatas folyamatos fejlesztése és a
kutatasok eredményességének javitasa sziikséges. Elengedhetetlen egy nemzetkdzi viszonylatban is
korszerti, ¢lhetd, modern kampusz, élettér kialakitasa, valamint a k6zOsségi szolgaltatasok jelentds
javitasa. Stratégiai célunk az els6 helyen hozzank jelentkez6 magyar és kiilfoldi hallgatok szamanak
novelése. Ez lehetdvé teszi képzésiink szinvonaldnak emelését, és igy jobban felkésziilt orvosok,
fogorvosok és gydgyszerészek kibocsatasat. Ehhez gondosan felépitett vonzerd kell. Az oktatoi
allomany mindéségében megfeleld vagy kivald, de 1étszamaban elmarad attol, ami egy hatékony és
modern képzésben megkovetelhetd. A kar személyi allomanyanak folyamatos, hatékony fejlesztése
ezért elengedhetetlen.

2. Az orvos és egészségtudomanyi képzés személyi hatterének fejlesztése

A megfeleld 1étszamu és minGségli oktatdi utanpotlas biztositasa érdekében sziikséges az oktatoi

¢letpalyat vonzova tenni a képzett szakemberek szamara az alabbi eszkdzokkel:

o fels6oktatasi bértabla feliilvizsgalataval,

e akormanyzat részér6l az anyagi fedezet biztositasaval,

e tovabbképzési lehetdségek nytjtasa (informatikai, nyelvi, kutatdsmodszertani, e-learningre
felkésziilést biztosito képzések, vezetdi tréningek stb.),

e atudomanyos eldmenetel tamogatasa els6sorban az ETK sajat Egészségtudomanyi Doktori Iskolaja
altal (pl.: publikacios és konferencia részvétel timogatasa kari belso palyazat alapjan),

e palyazati részvétel lehetoségének biztositasa,

e aszervezeti kultirat erdsitd programok szervezése.

Az egészségiigyi agazati béremelésre reagalo, a versenyképességet biztositando fels6oktatasi béremelés

esetén a bérfesziiltség elkeriilése érdekében fontos, hogy a bérfejlesztés ne csupan az igy érintett

egészségligyi végzettségli munkavallalokat, de valamennyi alkalmazottat érintse.

Kiemelt feladatunk a kozépfoku szakdolgozoi utanpotlas biztositasa, azzal a céllal, hogy az

infrastrukturalis fejlesztések nyoman megndvekvé szakember kibocsatas a térség munkaerdpiaci

igényeire kell, hogy reagaljon.

Fontos a kapacitaskoordinacio, egyiittmiikddés és tudasatadas a kozépfoku, a felséfoku, valamint a

dualis partnerek oktatdsi humaneréforras allomanyai kozott, ahogy az egészségiigyi tanarképzés

megerdsitése, a képesitési eldirasok kozotti tijra megjelenitéssel, tovabba a kozépfoku szakmai tanarok

képzése és tovabbképzése.

A GYTK 50 foéallast oktatdja koziil minddssze kb. 40 % gyogyszerész végzettségli, amely arany
javitasara minden intézetnek és tanszéknek hatarozott 1épést (pl. TDK, PhD keretében) kell tenni.

- A gyogyszerészképzésiink célja, hogy olyan gyodgyszerészeket képezziink, akik természet- és
orvostudomanyi ismereteik, gyogyszerészi tudasuk, szemléletiikk és etikus magatartasuk alapjan az
egészségligyl ellatds meghataroz6 szakembereként vesznek részt a kozvetlen lakossagi
gyogyszerellatasban és klinikai gyogyszerészeti szemléletli fekvobeteg- gyodgyszerellatasban, az



egészségligy tobbi szerepldjével egyiittmiikodésben szerepet vallalva a gyogyszeres terapia kivanatos
¢és indokolt eredményességének fokozasaban. A képzés multidiszciplinaritdsan alapuléan megfeleléen
tudomanyos kutatasokban, gyogyszerkutatdsban és fejlesztésben, valamint gyartas, gyogyszer-
nagykereskedelem, ipari gyogyszerészeti, egészségiigyi hatosagi munkakban is.

- A Kar képzése és fejlodése érdekében egyarant fontos a kiilsé tanszékek 1étesitése, elsGsorban
a gyogyszeripari ¢és nagykereskedelmi szereplokkel, tovabba gyakorldo korhazi és klinikai
gyogyszerészek intenzivebb bevonasat a képzésbe kell megvalositani, a klinikai gyogyszerészet kivanta
un ,skill-laborok” egyidejii kialakitdsa mellett. Ezzel valdésulhat meg a hatékonyabb gyakorlati
felkészitése is a hallgatdinknak.

3. Az egészségtudomanyi képzési modszertan piacképessé tétele a hazai igényeknek és a
kiilfoldi keresletnek megfeleléen

Az ETK kiemelt célja a kiilfoldi keresletnek megfeleld korszerli oktatdsmodszertan ¢€s struktira
kialakitasa, gyakorlatorientalt, alkalmazhat6 és a modern eszk6zok hasznalatat feltételezd tudas oktatasa
a flexibilitds jegyében: az elméleti tanulméanyok székhelye a kar szervezésében tovabbra is
Magyarorszagon lenne, de gyakorlati helyszinként az adott célorszag korhazai keriilnek beszervezésre.
Maximalis lokalis rugalmassagot biztosit, igy a bevandorlasi kérdések sem szabhatnak gatat a hallgatoi
létszam novelésének, hiszen a hallgatonak nem kell az EU Schengeni teriiletein beliil tartozkodniuk.
Azonban a rugalmassag megjelenik a tanulmanyok idébeosztasanak tervezésében is, mely kiilonosen a
mar dolgozd hallgatok esetében nagy vonzer6t biztosit a hallgatok szamara, fontos szerepe lehet az MSc
képzések soran. Vilagszerte biztosithatdo lenne a gyakorlatok szinvonala bevizsgalt, akkreditalt és
szerzodott lokalis képzohelyek lancolataval. A koronavirus jarvany ramutatott arra, hogy a meglévo
skill laborunk, demonstracios termeink és eszkdzparkunk nem rendelkezik megfeleld kapacitasokkal a
magas mindségi oktatashoz, kiilonds tekintettel, ha a klinikai gyakorlatok egy részének demonstracios
termi koriilmények kozé szoritasara kell torekedniink, vagyis a skill laborok és demonstracios termek
bovitése nélkiilozhetetlen. A fejlesztés soran az AR (augmented reality) +VR(virtual reality) +MR(
mixed reality ) iranyzatokat kell erdsiteniink. Az oktatas helyi szakmai dokumentumainak és szakmai,
személyi, targyi feltételeinek hozzaillesztése az 10j szakképzési struktirahoz, tartalom és
kimenetszabalyozasi dokumentumokhoz elengedhetetlen. Megvaldsitasra var az akkreditalt
vizsgakdzpont fejlesztése, személyi, szakmai, mindségiranyitasi, targyi feltételrendszerének kialakitasa,
vizsgakozpont akkreditacié. A dualis képzés Uj formajanak (tudaskézpont) személyi, szakmai,
mindségiranyitasi, targyi feltételrendszerének kialakitasa, dualis képzohelyi akkreditacid ugyancsak a
kari kiemelt célok kozé tartozik.

- A nemzetkozi (FIP_workforce Development Goals 2020) és hazai (MGYK, MGYT)
munkaerdpiaci igényekhez igazodo6 oktatas-mddszertani reform, melynek fokuszaban a probléma-alapu
tanulas, a gyakorlati készség (skill)-orientaltsag, és a gyogyszerészi szakma fejlédését szolgalo
szlikségelt-alapu képzés all a lakossagi gyogyszerellatas, korhazi-klinikai gyogyszerészet ¢€s
gyogyszeripar-kutatas teriiletein.

- A gyogyszerészeti szakmai-gyakorlati targyak sulyanak, aranyanak nodvelése. A
gyogyszerészképzés megujuldo KKK-nak beépitése a tantervbe igazodva a hazai és kiilfoldi igényekhez.
Szakmai gyakorlatok: iparbdl, klinikai kdrnyezetbdl és a kozforgalombol oktatok bevonasa a gradualis
és posztgradualis képzésekbe. Uj képzések elinditasa: biotechnologus Bsc képzés, gyodgyszerész-
kozgazdasz képzés népszerlisitése a hallgatok korében, esetleg inspektor (Qualified Person) képzés
elinditdsa ipari partner bevonasaval.

- Egyiittmiikodve az AOK-val a hallgatoi toborzasok ,,ajragondolasa” és hatékonysaganak
ndvelése, nem utolséd sorban a hallgatoi ,,merités” szamottevo teriileti és kulturalis kibévitése sziikséges.
Ennek koncepcionalis iranyitasat a képzést hazai és nemzetkozi viszonylatban egyarant jol ismerd
illetékes karokhoz kell rendelni. A kozépiskolasok korében a gyogyszerészi hivatas hatékonyabb
bemutatasa és népszerlsitése tovabbra is indokolt. Ennek érdekében a modern kommunikacios eszkdzok
bevonasat teljeskoriivé kell tenni (k6zosségi médiak, stb.).



https://www.fip.org/file/4793

- A 2030-ig terjed6 iddszakra meghirdetett egészségiigyi felsdoktatas orszagos korszertisitéséhez
is igazoddan képzésiinknél is sziikséges a gyakorlatorientaltsag novelése, a problémamegold6 készség
elsajatittatasa, Osszességében a gyakorlati szemlélet ndvelése. A képzés kurrikuluménak ilyen iranya
megkezdett atalakitasa az elkovetkezo évek fontos feladata.

- A szakmai gyakorlatok vonatkozasaban elengedhetetlen azok oktatasi hatékonysaganak
novelése, tartalmi és szervezési korszeriisitése. Az utolsé gyakorlati (,,allamvizsga”) félév
hatékonysagat, képzési tartalmat és szinvonalat feltétleniil ndvelni kell.

- A 21. szazadi egészségiigyi és tarsadalmi elvarasokhoz igazodo gyogyszerészi szolgaltatasok
ellatasara alkalmas kozforgalmu és korhazi-klinikai gyogyszerészi kompetencidkat nyjté beteg €s
terapia fokusza gyakorlati oktatas feltételrendszerének megteremtését az elkovetkezd idoszak
legfontosabb megvalositando6 céljanak tekintjiik.

- Napjaink legnagyobb kihivasat a digitalizalt, teljeskorlien adatositott és ,adatvezérelt”
egészségligyi ellatas, ellatasfejlesztés és kutatas hatékony megvaldsitasa jelenti. Ennek megfelel
képzési elemeket, targyakat a GYTK mar évek ota elkezdett a gradudlis és posztgradualis képzésébe
beemelni. Ezek gyorsitott infrastrukturalis tovabbfejlesztését - human eréforras és infrastrukturalis
tekintetben egyarant - az elkdvetkez6 évekre tervezziik (gyogyszerészeti szakinformatika, valos-életbeli
gyogyszerelési vizsgalatok és értékelés, egészségligyi technologia értékelés, farmakodkondmia).

- Az angol nyelvii képzésnél a lemorzsolodas kritikus mértékben magas. A felvettek ,,min6ségi”
szlrése javithat ezen a helyzeten. Eredményese lehet e tekintetben a végzett koziil a megfeleld
felkésziiltségli ,,idegennyelvii” hallgatok nagyobb aranyu bevonasa a képzésbe (pl. ,,postdoc” rendszer
tovabbi erdsitése, stb.).

- A korabbi években, mar a karra valas idején tervezett biotechnologus Bsc elinditdsanak szakmai
¢és gazdasagi teljeskorli elemzését kovetden tervezziik a gradualis képzés elinditasat, mivel a PTE erre
iranyulo és DE-el kozos szaklétesitési beadvanya alapjan a szaklétesitést engedélyezték (47/2020. (XII.
10.) ITM rendelet), igy a Kar szakinditasi beadvanyarol 2021-ben kell donteni, majd kedvezd dontés
alapjan a képzést megvaldsitani.
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A Gyogyszerésztudomanyi Kar terveiben szereplé Rokus u. 2. ,,P” épiilet hasznositasi

tervei

A Kar terveiben szerepel a Rokus u. 2. ,,P” épiilet hasznositasa:

a 2021. januar 1-t6l az AOK-rél a Karhoz athelyezett Szerves és Gybdgyszerkémiai Intézet
elhelyezése,

a gyogyszerészképzéshez kapcsolododan infuzios labor/gyartdegység kialakitasa (1. ... pont alatt)

a gyogyszerész és a 2022-ben indulé Biotechnoldgia BSc képzéshez kapcsoldddan flexibilis
biotechnologiai gyogyszer és diagnosztikai prototipus eldallitod {izemi labor kialakitasa,

Gyobgyszertechnologiai és Biofarmadciai Intézet fejlesztései kiillonbdz6 gydgyszerformakhoz
kapcsolodd gyartastechnologiakat bemutatd és prototipus eldallitasara alkalmas labor(ok)
létrehozasa

A gybgyndvényipari dgazat fejlesztése kiemelt nemzetgazdasagi cél. Ehhez illeszkedden a
fitokémia, farmakognoziai jellegli kari laboratoriumok fejlesztését, lehetdség szerint ipari
egylttmiikodésben, kellen megvaldsitani az elkdvetkezd években a Karon.

A Kar mindkét (Rokus u. 2. ,,régi” épiilet és 4. ,,K” épiilet) elsdsorban oktatasi célu épiiletében
teljes allapotfelmérést kovetéen, a XXI. szazadi oktatas és kutatds, valamint a hallgatoi
igényeknek megfelelo oktatdsi-kutatdsi és hallgatdéi terek kialakitasa, azok a
korkovetelményeinek megfeleld felszerelése sziikséges.

Mindkét épiilet esetében a korabban forrashiany miatt elmaradt: (1.) teljes gépészet (viz- és
csatorna, fiités, villamos hal6zat) energiahatékony feltjitasa, (2.) a két épiilet 6sszekottetésének
biztositasa: az épiiletek kozti keritések lebontasa/megnyitasa, b, az épiiletek kozt hid/folyosd
épitése, (3.) az épllet nyitott teriileteinek/udvarainak felgjitasa: toredezett, megsiillyedt,
balesetveszélyes térkdvezés/aszfalt cseréje/javitasa, a zold teriiletek ndvelése, parkositas, (4.)
mozgasukban akadalyozottak szamara liftek beépitése, (5.) laborok és tantermek eszkdzparkjanak
modernizalasa.

A ,régi” épiilet (Rokus u. 4.) esetében: (1.) az épiilet belso festése, (2.) informatikai halozat
felujitasa, (3.) porta/bejarat feljitasa/kialakitasa.

A K” épiilet (ROkus u. 2.) esetében: (1.) az épiilet omladozo, balesetveszélyes homlokzatainak
felujitasa, (2.) a tet6tér kialakitasa a hallgatok szamara, (3.) klimatizalas.

A kutatas fejlesztésének érdekében: (1.) végzett gydgyszerészek oktatdsban/kutatisban tartasa,
ehhez 0sztondij rendszer tovabbfejlesztése, lakhatasi tamogatas rendszerének kialakitasa, (2.)
PhD hallgatoi 1étszam emelése: PhD hallgatok és témavezetok tovabbi anyagi dsztonzése.

A tervezett Iétesitmény fejlesztésekkel parhuzamosan: a kar miiszerparkjanak fejlesztése, amely
az alapkutatas és az alkalmazott kutatds szolgalatdban lenne felhasznalva; fiatal kutatok
hazavonzasanak (,,csabitasanak™) kiilfoldrol, vagy a gydgyszerkutatas mas teriileteir6l, ezzel az
ipari szemlélet bearamlasanak biztositasa.

Az informatikai halozat tovabbi bdvitése, modernizalasa és munkatarsak (bioinformatikus)
felvétele segitené a klinikummal vald egyiittmikddéseket, az alapkutatds eredményeinek
potencialis felhasznalasat (biomarkerek, diagnosztikai és terdpias mutatok).

A kutatdi kapacitas személyi allomanyanak és miszerezettségének fejlesztése lehetdvé teszi a
PTE mas karaival, valamint az orszag kutatoi halozataval valé kapcsolatfejlesztést.

Kapcsolédo fejezet: Stratégiai célok VI. Kiemelt képzési teriiletek 1) Orvos- és egészségtudomanyi 6. A
gyogyszerészeti képzés és kutatds feltételrendszerének modernizalasa



