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Targy: Pécsi Tudomanyegyetem rektori palyazat

Tisztelt Miniszter Ur!

Jelen levelem mellékleteképp ezennel benyujtom palyazatomat a Pécsi Tudomanyegyetem
rektori pozicidjara, amely az Oktatasi és Kulturalis K6zlony 2017. oktéberi szamaban kerilt
meghirdetésre.

Palydzasom legf6bb motivacidja, hogy véleményem szerint a Pécsi Tudomanyegyetem még
mindig nem érte el azt a fejlettségi szintet, ami hosszu tavon a nemzetkdzi mezényben is
versenyképessé tehetné, és ami a kovetkez6 évtizedek egyetemépitési munkajat
megalapozna. Torténtek el6remutatd Iépések az elmult években, de latni kell, hogy szamos
teriileten akad még tennivald. Biiszkék vagyunk az elsé pécsi egyetem 650 éves multjara,
ugyanakkor nem szabad feledntink, hogy a modernkori pécsi egyetemi I[ét még nincs egészen
100 éves (majd 2023-ban Unnepelhetjik a letelepedés 100-ik évforduldjat). A pozicid
elnyerése esetén mindent meg fogok tenni, hogy a PTE a lehets legrovidebb id6 alatt egy
jelent6s orszagos kisugarzasuy, nemzetkodzi vonzerbvel rendelkezd, oktatasi és kutatasi
tevékenységében idehaza és kiilfoldon egyarant versenyképes egyetem legyen.

Oktatasi téren lemaradasunk talan kisebb az orszagon beliili versenytarsakhoz képest, bar a
beiskolazasi szamainkon van javitanivald. Egyetemiinkdon a katonai-rendészeti szakcsoport
kivételével minden szakteriileten folynak képzések, ami a tovabbi fejl6dés lehetGségét rejti
magaban. Tudomanyos teljesitményben van addssagunk, kdzelebb kell zarkéznunk a vilag
élvonalahoz. Az el6relépésre vonatkozd terveimet a pdlyazatban részletesen ismertetem. A
jelenleg zajl6 Modern Varosok Program lehet6séget ad a masik két vidéki nagy
tudomanyegyetem eddigi el6nyének behozasara. Vonzerénket fokozni kell olyan egyedi
dolgokkal, ami masutt nem elérhet6 sem Budapesten sem mas vidéki nagyvarosokban — extra
lehetéségek biztositdsa Osszekétve a régio, Pécs és a PTE nyujtotta lehetdségekkel.
Megemlités szintjén ezek kozé tartozik az Egyetem altal nydjtott sport és mivészeti képzések
széles palettdja valamint a régio igényeihez alkalmazkodva minddssze két éve elinditott,
sikeresen futd sz6lész-bordsz alapképzés.

Személyemben egy olyan egyetemi polgar palyazik a rektori pozicidra, aki tébb mint 30 éve
egyetemi oktato, és aki az Osszes fokot megjarta az egyetemi ranglétran. A fels6oktatas
minden szintjén van tapasztalatom a képzés mikéntjét illetéen, a PTE jelenlegi 10 karabol 7-
en tartottam és tartok orakat. Szakteriletemen (bioldgia) orszdgos konzorciumvezetéként
vettem részt a felsGoktatdsi szerkezeti és tartalmi dtalakuldsait irdnyito testiiletek
munkdjaban mind a diszciplinaris képzés mind az osztatlan tanarképzés tekintetében. A PTE
Bioldgiai és Sportbioldgiai Doktori Iskolajat 12 éve vezetem. A PTE Természettudomanyi Karan
két részletben 12 évig voltam dékdn, mikézben egy ciklusban mdr betéltéttem a PTE rektori



poziciojat is. E ciklusban (2007-2010) sikerliilt jelentds infrastruktura-fejlesztési forrasokhoz
jutni, amelyek megalapoztak a varosi és megyei konyvtarral integralt Egyetemi Konyvtar és
Tudaskozpont megépitését, a Szentagothai Kutatokozpont létrehozdsat, a Janus Pannonius
Klinikai Témb rekonstrukcidjat, a Strg6sségi Betegellatd Kézpont létrehozasat és a Baranya
Megyei Korhaz PTE Klinikai Kézpontjaba torténd integraldsat. Ekkor valdsult meg a PTE
kollégiumai jelent&s részének (mintegy 2000 féréhely) rekonstrukcidja, és a Rektori Hivatal
jelenlegi épiletének felujitasa. Ugyancsak ekkor kerilt egyetemiinkh6z a Sz6lészeti és
Bordszati Kutatdintézet, melynek integracidjaban és szakmai egységének megtartasaban
rektorként jelent6s szerepet jatszottam. Ugyancsak megemlitem, hogy a 2010-es évben,
amikor Pécs Eurdpa Kulturdlis févarosa volt, az egyetemiink vezetésem alatt mintegy 280
programot tervezett meg és hajtott végre sikeresen.

Palyafutdasom soran dolgoztam egy masik hazai tudomanyegyetemen (JATE, Szeged), Eurdpa
és az USA két-két jelent6s egyetemén (Jéna és Antwerpen, illetve New York University,
University of Montana) és Ausztralidban (Flinders University of South Australia). A kiilféldi
egyetemeken 6sszesen csaknem 6 évet téltottem el, szdmos tapasztalatot szerezve nemcsak
a kutatasban, de az oktatasban és az egyetemszervezésben is. Palyafutasom soran 40 évesen
megszereztem az MTA Doktora cimet, és ezt kévetéen egyetemi tandri kinevezést nyertem.
Tudomdanyos munkamat 1993 Ota tamogatja az OTKA (késGbb NKFIH), valamint
alkalomszerlien nemzetkozi tudomanyos forumok (European Science Foundation, Human
Frontier Science Program Organization). Ugyancsak tudomdanyos munkam elismeréseképpen
2009-ben megkaptam a Baranya megyei Prima dijat. Eddig tobb mint 100 nemzetkozi
tudomanyos kdzleményt irtam, 10 sikeresen végzett PhD hallgatd témavezetdje voltam. Tagja
voltam hdrom cikluson dt majd vezettem egy cikluson keresztiil az OTKA Idegtudomadnyok
zsiirijét, haromszor valasztottak meg a Magyar ldegtudomanyi Tarsasag elnokségi tagjava,
masodik ciklusban vagyok (jelenleg is) az MTA koztestiletének valasztott kozgydlési
képvisel6je. A Magyar Idegtudomanyi Tarsasag jeldlése alapjan 2011 déta tagja vagyok a
Nemzetkézi Agykutatdsi Szervezet Paneurdpai Bizottsagdnak, és 2017 janudrjatol annak
elnékévé vialasztottak. Ugyancsak bekeriiltem ezen szervezet Végrehajtd Bizottsagaba.
Szintén tagja vagyok 2015 6ta az Eurdpai Idegtudomanyi Tarsasagok Szovetsége Képzési és
Tovabbképzési Bizottsaganak. Schmitt Pal alelnok ur felkérésére 2010-ben az Eurdpai
Parlament Oktatdsi és Kulturdlis Bizottsaga mellett szakértéként tevékenykedtem a
felsGoktatasi és ipari egylttmikodés segitését célzd elSterjesztések elkészitésében. Lathato a
fent felsorolt tényekbdl, hogy bedgyazottsdgom a hazai és nemzetkézi szakpolitikai és
tudomdnyos életbe jelentés mértékii.

Tisztelt Miniszter Ur! Meggy6z6désem, hogy éppen a hazai és nemzetkézi tudomdnyos
életben valo jartassdg és ismertség lehet sikeres rektori tevékenységem kulcsa. Kérem,
fogadja be ezen egyeteme és a tudomany irant elkotelezett, tapasztalatokkal b&ségesen
rendelkezd professzor palydzatat a PTE rektori pozicidjara.

Megtisztel6 figyelmét megkoszonve:

Dr. Gabriel Rébert egyetemi tanar
a MTA doktora
Pécs, 2018. oktober 30.



»Mi is biiszkék vagyunk hazdnk gyényérii févdrosdra,
most azonban elérkezett mdr az ideje, hogy a vidéki
centrumokat is emeljiik és tovdabb fejlessziik. A pécsi
egyetemnek s elsé sorban az egyetem ifjusdgdnak
feladata, hogy a régi tradicidk alapjdan, Pécs termékeny
talajgn, a lakossag  megérté  tdmogatdsdval
visszavardzsolja azokat az idéket, amikor Pécs az
aranykordt élte, s6t Pécset nagyobbd, szebbé és
hiresebbé tegye, mint Pécs valaha volt. Lehet-e szebb
feladata Pécs valamennyi polgdrdnak és a pécsi egyetem
arany ifjusagdnak, mint ennek a vdarosnak visszahaoditani
azt a helyet, amely a magyar kulturéletben megilleti?”

Részlet Dr. Entz Béla orvoskari dékdn
1928/29-es tanévnyité beszédébdl
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Motto: Célom, hogy intézményilink, a PTE, a Partnerség és a Tradicid alapjan, az
EsélyegyenlGség megteremtésével ne csak alapitdsa idépontja szerint legyen Magyarorszdg

egyik elsé egyeteme.

Palydazatomban a Pécsi Tudomdanyegyetem el6tt allé legfontosabb kihivasokat és az azokra
adhatdé megoldasi javaslatokat hat témakor szerint foglalom Ossze: az oktatds, a kutatds, a
kozosségi szolgaltatds (gyogyitds és miivészeti tevékenység), a szervezet, a harmadik
(tarsadalmi) misszio és a kiilkapcsolatok terén. A fent felsorolt teriiletek mindegyikében akad
valtoztatni valé az eddigi mikodésiinkben. Egyes teriletek esetében jelent8s atalakitasok

szikségesek. Elképzeléseimet az aldbbiakban ismertetem.

1. Oktatas

Kulcsszavak: MinGség, versenyképesség, alkalmazkodds, hallgatébarat kornyezet,
nemzetkoziesités, modern oktatasi formak.

1.1. Oktatok és oktatdsszervezés

A képzési struktira menedzselése a PTE szempontjabol Iétfontossagu, hiszen a bevételek nagy
hanyadat e tevékenység adja. A fels6oktatasi versenypiac kialakulasa és az élethosszig tarto
tanuladsi koncepcié kiteljesedése o6ta ez mdar nem egy statikus, a hagyomanyok alapjan
kezelhet6 probléma, hanem napi reagdldst kévetelé feladat. A PTE hatalmas oktatodi
létszamaval, 10 karaval és a Klinikai Kozponttal jelenik meg a regionalis-orszagos képzési
piacon. A széles, allandéan magas szinten kinalt képzések mellett j6l jovedelmezd (j
képzésekkel, rések kitoltésével, rovid ciklusu képzésekkel, valamint kilfoldi hallgatékat
hatékonyan megcélzé beiskoldzasi propagandaval, s6t esetenként a képzések exportalasaval
tud csak talpon maradni.

A PTE jellegéb6l addddan (regionalisan domindns egyetem orszagos, s6t nemzetkozi
vonzerdvel) a felsGoktatas minden szintjén tevékenyen kivan megjelenni. Ebbdl kovetkezGen
a fels6oktatasi szakképzést is felvallalja, Gzemelteti az alap- mester- és osztatlan képzések
rendszerét, am ugyanakkor megcélozza a legmagasabb szint(i képzések (PhD) folytatdsat is. A
feln6ttképzésben rovid ciklusu képzéseket és szakirdnyu tovabbképzési szakokat
m(ikddtetiink. A regionalis szerepkor( allami egyetem szamara biztositott kormanyzati
feltételek kozott maximalizalni kell a képzési munka (mint f6folyamat) jovedelmezGségét,
mikozben - a megrendel6kkel (szil6k, didkok, munkaltatok) kiépitett kapcsolatokat
felhasznalva - figyelembe kell venni és pro-aktivan befolydsolni a régio gazdasdga dltal
igényelt felséfoku szakemberek iranti munkaeré-piaci igényeket. Ebben a tekintetben két
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dilemma el6tt all a mindenkori vezetés, mert a PTE képzéseinek egy része az un.
professziondlis szintet célozza meg. Ez igaz szamos felsGoktatadsi szakképzésiinkre és az
alapképzések (bachelor) egy jelent6s szeletére. Ugyanakkor szamos alapképzésiink alapoz a
magasabb szintd akadémiai tipusu képzések ald. Véleményem szerint e kettésség
megtartdsdra a jelen helyzetben sziikség van. Az el6bbi kategdridban szorgalmazni kell a
dudlis képzések rendszerének fejl6dését/fejlesztését. Ugyanakkor az akadémiai tipusu
képzéseknél a magas min6ség, a hozzaadott érték és a mester-tanitvany viszony, a lehet6
legmagasabb tudomanyos szinvonal elérése. Kiilondsen igaz ez a doktori képzésekre.

E kettGs célrendszer elérése szempontjabdl a kdvetkezs alapvetések megtétele sziikséges:

e Fenntarthato, hosszabb tdvu célokat kell megfogalmaznunk és érvényre
juttatnunk.

e A célok a versenytarsakétol kilonbozéek, megkilonboztethetéek, magas
értékliek és lehetSleg egyediek legyenek: legyen , érdekes” a pécsi képzések
rendszere.

* A PTE meghatdrozott munkatervet kovetve - megszabadul olyan “termékektél”,
amelyek nem illenek bele a fenti képbe vagy fenntartasuk pénzigyileg, vagy az
image szempontjabadl karos. A beiskolazasi portfolid elemeit nem lehet kizardlag
»alulrél Osszehordani”. A PTE-n rovid id6n belll kialakitjuk a koordinativ
beiskolazasi tervezés formait, hogy |étezé és indulé alapszakokra megfeleld
mesterszakok, kiegészité tovabbképzések épiiljenek, s mindez tobbféle képzési
formaban legyen elérheté.

e A képzési és beiskolazasi stratégiat folyamatosan karbantartjuk, a kortilményeket
évente elemezziik.. A Szendatus dontéshozd szerepét ald fogja tamasztani egy
tervezGi szintl szakért6i ,beiskoldzdsi munkacsoport’, amelyben a Karok
vezetGinek egyezségre kell jutniuk a hosszabb tava dontéseik meghozatala el6tt. A
széthlzas nem visz elGbbre, a karok kozotti egylttm(ikodést kell a kézéppontba
allitani. Az ezen kérdésekkel kapcsolatos dontésekben szamitok a Dékanok Tanacsa
véleményére.

* A beiskoldzasi stratégia verseny-stratégia. A PTE versenyezni fog allami és
szabadpiaci er6forrasokért (akkreditacidk, tamogatott Iétszamok, kiemelt
beruhdzasok, palyazatok, stb.) — versenyezni pedig csak kovetkezetes stratégia
hatterével lehet.

* A stratégiat beagyazzuk a regiondlis fejlesztési stratégiaba, Pécs Varos fejlesztési
terveibe. Esetenként az Egyetem javasol majd stratégiai fejlesztési iranyokat a
varosnak, tdmaszkodva az oktatdsba is atviheté K+F+1 eredményekre.

Mindezen folyamatok eredményeképpen a minimalis célom a kdvetkez6 négy évben: ujbol 20
ezer félé névelni a magyar hallgatok szamadt és ehhez jonne hozza a kb. 5000 fényi kiilféldi
hallgato. Ez a méret a PTE szdmara hosszu tavu fenntarthatdsagot jelenthet, amellyel képesek
lesziink a jelenlegi oktatodi-kutatoi létszam megGrzésére, esetleg kismérték( gyarapitasara.
Mibél adédhatna a novekmény? A ,Fokozatvdltds a fels6oktatdsban” c. stratégiai anyag
célkitiizéseivel 6sszhangban, de a helyi sajatossagokra figyelemmel az idegen nyelvi képzések
mellett az expanzid elképzelt terlilete a mérnokképzés, a tanarképzés és a vidékfejlesztéshez
kapcsolodo képzések. Nem mondhat le a PTE mindenkori rektora arrdél, hogy évente
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talalkozzon a pécsi kézépiskolak igazgatdival, beszamoljon nekik az egyetem fejl6désérdl,
fejlesztésérdl és kérje az igazgatdkat a beiskolazasi tevékenységlink tamogatasara. Hangsulyos
szerepet kapnak a révid ciklusu képzések és a szakirdnyu tovabbképzések, elsGsorban a
tandrtovabbképzés, a jogaszképzés, a mérnoki szakma, a sport és a vidékfejlesztés teriletén.
A képzések tanterveinek modernizalasa a Minisztérium elvarasainak megfelel6en megtortént,
a hangsulyt most a modern oktatdsi formdk (a Kormany Digitdlis oktatasi stratégidjaval
0sszhangban elektronikus tananyagok, tavoktatas, learning by doing, blended learning, VR)
bevezetésére és elterjesztésére kell helyezni.

Az idegen nyelven tanulo hallgatok esetében van néhany faktor, amit a PTE vezetésének
gondosan mérlegelnie kell a tovabblépés érdekében. Ezek kdzil néhany szempont:

(i) milyen el6képzettséggel engediink be hallgatékat programjainkba? Sajnos azt latjuk, hogy
néhany kivételtdl eltekintve a beérkezé hallgatok felkésziiltsége nem éppen a legjobb. Ha
meg akarjuk tartani a kilfoldi hallgatéinkat, akkor el6készité és felzarkoztato programokrol
is gondoskodnunk kell.

(ii) Az intézmény kapacitasanak telitédésével parhuzamosan el kell donteni, hogy a kulfoldi
hallgaték mely célcsoportjai élvezzenek el6nyt. Tanulmanyok azt tartak fel, hogy a teljes
tandijat fizeté hallgatok motivaltabbak, és taldn jobban felkésziiltek is, mint a mas maddon
(cserekapcsolatok, Stipendium 6sztdondij, Erasmus program) érkez6 hallgaték. Raaddasul Pécs
varos gazdasaga szempontjabdl is 6k hozzak a tdébb elényt, mert Iényegesen tdbbet koltenek,
mint a tobbi csoport tagjai. Ez utébbi nem elhanyagolhatd szempont, a varos gazdasaganak
egy jelentds szeletét teszi ki az egyetemistaknak nyujtott szolgdltatas. A szolgaltatasok altal
keletkez6 munkahelyek pedig hozzajarulhatnak ahhoz, hogy Pécs varos lakossaga ne
csokkenjen tovabb. Beleértendé ebbe a fiatal értelmiség elvandorlasi folyamatanak
megforditasa is. A kilfoldi hallgatok |étszamnovekedéshez kell igazitani az oktatéi garda
szamat és min&ségét, ami szamomra elsGsorban a nyelveket beszélé, digitdlisan is jol képzett
fiatal oktatoi generdcio megtartdsdat és megbecsiilésének névelését jelenti. Kancellar urral
kozosen programot fogok kidolgozni e cél elérése érdekében.

(iii) Lehetséges-e olyan szerzédések megkdtése, amelyek éveken keresztil garantdljdk a
hallgaték folyamatos érkezését (pl. a testvérvarosi kapcsolatok felhasznalasaval, a fejl6d6 vilag
nagy népességl orszagaiban)? Ha nem, akkor milyen toborzdsi rendszer felépitése és
miikédtetése a célszer(i Egyetemiink szamara? Hogyan tudjuk a PTE Alumni-t eredményesen
bevonni ezekbe a folyamatokba? Ezek a kérdések a lehet6 legsiirgésebben megvitatandok a
Dékanok Tanacsa és a Szenatus koreiben, és mielébb el6remutaté déntések hozandok,
kijelolend6 ezen munka f6bb iranyait.

A fent felsoroltak mellett szamos tovabbi szempontot kell mérlegelni és folyamatosan
monitorozni a kilfoldi hallgatokkal kapcsolatos beiskolazasi és oktatasi tevékenységet. Ki kell
haszndalnunk, hogy a vdros vonzereje legaldabb olyan jelentés faktor a tanulmdnyok
helyszinének megvdlasztdsakor, mint az oktaték min&sége vagy az adott egyetem
tudomdnyos teljesitménye. Hangsulyoznunk kell, hogy Pécs egy biztonsdgos, nyugodt és
kulturdban gazdag, befogadd varos. Erre a pontra a késébbiekben még réviden visszatérek.



Mindenképpen at kell tekinteniink az egyes karok helyzetét a hallgatéi utanpoétlast és az adott
kar lehet6ségeit illetéen. Amennyiben ez vonzd a hallgatdok szamara, lehet6vé tesszik a
magyar hallgatdoknak is az idegen nyelvi kurzusok felvételét a magyar nyelviek helyett. A PTE-
n beliil az egyes karok helyzete a hallgatdi utanpdtlast és a képzés peremfeltételeit tekintve
rendkivil diverz. Az alabbiakban roviden értékelem az egyes karok helyzetét.

Az Allam- és Jogtudomanyi Kar (AJK) rendkiviil nehéz helyzetbe keriilt az elmult idészakban.
Az Uj rektori vezetésnek legalabb két irdanyban mindenképpen kezdeményez6 |épéseket kell
tennie. Névelni kell a jogdszok belsé dtoktatdsi tevékenységét. Meg kell talalni az oktatasi
portfolid azon mds karokon levé elemeit, ahol a jogasz kollégdk érdemi, a jelenleginél
markansabb szerepet kaphatnak az oktatasban. Ugyanakkor meg kell kezdeni az oktatasi
kormanyzat meggydGzését arrdl, hogy a tradiciondlis vidéki jogi karok alanyi jogon kapjanak
valamekkora dllamilag finanszirozott garantalt képzési kontingenst. A jelenlegi tendencia
fennmaradasa a nagy multu AJK teljes ellehetetleniiléséhez vezethet. Ugyanakkor serkenteni
kell a kollektivat a révid ciklusu képzésekben és pdlydzatokban rejlé lehetéségek minél jobb
kihasznaldsara.

Az Altaldanos Orvostudomanyi Kar (AOK) nagyon telitett, az oktatdk egy jelentds része
tulterhelt. A kiilfoldi hallgatdi |étszdm a jelen koriilmények kozétt mar csak korlatozottan (ha
egyadltalan) bdévithetd. Miutdn a 2020-ra vizionalt 5000 kalfoldi hallgaté fele ezen a karon
jelenik meg, mind az oktatoi dallomdny, mind az infrastruktura sziik keresztmetszetnek
bizonyulhat. Meg kell vizsgalni, hogy mas karok dolgozéi hogyan vonhaték be nagyobb
mértékben az oktatasba. Minél hamarabb meg kell kezdeni (és be kell fejezni!) az AOK
ingatlanfejlesztését és biztositani kell a human eréforrds-fejlesztés feltételeit is. Figyelemmel
kell lenni arra is, hogy az AOK tudomanyos teljesitménye ne csdkkenjen! Erre a pontra még a
kés6bbiekben, az egyetem tudomanyos teljesitményének taglalasakor visszatérek. Ugyancsak
fontos a Klinikai Kézpont és az AOK kdzotti viszony pontos tisztazdsa gy személyzeti, mind
anyagi-finanszirozasi téren. Ebben a parbeszédben pedig az egyik legfontosabb szempont a
KK oktatadsi feltételeinek javitdsa. A klinikai képzés az orvosképzés integrans része, ahhoz a
személyi és infrastrukturalis feltételeket ugyanugy biztositani kell, mint az elméleti képzéshez.
Ennek el6teremtésében az AOK-nak is részt kell vallalnia.

A Bolcsészettudomanyi Kar (BTK) jelenleg egy érdekes kettGsséggel kiizd. Bizonyos szakjai
nagyon népszerlek, mas szakok pedig az indithatdsag hataran vannak. A kovetkezd években
ki kell alakitani azt a stabil képzési portfoliot, amire alapozva hallgatoi létszamnovelés érhet6
el. Tébb idegen nyelvii képzés is igen népszerii (pszicholégia, nemzetkozi tanulmanyok),
ezeket a teriileteket egyértelmden fejleszteni szlikséges. Szintén lehet6ség szerint tovabb kell
novelniaz osztatlan tanarképzési szakok beiskolazasat. A lehet6 leghatékonyabban kell kezelni
a rovidciklusu tandrképzések Uigyét, minél nagyobb szeletet kell kihasitani a
tanartovabbképzési piacbdl! A jelenleginél jobb lehet&séget kell biztositani a BTK palyazasi
potencialjanak kiterjesztésére, kutatasi forrasok megszerzésére.

Az Egészségtudomanyi Kar (ETK) az utobbi években a kormanyzati politika egyik
kedvezményezettje. A terlileten jelentGsen nGttek a jovedelmek és 4j, allamilag finanszirozott
mesterszakok jottek |étre, melyeket a Kar sikeresen elinditott. Ugyanakkor itt a legmagasabb
a hallgaté/oktaté ardny egyetemiinkén. Mig az egyik oldalrdl ez gazdasagilag eredményes,
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addig az oktatas szervezése és minGsége szempontjabdl ez nem kedvez6. Célszerl lenne a
tarskarok oktatdinak fokozottabb bevonasa az ETK képzéseibe, csékkentve ezzel az ETK
oktatoinak leterheltségét, ami eredményesebb tudomdnyos munkdhoz vezethetne. Ez
rendkivil kivanatos lenne, mert az oktatdi kivaldsag tekintetében a rangsorold felmérések
szerint jelent8s a lemaradas egyetemiink tobbi karatol, annak ellenére, hogy a Kar sajat
doktori iskolaval rendelkezik. Szintén nem rendezett az ingatlanok feldjitasanak helyzete sem.
Az egyik oldalrdl a belvarosi elhelyezkedés el6ny, a masik oldalrdl ugyanakkor nagyon gyorsan
a fejlédés gatja lehet. Az amugy is széttagolt telephelyi struktura ezzel esetleg tovabbi
aprozodason mehet keresztil. Ez nem kivanatos jelenség, mert aranytalanul dragitja a
fenntartas koltségeit.

A Gyodgyszerésztudomanyi Kar (GyTK) egyetemiink legfiatalabb kara. Fejlédése elsGsorban az
idegen nyelvii képzések er6sédésén keresztil érhets el, bar belsé kooperacioval (MIK, TTK)
mas, rokon terileteken folyd magyar nyelvi képzések inditasa is elképzelhetd. Fejlesztend6
az infrastruktura, elsésorban azokon a teriileteken, ahol ipari kooperdciok kerilhetnek
kilatasba. Ez egyuttal az ipari gyogyszerészképzés alapjainak biztositasat is meg fogja
teremteni.

A Kultaratudomanyi, Pedagégusképzé és Vidékfejlesztési Kar (KPVK) van a legnehezebb
helyzetben valamennyi kar kozil. Korabbi tradicionalis képzéseik egy része felszamolddott,
mas része torvényi-rendeleti valtozasok miatt mas karokhoz keriilt. A Kart belsé fesziltségek
is terhelik. A kovetkez6 évek feladata egyértelm(i: meg kell teremteni a Karnak azon képzési
palettdjat, ami nem keriil versenyhelyzetbe a PTE mds karaival és fenntarthatd, hosszu tavu
jovot biztosit a Karnak. Az alséfoku pedagdgusképzés mellett a vidékfejlesztés tlinik olyan
perspektivikus agazatnak, ahol taldlkozik a tarsadalmi igény és a fejleszthet6ség. Ebben mind
fels6 vezet6i, mind tarskari segitségre is szlikség lesz. Erdsiteni kell a térségi kbzelség kapcsan
a Paksi Atomerémiivel meglévé kapcsolatokat, és igény szerint képzésekkel kell hozzdjarulni
a Paks Il. projekt sikeréhez.

A Kozgazdasagtudomanyi Kar (KTK) koriilményei kedvezG6tlen valtozasa ellenére is tartja jo
pozicioit a hallgatoi piacon. A Kar akadémiai és pénziigyi értelemben is ,,rendben van”. Késziil
a nemzetkozi akkreditaciora, ami jelentds tovabbi piacnyerést eredményezhet. Oktatasi
feladatain tulmendéen is olyan karriergondozasi feladatokat lat el, melyek egyetemi, s6t varosi
szinten is fontosak. Az idegen nyelvi képzések rendben mennek, a PhD szegmensben van még
taldn egy kis tartalék. A KTK-s szemlélet és szellemi potencidl szamos, a kés6bbiekben leirasra
keril6 egyetemfejlesztési projektben felhasznalhato, erre megvalasztasom esetén nagyban
kivanok tamaszkodni.

A Miiszaki és Informatikai Kar (MIK) is sok tekintetben a kedvezd hatterl karok egyike.
Ugyanakkor a villamos-gépész szegmensben komoly oktatéi utdnpdtlas gondjai vannak.
Mikozben igen er6s a kereslet a mUiszaki végzettségl fiatalok irant, a Kar mégis komolyan
kiizd a dudlis képzés fejlesztésével, mert e régioban nincs igazi ipari hdattér, ami biztositsa a
nagyszamu gyakorléhelyet. Egyes képzések orszagosan elismerten magas szinvonaltak, mig
masok esetében a ranglista végén van a kar. A kozeljov6ben ezen képzések szinvonaldnak
emelésébe kell jelentds energidt fektetniink, a human er6forras javitasan keresztil. A Kar Uj
képzések akkreditacidjara vonatkozd kezdeményezéseit tamogatni fogom, beleértve az



Alkalmazott Informatika Doktori Iskola kialakitasat is. Ezzel egyuttal olyan térségfejlesztési
kulcspotencidlhoz jutunk, ami mas palyara allithatja a helyi gazdasagot az intelligens és
kornyezetkimél6 gazdasagi tevékenység tamogatasaval. Jelentds szerep juthat a Karnak az
Ipar 4.0 koncepcid valéra valtasaban is régidnkban.

A Mivészeti Kar (MK) rendkivil diverz, ugyanakkor a magyar vidéki fels6oktatasban paratlan
oktatasi portfolioval rendelkezik. Sajatossag, hogy a Kar teljes mértékben bérelt ingatlanban
lizemel. A Zsolnay-negyedben jelenleg sz(ikds a terjeszkedési lehetdség, és ezért esetenként
alternativ megoldasokat kell keresni a bévilésre. Mindenképpen sziikséges a kari portfélio
bGvitése olyan szakokkal, ahol nagyobb hallgatéi |étszamok jelenhetnek meg és feltétlendl
erdsiteni kell a nemzetkéziesitési folyamatot. A nagyon nehezen, éppen az el6z6 rektori
m(ikddésem alatt kiharcolt DLA iskola mindenképpen fenntartando, ez ugyancsak unikum a

magyar vidéki felséoktatdsban.

A Természettudomanyi Kar (TTK) jelentds fejl6désen ment keresztiil 25 éves torténete soran.
Nemzetkézi tudomdnyos kézleményeinek szama folyamatosan emelkedik, a PTE 25,
paraméterei szerint leger6sebb tudomanyos iskoldjabdl 8 itt taldlhatd. Ugyanakkor a Karon
belili teljesitmény nem egyenszilard, egyes terileteket tovabb kell erésiteni. A MIK-kel és a
KTK-val 6sszefogva mindenképpen meg kell oldani a matematika/informatika tertletén régéta
kivanatos doktori képzés elinditasat. Az erre tett kisérletek biztatdéak voltak, de még nem
jartak sikerrel. Ezt az erGfeszitést folytatni kell! A hallgatdi [étszam tovabbi emelése itt is az
idegen nyelvii képzések teriiletén tiinik lehetségesnek, és kivanatos novelni az osztatlan
tandarképzésre jaro hallgatok létszamat is.

Az egyetemi szervezetek egylttmUkodését és sikerességét jelentGsen segitheti, ha szem el6tt
tartjuk két virtudlis campus kialakitasanak a lehet&ségét: egy orvos-egészségligy-muszaki-
természettudomanyi egyiittes kialakitasat a Szigeti Ut és a Balicsi Ut alsd része kozott (ez
gyakorlatilag Iétezik), és egy tarsadalomtudomanyi-m(ivészeti kampuszt a Zsolnay-negyed és
a Rakaoczi uti tdmb kodzott. Minden tovabbi fejlesztést ezekre a helyszinekre kell koncentrdlni,
ha lehet, akkor mar a Modern Varosok program keretében végrehajtott fejlesztéseket is. Ez a
koncentracio kdnnyebbé teszi az oktatdk és hallgatok mozgasat és a k6z6s teremhasznadlati
rendszer megteremtését. Ez utobbi a sz(ikds mindségi ingatlanelldtottsag miatt nem tudott
|étrejonni, de a fejlesztések magvaldsitdsa utan, a Kancelldria hathatos tamogatdsdval a
rendszer elindithatova vdlik. Addig mindenkinek tiirelemre lesz sziiksége, mert a fejlesztések
ideje alatt a zsufoltsag még kézzelfoghatdbba valik majd.

1.2. Hallgatok

A Pécsi Tudomanyegyetem hallgatdinak tilnyomd tobbsége felelGsségteljesen végzi
tevékenységét. Az Egyetem és a kormanyzat szamos észtondij-lehetéséget biztosit hallgatoink
szamara. Ennek ellenére sajnos sokan dolgozni kényszeriilnek tanulmanyaik mellett. A
hallgatéi onkormanyzatok hatékonyan segitik a lehet6ségek megtalalasat. Az oktatdi garda
kotelessége ugyanakkor, hogy a leszakaddk-lemaraddk felzarkdztatasaban és diplomahoz
juttatdsaban részt vegyen, tovabba hogy a hatranyos helyzet( és/vagy fogyatékossaggal él6
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hallgatékat hatékonyan segitse (ez utébbi tevékenység 0sszecseng az IFT-ben is helyet kapd
Erzékeny Egyetem programmal). A 2017-ben megnyert EFOP forrasok (EFOP 3.4.3.) tébb ilyen
program futtatasat teszik majd lehet6évé. Oda kell figyelni e terileten is a forrasok hatékony
és eredményes felhaszndlasara, és a fels6oktatdsi stratégiaban kiemelt dgazatok fokozott
tamogatdsdra, a beiskolazas és a rendszerben maradas esélyeinek javitasara.

Magam és kollégdim véleménye szerint a példaaddssal torténé nevelés lehetéségérél és
esélyérél nem mondhatunk le. A fenti célok elérése érdekében folyamatos pdrbeszédet
kivanok folytatni a hallgatéi szervezetekkel, kiemelten az Egyetemi Hallgatdi
Onkormanyzattal. Kiemelt érdeke egyetemiink oktatdgardajanak, hogy idérél id6re realis
visszajelzést kapjon az oktatasi tevékenysége minGségérél. Ebben az Oktatéi Munka Hallgatoi
Véleményezésének (OMHV) kiemelt szerepet tulajdonitok. Ebben a rendszerben tud
megjelenni a valodi hallgatéi érdekvédelem az egyetemen beliil. Fontos az Egyetem presztizse
szempontjabdl is, mert igy talan nem egy ismert weboldalon értékeli a hallgaté nyilvanosan
negativan a kollégankat (,,.....mdr csak e tuddsdnak dtaddsdra valé szakmai-oktatdi és emberi-
erkélcsi alkalmatlansdga kétségbevonhatatlanabb. Rendkiviil j6 szolgdlatot tesz a hallgatdk
nagy részének: sokan megfogalmazhatjdk, PhD fokozattal rendelkez6 emberként milyenek
nem lesznek semmiképpen”), hanem nekiink is elmondja véleményét. Persze sokkal jobban
esik a kovetkez6 rovid velGs vélemény a weboldalrdl (,...kirdly"...), mint az el6bbi, de
mindegyiket a helyén kell kezelni. A rendszer m(ikodtetése k6z6s munka és kozos érdek. Kész
vagyok vezet6ként tenni azért, hogy a rendszert elektronizaltan, minél nagyobb
kitoltottséggel, mindannyiunk hasznara hatékonyan mikodtessem. Itt valik kézzelfoghatdva
ugyanis az egyetem f6 feladata, ami egybeesik az egyetemi hallgatdsag legfébb érdekével:
minél hatékonyabban felkésziteni az életre, minél naprakészebb, folyamatosan
karbantarthatd tudas biztositasa. Tudom, hogy lényegesen kell javitani a tanulmdnyokkal
kapcsolatos szolgdltatdsokat, elsGsorban a NEPTUN atallassal kapcsolatos anomalidkat kell
felszamolnunk. At kell tekintetni az Oktatasi Igazgatdsag és a Tanulmanyi Osztalyok munkajat,
és a hallgatoi vélemények figyelembe vételével felhasznalébaratabba kell tenni az 6ket
kiszolgaléd adminisztrativ rendszert. Tovabba javitani kell a hdlozatainkhoz torténé WIFI
hozzdférést kampuszainkon. Novelni kell az egyetem minden polgdra szamdra elérhetd,
el6feltétel nélkul meghirdetett kurzusok szamat is, lehet6vé téve a tudomanyok és
mUvészetek teljes vertikumahoz valé hozzaférést.

A hallgatéi 6nkormanyzattal kézésen javitani kivdnom a nyugodt tanuldashoz, a sporthoz, a
kulturahoz és a kulturalt szorakozdshoz valo hozzdférés lehet8ségét. A tanulasi lehet8ségek
javitasahoz a mindségi kollégiumi féréhelyek szamdnak névelésével lehet eljutni. A Modern
Varosok program ehhez lehetGséget teremt, csakugy, mint az atlétikapalya és a sportcsarnok
felGjitdasara. Mindenképpen és mihamarabb épiteniink kell egy uj sportcsarnokot, és a régi
csarnokok rekonstrukcidjat el kell végezni, mert a hallgatdi sport igényeket a jelenleg
rendelkezésre allo infrastruktira nem elégiti ki. Ehhez ahol, és amikor csak lehet, a TAO
forrasokat igénybe kell venni a PEAC kozremikodésével. Maximalis kihaszndltsag mellett
fogjuk mikodtetni a meglevé kapacitdsokat, beleértve a rendkivil népszerd ,Tancold
egyetem” programot. Egyébként is, az 6nszervez6dé hallgatoi tevékenység (JESZ, korusok,
szakkollégiumok) tamogatasat kiemelt feladatnak tartom. A tradiciondlis hallgatoi

programokat (PEN, Pécs City Karneval) tdmogatni fogom, csakugy, mint a hagyomanyteremté
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kezdeményezéseket. Ideje, hogy 650 éves pécsi felsGoktatdasnak komoly hallgatoi
hagyomdnyai legyenek, melyek tikrozik a hely szellemiségét! Ezekhez mindenképpen
hozzatartozik a nemzetk6zi hagyomadnyok apolasa is és a Nemzetkézi Est tovabbi bévilése,
Pécs lakossaga felé torténé megnyitasa kivanatos lenne.

A PTE két célt tlizhet maga elé a hallgatdi sporttevékenység kapcsan. Egyrészt, hogy szélesitse
a tomegsport bazist, a hallgatok énkéntes és dnszervezédd sporttevékenységét. Egy EFOP
palyazat kapcsan vallaltuk, hogy a rendszeresen sportold egyetemistak aranyat 5%-al noveljik
2020-ig. Masrészt, tekintettel arra, hogy a vidéki egyetemek kozil egyedil nalunk folyik a
legtobb egyetemi szint(i sporttudomanyi képzés és m(ikddik olyan sportegyesiilet, amelynek
egyes csapatai a hazai bajnoksag els6é vonalaban szerepelnek, megujithato lenne az amugy
nagy hagyomanyokkal bird varosi sportélet. A PTE Pécs vdros vezetésével kardltve
vdllalkozhat arra, hogy egy amerikai tipusu egyetemi élsport-centrumot hozzon létre. Magas
szintl sporttevékenységet folytatd hallgatokat csabithatunk ide az egyetem széles képzési
portfoliojaval, kiléndsképpen, mert meg tudtuk teremteni a sportdsztondijak rendszerét. Ez
emeli egyetemink presztizsét és javithatja tdrsadalmi bedgyazottsagunkat, valamint
nemzetkozi ismertséglinket is. Sziikségesnek [atom megvizsgdlni a PEAC eddiginél magasabb
szintii, de ellenérzéttebb pénziigyi tamogatasanak lehetGségét. A forrasok elsGsorban az
aktivan sportold hallgatdk igényeinek kiszolgalasara koltendék, és kevésbé kiulonbozd, a
varosban mikodé tarsadalmi csoportok igényeinek kielégitésére.

Pécs varos kulturalis élete pezsg6, bar a pezsgés egyik oka az egyetem jelenléte a varosban és
a helyi kulturdlis ipar épit is az egyetemre és az egyetemi hallgatosdgra, mégsem
mondhatjuk el, hogy a két fél (a varos és az egyetem) maximdlisan kihaszndlnd az
egyiittmiikodésben rejl6 lehetéségeket. A Pécsi Nemzeti Szinhdz és a Pannon
Filharmonikusok el6addsaira dobbenetesen kisszamu egyetemista valt bérletet (<10%
mindkét esetben a bérletesek szamdahoz viszonyitva). Ez jelzi egyuttal azt a tendenciat, hogy
ma mar nem az értelmiség iranyitja a kozizlést, hanem a koézizlés az, ami fogva tartja az
értelmiség (vagy a leendd értelmiség) egy jelentds részét. Megfelel varosi egylittmikodéssel
szikséges ezen valtoztatni, oly mddon, hogy az ittlévé nagyszamu kiilféldi hallgato és
idelatogatd csaladtagjaik és barataik el6tt is megnyitjuk a szamukra s értelmezheté kulturdlis
lehetdségeket. A zene és a tanc nyelve nemzetkdzi és mindenki szamara érthetd ez a két miifaj
példaul biztosan mindenkié!

A hallgatokra nem ugy tekintek, mint akik atmenetileg tartézkodnak a Pécsi
Tudomanyegyetem kozosségében. Egyrészt mert koziillik kerlilnek majd ki az oktatdi-kutatoi
utanpotlas tagjai, akik mar hallgatoé korukban felhivjak a figyelmet magukra, a tudomanyos
diakkdrokben és a szakkollégiumokban végzett tevékenységiikkel, esetleg részt vesznek az
oktatasban is demonstratorként vagy felzarkéztaté kurzusok vezet6iként. Masrészt hiszem,
hogy egy iskoldat nem a falai tesznek naggya, hanem a falak kozott kiképzett emberfék
sokasaga, aki kot6dik alma materéhez és Grzi, s6t tovabbadja annak szellemiségét. Ennek
megfelel6en a tudomdnyos didkkorokre és a szakkollégiumokra mint eréforrdsra, és nem
mint kéltséghelyre tekintek. Oriilok annak a kezdeményezésnek, hogy a doktoranduszok
évente seregszemlét tartanak, és ezt mindenképpen tamogatanddnak itélem.
Megfontolanddnak tartom, hogy attekintve a rendezvényeinket, a tudomadnyos-innovdcios
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eseményeket 6sszehangoljuk, azokat a hallgatésdag hasonlé jellegii rendezvényeivel egyiitt
tartsuk meg, nagyobb publicitast adva ezeknek a rendezvényeknek. Az OTDK-n jelentés
eredményeket elért didkokat rektorként fogadom és palyafutasukat kilon figyelemmel
kisérem. Ezeket a kollégakat egyetemiinkdn kell tartani és pdlyafutdsukat a PTE doktori
képzései felé terelni. Fenn fogom tartani és lehet6ség szerint bévitem a tehetséggondozasi
Osztondijak rendszerét. Keresem az egylittm(ikodés lehet6ségét a Doktorandusz
Onkormdnyzattal mind a tanulmdnyokkal, mind a karrierkép kialakitdsdval kapcsolatos
kérdésekben.

A doktoriskoldk adjak az egyetem kozvetlen oktatdi-kutatoi utanpotlasat, ezért azok stabil
m(ikddése nélkiil a hosszutavu egyetemi lét nélkiilozhetetlen. A legmagasabb szintl egyetemi
képzések terén, a doktoriskolakban egy atmeneti idészakot éliink meg. Kifutdoban vannak a
haroméves képzések, és most értink el a négyéves képzéseknél a kritikus masodik évbe,
amikor a PhD hallgatéknak komplex vizsgat kell tennitik. Célom egy rugalmas, dm ugyanakkor
szinvonalas rendszer mikddtetése, ahol a kutatasi teljesitmény lesz a mérvadé a fokozat
odaitélésekor. A nemzetkézi mérce meg- és betartdsa a cél: a jeldltek hozzanak létre
szakmadjukban Uj tudomanyos eredményeket. Koézeliteni kell egymashoz a kilénbozé
doktoriskolak minimumkovetelményeit, megtartva és tiszteletben tartva a szakmaspecifikus
sajatossagokat. Ahol sziikséges, ott stabilizalni kell a doktoriskolak személyi hatterét. Hiszem,
hogy a PTE nagyjabdl elérte lehet6sége hatdrait a doktoriskolak szama tekintetében.
Hidnyérzetem minddssze a matematika — szamitastudomdany — informatika - mérndki
tudomdnyok korben van. Miel6bb meg kell teremteni ebben a kérben egy inter- vagy
multidiszciplinaris doktoriskola inditasanak lehet8ségét. Miutdan a doktoriskolakban is
megjelentek a kiilfoldi hallgatok, valdszin(lsithetd, hogy az egyetem oktatdi és kutatdi kozott
is egyre nagyobb szamban lesznek kilfoldi dllampolgarok. Erre a valtozasra az elkovetkezé
négy évben fel kell késziilniink. Erzékenyité programok szervezésével kell segiteniink az
oktatdi gardat, a magyar hallgatokat és a varos kozosségét is! Ennek egyre nagyobb
jelent&ségét latom annak tiikrében, hogy sem az oktatdi gardaban, sem a varos lakossagaban
nem csak pozitiv visszacsengései vannak a kilfoldi hallgatok er6teljes és gyors
l[étszdmnovekedésének.

Nyilvan nem mindenki kivan Pécsett maradni tanulmanyai befejeztével. Ugyanakkor célunk,
hogy minél tobb fiatalnak biztositsunk minéségi, megfeleld jovedelmet biztosito allashelyet,
mert ezzel is hatni tudunk a varos lakossagcsdkkenése ellen. Vilagos palyaképet kell felvazolni
és megfelel6 lehet&séget kell adni a frissen végz6knek. Cél az, hogy a legtehetségesebbeket
egyetemi oktatoként, kutatoként megtartsuk, és szamokra az életkezdéshez és
csaladalapitashoz megfelel6 jovedelmi szintet biztositsunk. A tavozdok szamara pedig nyitott a
PTE Alumni szervezete. Kiilon figyelmet forditok a végzett kiilfoldi hallgatdkra, akik
egyetemiink és hazank joszolgdlati nagykovetei lehetnek. A Nemzetkozi Est és a tematikus
nemzetkozi hetek hagyomanyat folytatni kell, egyre inkabb bevonva azokat a karokat is, ahol
csak most jelenik meg az elsé néhdny kiilféldi hallgaté. igy ezek az egységek is megérezhetik
az izét egy pezsgé nemzetkozi didkéletnek. Oket ugyancsak meg kell nyerni a PTE Alumni
szervezete szamara. Ok utazd nagykoveteinkké valnak, késébb egyetemiinket tdmogatd
dontéshozdk lehetnek karrierjik soran.
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2. Kutatas, kutatd oktatdk és kutatok.

Kulcsszavak: mindség, koncentracid, utanpdtlas-nevelés, nemzetkoziség

A kutatasi tevékenység, illetve annak eredményessége és hazai értékelése jelen pillanatban
a PTE Achilles-sarka. A nemzetkdzi egyetemi rangsorokban valé elhelyezkedésiink nagyrészt
ettdl a paramétertdl fligg. Nincs Nobel-dijasunk, és nincsenek hosszu tradicidink a kemény
tudomany teriletén (taldn az orvosi kar kivételével). Bellil Ggy érezziik, hogy a kdrnyezetiink
folyamatosan alulértékel bennlnket. Ugyanakkor szamos olyan tényez6 van, ami a kilsé
szemlél6 szamara talan nem értelmezhetd megfelelGen és ezért egyes mértékado korok (féleg
idehaza) alulértékelik a PTE teljesitményét. Ez tokéletesen lemérheté az OTKA/NKFIH
palyazatok sikerességébdl vagy inkabb sikertelenségébdl. A PTE itt kronikusan alulteljesit. Az
idei évben az 0sszes nyertes (mintegy 430) NKFIH kutatasi palyazat kevesebb, mint 4%-at (15)
nyertiik el. Az elmult években ez az arany fokozatosan romlik; 2012-ben még 6%, 2008-ban
pedig 7% volt. Ezen alulteljesités okat, okait fel kell tarni és meg kell kezdeni a felzarkozast, a
helyére kell tenni a PTE presztizsét. Bar szamos nemzetkozileg is magasan jegyzett kutaté van
a PTE-n, méretlinkhOz és tudomdnyos sulyunkhoz képest alulreprezentaltak vagyunk a NKFIH
palyazati zslirikben, az MTA bizottsagaiban, altalaban az orszagos kozponti adminisztracid
szakért6i kozott. A nagy egyetemek kozil Pécsett van a legkevesebb akadémikus, itt mikodik
a legkevesebb akadémiai kutatocsoport, ami gyenge lobbyer6t eredményez. Ezen erénkhoz
mérten mindenképpen valtoztatni kell a kdzeljov6ben. Ugyanakkor nem szabad feledni, hogy
a jelentés tudomdnyos eredményeknek marketing értéke is van, ha azok nyilvdnossagra
kerllnek. Térekednink kell arra, hogy az egyetemiink eredményeit minél hatékonyabban
disszemindljuk, mert ez visszahat a beiskolazasra és az egyetemi presztizsre is.

2.1. F6bb kutatds-szervezési feladataink a kozeljovében

Erdekes médon ez a hazai ,alulteljesités” nem tiikrézSdik vissza a nemzetkdzi rangsorokban.
Egyetemink rendszerint a 600-800 kozotti poziciot foglalja el, és ez nem kilonbozik
Iényegesen a mas hazai tudomanyegyetemek besorolasatél. Ez szamomra azt jelenti, hogy az
egyéni kutatasi teljesitmények Osszessége nem, vagy csak minimalisan marad el a hazai
versenytarsakétol, viszont a tudomanyos muhelyek |étrehozasaban lehet, hogy hatrébb
tartunk a versenytarsaknal. Névelni kell tehat a kritikus témeget eléré kutatdocsoportok
szamat és létszamat. Az egyeteminkon az utdbbi két évben megindult Kivalésdgi Centrum
kezdeményezést folytatni, s6t erGsiteni kell. Ugyancsak el6relatasunkat dicséri, hogy az
oktatdsi kormdnyzat a jové évre hasonld moddon hirdette meg a kutatds-tamogatasi
palyazatokat. Els6rangu visszaigazolds, hogy a korabban spontan kutatéi kezdeményezésre
|étrejott Idegtudomanyi Centrum mara a PTE legerGsebb szakmai entitasava nétte ki magat,
az ide kot6d6 kutatdcsoportok egyetemiink kimeneti teljesitmények (nemzetkozi publikaciok)
24-27 szazalékat adja az elmult években és kivaldan szerepelt a hazai palyazatokon (EFOP,
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NAP). Ez a terilet biztosan alkalmasnak latszik arra, hogy nagy eséllyel palyazzon eurdpai
forrasokra, a nemzetkozi munkamegosztasban, haldzatosodasban eredményesen vegyen
részt. Ez utobbi tipusd forrasok elnyerésénél kifejezetten jobb a helyzetiink, mint az
alapkutatdsra fordithaté forrdsokndl. A GINOP és az EFOP palyazatok soran a PTE az orszagos
sulyanak megfelel§ kezelésben részesilt, csakugy, mint a Nemzeti Agykutatasi Program
kidolgozdsa és végrehajtdsa sordn. A K+F+l forrdsok megszerzésében helyzetlink koztes
allapotot mutat. Eves szinten ezek 6sszege jéval 1 millidrd forint alatt van, ami csak részben
magyarazhatd a régio gyenge gazdasagaval. Lathato, hogy a potencidlis partnereket nekiink
kell felkeresni ajanlatokkal. Partnereink kozott ugyanakkor olyan kiemelkedd cégek is jelen
vannak, mint a Richter Gedeon Nyrt., a Magyar Villamos Miivek, a Paks II.
projektmenedzsment, s6t megrendelésekkel jelent meg a kdzelmultban az ELI Kft. és az
European Space Agency is. Ez a partneri kor megtartandd és bdvitendd, ha lehet, akkor a
megrendelések volumene névelendé. Intenzivebbé kell tenni a H2020-as projektek beadasat
a stratégiailag fontos, megfelel6 kritikus tomeggel rendelkez6 teriileteken.

2.2. Avezet6 kutatok elismerése, munkajuk segitése

Az egyetem altal kibocsatott nemzetkdzi tudomanyos kdzlemények szama aranyos az oktatoi-
kutatoi létszammal, lényegileg nem tér el a mas hazai tudomanyegyetemekétél. Amiben
gyengébbek vagyunk a konkurencianal, az a magas impakt faktord cikkek aranya a
kozleményeken bellil. A mar fent emlitett kritikus tdmeg probléman kivil harom tovabbi
megoldando feladat latszik: (i) a nemzetkozileg is kiemelkedé tudomdnyos teljesitmények,
vezeté kutatok elismerése (6rakedvezménnyel, plusz jovedelemmel), (ii) ki kell alakitani
(illetve az eredeti terveknek megfelel6en kell kialakitani) a Szentagothai Kutatékozpont
Osszegyetemi core facilitdsokat miikédteté funkcidjat, illetve (iii) a feltérekvé fiatal
tehetségek menedzselése és mielébbi 6nallé pdlydra dllitdsa. I1tt a kutatoi fiiggetlenség
megteremtése és a megfelel infrastrukturalis hattér biztositdsa a legfontosabb. Ebben lehet
szerepe a ,core facilitdsok” kialakitasanak is. A Modern Varosok program végrehajtdsa soran
lesznek olyan felszabaduld stratégiailag jo helyzet( ingatlanok, melyek indulo fiatal csoportok
inkubdcios helyeiként kijelolhet6k. Elengedhetetlen tovabba, hogy az egyetem altal
megteremtett sajat bevételekb8l mindenképpen kell dedikaltan, az éves koltségvetésben
el6irt mdédon kélteni a tudomdnyos teljesitmények megalapozdsdra és elismerésére. Ehhez
mindenképpen szikség van a kancellar és a kancellaria aktiv egylttm(kodésére. Meg kell
talalnunk azt a néhany fiatal kutatdt, aki hosszabb tavon egyéni eurdpai unios tamogatast tud
nyerni (ERC vagy Marie Curie grantot, esetleg H2020-as programot tud Pécsre hozni). Idealis
esetben Gk a sajat rendszeriinkon belil novik ki magukat, ugyanakkor nem kell elvetni az
import lehetGségét sem. Mas magyar egyetemekrdl is érkezhetnek hozzank, illetve kilfoldrdl
is telepllhetnek haza olyan kollégdk, akik lehet6séget latnak egy nagyiv( pécsi karrier
befutdsaban. Ezt segithetné egy egyetemi lakdpark kialakitdsa, amiben az ideteleplil6k
kellemes korilmények kozott, hozzajuk hasonld helyzetben levd kollégdk tarsasagaban
élhetnének addig, amig megtalaljak vagy megépitik almaik pécsi otthonat.
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Osztondzni kell oktatdinkat és kutatdinkat a MTA Doktora cim elnyerésére, lehetéleg
karrierjuk korai fazisaban. Jelenleg allnak rendelkezésre olyan forrasok (pl. EFOP 3.6.1.) ami e
célkitlizést anyagilag is ala tudjak tamasztani. Célul tlizém ki, hogy az egyetemi tanari palyazati
kiirdsoknadl a jelenleginél er6teljesebben érvényesiiljon a tudomdanyos minéség szempontja.

Kivanatos az is, hogy tehetségesnek mutatkozo fiatal oktatoink és kutatoink hosszabb (akdr
2-3 éves) tanulmdnyutakat tegyenek kiilféldén. Az igy megszerzett tapasztalatok és
kapcsolatok egész életikon at elkisérik a fiatal kollégakat. Palyafutasuk olyan lendiiletet
kaphat, ami 0nallé kutatdocsoport alapitashoz, sajdt jogon megszerzett forrdasok
egyetemiinkre hozataldhoz vezethet. Ehhez akdr egy olyan feltételrendszer is
megteremthetd, hogy az a tudomdnyos otthonhoz jutdst segitse egyetemiink a meglévé
ingatlandllomany nem kihasznalt elemein keresztiil (a Kancellaria ingatlangazdalkodasi
csoportja ebben kiemelt szerepet kap majd). Jelenleg erre semmiféle mechanizmus nem
létezik.

Ujra fogom éleszteni az el6z8 rektori mikodésem soran megkezdett kisérletet arra, hogy a
legtehetségesebb egyetemi polgdrokat informdlisan ésszeismertessem egymdssal
(munkanevén ezt a kort az Ifju Titdnok Klubjanak hivtam — hogy mennyire sikeres volt a
kezdeményezés, azt mi sem mutatja jobban, hogy az akkor meghivott kollégak k6zott alig van
olyan, aki azéta ne lenne professzor Egyetemiinkdn. Szinte valamennyien vezeték vagy
magasabb vezet6k - tanszékvezet6k, intézetigazgatdk, dékan-helyettesek, dékanok,
kutatokozpont-igazgatod és akadémiai kutatocsoport vezeték).

A kutatdsi teljesitmény személyre szabott rendszeres értékelése a Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer egyik elGirdsa. A karok tobbsége ezt id6rdl id6re el is végzi, ugyanakkor
standardizalt teljesitményértékelési rendszert csak két kar (a KTK és a TTK) Gzemeltet. Ezt ki
kell terjeszteni az egyetem tobbi karara is, mert ennek hidnyaban onértékelésiink
félrecsuszhat, és nem néziink szembe megfelel6en az esetleges problémakkal. Ennek kapcsan
jogosan mertl fel ismét, hogy egyes karok jol teljesitenek a tudomanyban, mig masok
esetében alig mérhetd a produkcié. Ez a diagndzis egy kétsebességes, kétpolusu egyetem
képét vetiti elénk. Ez 6nmagdban nem baj, azonban ezt a helyzetet okos bels6 szabalyozassal,
alternativ karrierutak felvazoldsaval kezelni kell: a professziondlis agon tevékenykedd&k
helyzetét mas 6sztonz6kkel kell segiteni, mint a magas akadémiai standardot elérékét. Ez azért
is fontos, mert a helyi gazdasagnak a professziondlis dg tevékenységére van elsésorban
sziiksége, ezért ezek a képzések akkor sem Uirtilhetnek ki, ha nincs mégottik mély tudomanyos
tartalom. Ugyanakkor az egyetem hazai és nemzetkézi presztizsét mégiscsak a kivalo
tudomdnyos teljesitmény emeli. Ennek meglétérél se mondhatunk le, mint ahogy ez a cél nem
tlizhet6 ki ,high-tech” csucsfacilitasok kialakitasa nélkiil. Es ismét, erre az 4gra mas dsztdnzék
bevezetése sziikséges. Koncentralt témadkat kdnnyebb magasabb szinten finanszirozni,
megfelel6 PhD-hallgatdi utanpotlassal ellatni. Meggy6z6désem, hogy belsé targyalasok
eredményeképpen jé megoldast tudunk hozni erre a meglehetGsen éget6 problémara. Fel kell
késziilnlink arra az idGszakra, amikor a jelenlegi mlszerek mar amortizalédnak és a poétlasukra
palydzati forrasbdl mar nem lesz lehetség. Progndzisom szerint ez a helyzet 2021/22-re el fog
érkezni. Addig is torekedni kell arra, hogy a miiszerallomanyt maximdlisan kihasznaljuk, és
egyes eszkozok ne alltukban amortizalédjanak el.
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El kell gondolkodnunk azon is, hogy az egyetem kutatdit hosszabb tavon kiszolgald, a
gazdasdggal torténé egyiittmiikédés feliiletéiil szolgalo facilitasokat hozzunk létre. Ezek
elhelyezésének, tartalommal valé megtoltésének kérdéseit a kdvetkezd rektori ciklus alatt
tisztazni kell, a terveket el kell késziteni és a forrasokért a legmagasabb szinteken kell lobbizni.

3. Gyogyitas és mUlvészeti tevékenység
Kulcsszavak: nyitottsag, kozosségi szolgaltatds, magas szinvonal

Egyetemiinknek van két olyan specialitdsa, ami miatt a kozfigyelem kdzéppontjaban allunk,
Pécsett, Baranya megyében és a Dél-Dundntuli Régidoban. Nevezetesen a gydgyitdsi
tevékenység és a miivészeti megjelenés a képzG- és el6adomlivészetek kiilonb6z6 szinterein.
Az aldbbiakban 0Osszefoglalom a legfontosabb dilemmakat és megoldasi lehetGségeket
villantok fel palyazatomban.

3.1. Korhaz vs. klinika

A jelenleg Pécsett mikodé egészségligyi rendszernek egy sulyos kettésséggel kell
szembenéznie: meg kell birkdznia egy kézkdrhazi funkcidval, és mint ilyen szervezetnek, az
OEP forrasok optimdlis elkéltésén kell dolgoznia, masrészrél ugyanakkor egymilli6 ember
csUcsellatasat is biztositania kell, mint egyetemi klinikanak. A kitlzendé cél a forrasok
eredményes felhasznaldsa mellett a magas case-mix index elérése, vagyis a legmagasabb
szintl beavatkozdsok (életmenté és rekonstrukcids nagymdtétek, transzplantdciok,
komplikaciok elhdritasa) eredményes végrehajtdsa. A klinikum mindemellett oktatasi
tevékenységet végez és tudomanyt is ,,termel”; hiszen az embereken elvégzett vizsgalatokbdl
levonhatd kovetkeztetések els6rendl fontossaguak az orvostudomany szamdra.
Mindemellett jelentds bevétel is elérheté a human klinikai vizsgalatok soran, melyeknek mind
tudomanyos, mind kommercialis haszna lehet, valamint fontos szintere az orvosképzésnek is.

A felvazolt mikodések ugyanakkor sulyos ellentmondasokat hordoznak magukban. Ezek
roviden a kovetkezG6k:

(i) A Klinikai Kbzpont orvosainak nagy része kozalkalmazotti jogviszony keretében dolgozik
Egyetemiinkon. A kozalkalmazotti |ét nem feltétlenil biztositja szamukra azt az életnivot,
melynek elérését célul tlzték ki maguk elé. JelentGs résziik a klinikai orvosi miikédés mellett
magdnpraxist is folytat. Ennek torvényi keretei adottak, helyi szabdlyai jelenleg még
nincsenek teljesen kidolgozva. Elindult a gondolkodas abban a tekintetben, hogy a PTE
keretein belil egy olyan gazdasagi tarsasag j6jjon létre, ami lehetévé teszi a koltségtéritéses
betegellatast az egyetem falain beliil, a mindenkori torvényi szabdlyozas szellemében. Ez a
modell talan az eddiginél szélesebb korben teszi majd lehet6vé tdbbletjovedelem elérését,
ugyanakkor nem oldja meg azt a fesziul6 érdekellentétet, ami a magdanpraxissal mar
rendelkezé kollégdk és az egyetemi klinikdk kozott fennall. A maganbetegek egyes
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vizsgdlatainak klinikai keretek kozott torténd végzése, a gyogyitas egyes folyamatainak
ellatasa, esetenként a soronkiviliség biztositasa mind olyan feszité kérdések, amelyekkel
szembe kell nézniink. A folyamat nem kell6en szabalyozott, a keretek nem tisztazottak, igy
aztdn nem is atlathatdk. A szabalyozasi deficit felolddsa, a tiszta viszonyok megteremtése az
egyetemnek mindenképpen érdeke. Ezzel talan csokkenthet6 lesz a Klinikai Kozpont
vesztesége és javithatd a kdzalkalmazotti munkavégzési moral.

(i) A klinikum tudomdnyos tevékenysége kulcskérdés a PTE egészének teljesitménye
szempontjabdl. A klinikai munkatarsakhoz kotheté nemzetkdzi tudomanyos publikacidk a PTE
teljes kimenetének mintegy harmadat adjak. Sok esetben magas impakt faktoru, nagy
presztizsi kozlemények sziiletnek klinikus orvosok és munkatarsaik tolldbdl. Ennek a
folyamatnak a tovabbi segitésére at kell tekinteni az adminisztrdcios leterheltséget, és
amennyire lehet, azt csékkenteni kell. Segiteni kivanok az Uttoré jellegli, nemzetkozileg is
magasan jegyzett beavatkozdsok bevezetését, a klinikum versenyképességének novelését.

(iii) Hangsulyos teriletként tekintek a human klinikai vizsgalatokra is. Egyetemiinkén hazai és
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is alacsonynak szamit az ebbdl elért bevételiink. Ennek okat
meg kell vizsgalni, kapcsolatunkat a gyogyszercégekkel meg kell erésiteni, hogy ne csak
vasarlok legylink, hanem idénként mi is kapjunk megrendelést t6lik! Természetesen a
szerz8déses és pénzugyi hattér itt is megvizsgalandd, és ha sziikséges megvaltoztatando.

Mindenképpen ki kel épiteni ezen vizsgdlatok egységes egyetemi rendszerét.

3.2. Kozkiszolgald vs. magas mivészet

Szerencsére gyakorlat Egyetemiinkén, hogy a MdUvészeti Kar oktatdi és hallgatdi sajat
rendezvényeinken megjelennek el6adoként. Feladatnak tekintem, hogy fokozzam ezt a belsé
megjelenést és tovabb facilitdljam, hogy az egyetemi polgarok maganrendezvényeiken is
megjelentethessék ezeket az értékeket. Egy belsé produceri iroda feldllitdsa nagyban
segithetné ezt a folyamatot (a Tancold és a Zenél6 Egyetem egy kicsit mar igy mUikodik — ezt a
modellt kell tovdbb gondolni és fejleszteni). Tovdbbi j6 példa volt erre a 650. évforduld
alkalmaval megrendezett PTE Hangja rendezvény, ami az ,,amat6roknek” nyujtott lehetdséget
tehetségik megmutatasara. Nem elnyomva a varos miivészeti egyutteseinek a tevékenységét,
torekedni kell Pécs varosanak kulturalis meghoditasara, a varos kulturdltsaganak fokozasara,
d fiatal tehetségek mielébbi megismertetésére. A zene mellett a képzémlivészet bevonasa a
bels6é egyetemi terek diszitésébe, s6t, az egyetemi polgarok otthonainak ,feldobasaba”
szintén kivanatosnak latszik szamomra. A varos kozterein és kozintézményeiben is lehetne
helyet talalni a mUalkotasoknak. Jelenleg probléma az alkotasok tarolasa, ugyanakkor egy
ésszerd kolcsonzési rendszer mentén bemutatkozdsi lehetfséget (s6t esetleg bevételt)
jelenthetne az oktatasi folyamat eme ,,mellékterméke”. Mindezen tervek megvalésitasaban a
Kancellaria logisztikai részlege sokat segithet az akadémiai vonalnak. Ezen egyiittmiikddés
formait mihamarabb ki kell alakitani.
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Jobban be kell vonni a kollégakat és a hallgatokat az egyetemi és vdrosi rendezvények
arculatanak tervezésébe, segiteni kell a digitdlis miivészeti iranyzatok meghonosodasat
Pécsett. Erre annal is inkabb lehet8ség van, mert egyetemiinkén lassanként kialakul az a kor,
ami a 3D informatikai hatterét és a 3D nyomtatas fizikai facilitasait érti és kezelni tudja.

Id8szer(i lenne, hogy orszagos és nemzetkdzi szinten is lathatébba valjék a pécsi mlvészeti
képzés és az alkotd tevékenység. Oktatdink és hallgatdink munkait a jelenleginél tébbszor
kellene megmeérettetni a hazai és nemzetkozi mivészeti életben. Ki kell hasznalni erre a hazai
és nemzetkozi egyetemkdzi kapcsolatainkat! Aki nem jelenik meg, az nincs (a tudomanyban
ez a publish or perish elv — ennek van tehat leképez6dése a mivészeti életben is)! A kiallitoi
tevékenység fokozasa mellett egyes nemzetkdzi mesterkurzusok Pécsre hozatala hasonlo jo
eséllyel szolgalja az ismertség fokozasat.

4, Szervezet
Kulcsszavak: célszer(iség, egyszer(iség, atlathatdsag, egylttmdikodés

Ahol nem kotelezd szabalyzatok alkotasa, ott a mikodést utasitasok, Ggyrendek és/vagy
kézikdnyvek segitségével szabalyozzuk, tehermentesitve ezzel a Szendtust a szabalyzatalkotas
faradtsagos és halatlan munkaja aldl. Az eddigieknél jobban kell tematizalni és el6késziteni a
szenatusi Uléseket, mert a szenatusi Ugyrend az elmult id6szakban gyakran sériilt. Célom a
feszes és lehetS legszabdlyosabb szenatusi miikodés és miikodtetés, felesleges napirendi
pontok nélkil. ErSteljesen igénybe kivanom venni a Dékanok Tandcsa véleményformalo
szerepét, rendszeres és tematikus taldlkozék biztositdsdval. Gondoskodom a szenatusi
hatdrozatok széleskor( nyilvanossagra hozatalardél, mert a szabalyzatok jelentds részét
minden egyetemi polgdrnak ismernie kell. A tovabbiakban két részletben targyalom a
teendbket: egyrészt az oktatasi-kutatasi szervezeti egységek lehetséges atalakitasi iranyait
taglalom, masrészt a rektori apparatus és a Kancelldria viszonyrendszerét kivdnom attekinteni.

4.1. Az oktatasi-kutatasi egységekre vonatkozo tervek

Az egyetemiink kari szerkezete alapvetéen stabil — a 10 kar kevés kivételtdl eltekintve jol
definialhaté tudomanyterileteken mikodik. Ugyanakkor sziikséges a koordindcié fokozasa, a
szinergidk jobb kihasznalasa, kiilondsen azokon a teriileteken, ahol t6bb kar is mikodtet
képzéséket. A mai vildag el6nyben részesiti azokat a képzéseket, ahol a hallgatdok tobb
tudomadnyteriletrdl is kapnak informacidkat. Ezért annak elérése, hogy tisztan diszciplinaris
karok mi(ikodjenek a PTE-n, a jelen helyzetben a belsé és kiilsé korilmények
figyelembevételével csak nagy nehézségek aran lenne megvaldsithatdé. Fenntartva a
tantargykonszolidacios erdfeszitések fontossagat én mégis azt gondolom, hogy a belsé
verseny helyett az egyiittmiikodést helyezném elGtérbe. A jelenlegi problémakezelési
formulak mindegyike a karok kozotti szembenallast erdsiti, mikdzben éppen ennek az
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ellenkezGjére lenne sziikség. Meg kell talalni azokat a karkdzi szervezeti megolddsokat,
amelyek ezt az egylttm(ikodési folyamatot segiteni tudjak. Ehhez bizalmat kell épiteni ugy,
hogy nem kothetliink minGségi kompromisszumokat. Els6 [épcs6ben kdzos doktori iskolak,
esetleg karkozi intézetek létesitése latszik viszonylag rovid id6tavon kivitelezhetének. Ilyen
szervezetek létrejottét minden erémmel tdmogatni fogom.

A létez6 karaink koziil a KPVK helyzetének stabilizalasa, j6v6beli profiljanak kialakitasa, az Uj
profilhoz tartozé oktatégardajanak megerd@sitése nem tlr halasztast. Meg kell hatarozni e kar
szerepét az egyetemen és a régidon belll, ami kiléndsen fontos a paksi egylttmikodés
tekintetében is. Jelenlegi ismereteim szerint az alséfoku pedagdgusképzés és a vidékfejlesztés
azok a profilok, amelyek hosszabb tavon is fenntarthaténak, védhetSnek téinnek. Ujabb kar
alapitasara jelenleg kevés esély latszik, talan a fogorvosi teriilet juthat el idaig a kovetkez6 3-
5 évben.

Vezetdi szinten targyaltuk a ,,school” koncepcidét. Miutan az elGterjesztés szamos részletet
nem kell6képpen tisztazott, a tovabblépés iranya e tekintetben legalabbis kérdéses. Ha
egyetértés alakulna ki a tovabbi el6relépési iranyt illetéen, akkor a program akar meg is
valdsithatd hosszabb tavon. A koncepciot mindenképpen szendtusi vitara kell bocsatani. Ez és
ehhez hasonlé koncepcidok megvitatasa a Szendtus igazi feladata! A jelenlegi koncepcid tobb
gyengeséggel bir, és az mar vilagosan latszik, hogy mit NEM szabad csinalni: (i) semmiképpen
nem szabad Ujabb vezetési szinteket |étrehozni és (ii) alapvet6en azonos jogu és jogi statuszu
szervezeti egységek létrehozasa lehet csak indokolt, inekvalitas bevitele a rendszerbe allandd
vitakat generdlna, ezért mindenképpen kerilendé. E tekintetben a mostani karok szerkezete
sem teljesen egységes, hiszen az AJK alapvetSen tanszéki struktiraban mkodik, a GyTK
vegyes szerkezetl, mig a tobbi karunk alapvetéen intézetekbe szervezddve végzi feladatait (az
AOK-n a KK-ban és a BTK-n még mutatdba, kisebbségben, maradtak tanszékek). Elsé 1épésben
tehat attekintendd, hogy milyen egységesitési l1épések vezethetnek oda, hogy legaldabb a
karokon bellil szakmailag azonos sulyd, kompakt egységek jojjenek létre. Minden esetben
szem el6tt kell tartani, hogy a kritikus oktatdi-kutatoi tomeg biztositott legyen az egységeken
belll.

4.2. Rektori Hivatal — Kancellaria feladatmegosztas

A jelenleg hatalyos FelsGoktatasi Torvény az adminisztracids folyamatok felligyeletét és az
adminisztracidés személyzet feletti munkaltatdi jogokat a kancellarhoz rendeli. Az 1993-as
FelsGoktatasi Torvény bevezetése 6ta ez volt a legnagyobb torvényi valtozds, ami az
egyetemek szervezeti felépitését érintette és jelentds vdltoztatdst hozott a napi
gyakorlatban is. A kancellari rendszer bevezetése 6ta most mar elegendd id6 telt el, hogy
ezen rendelkezés eredményeit és kovetkezményeit higgadtan értékeljiik és néhany olyan napi
mUkodésre vonatkozd valtozast javasoljak, ami a térvényi hatdrokat tiszteletben tartja, de
mégis segiti az olajozottabb munkavégzést egyes teriileteken, és egyuttal megakadalyozza
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parhuzamossagok kialakuldsat a két apparatuson belll, ugyanakkor segitve az
egylttmuUkodést.

A magam részérdl e ponton harom teriilet mikodését tartom attekintendének: a pdlydzatok,
az innovdcié-menedzsment és a jogi hattérappardtus feladatait.

A palyazatok figyelése, irdasa és kezelése jelenleg a Kancellaria Palydzatmenedzsment és
Innovacios Igazgatosaganak (PMII) hatdskore. A palyazatfigyelés és a megnyert palyazatok
kezelése tekintetében ez teljesen elfogadhatd, megjegyezve, hogy a palyazatokhoz
kapcsolodo kozbeszerzés gyorsasaga finoman szolva is hagy kivannivaldkat maga utdn.
Azonban a pdlyazatiras-projektgenerdlds tekintetében mindenképpen kivanatos lenne a
folyamat kezdeti fazisat kézvetleniil rektori/tudomdnyos rektor-helyettesi irdnyitds ald
vonni. A kancelldr a torvény értelmében természetesen tovdbbra is munkaltatdja, de a
kozvetlen iranyitds, a napi feladataik meghatarozasa a kozosen torténik. Ennek indoka, hogy
a Pdlyazati Bizottsag dontései utan sokszor rendkivil révid hatdaridével kell szakmai jellegii
anyagokat elkésziteni, és a szakmai hatteret pedig az akadémiai szféra biztositja. A rektori
apparatus kozvetlenebb informacidkkal rendelkezik az oktaté-kutaté kollégdk szakteriletérdl
és kompetenciairdl, mint a PMIl munkatarsai. Nem is elvarhaté a PMII-n dolgozé kollégaktol,
hogy atldssdak a bonyolult szakmai kérdéseket szdmukra idegen teriileteken. A szakmai
anyagok palyazatta formaldsa persze ismét a PMIl munkatarsainak a dolga. A palyazatirasi
folyamat ily mdédon torténé két részre bontdsa nem sérti a torvény betdjét, ugyanakkor jol
szolgalnd a napi munkavégzést, a kiils6 forrasok minél eredményesebb megszerzését. E
terileten tehat a magasabb szintii miikdési integraltsdag elérését tlizom ki célul.

Az innovacé-menedzsment kérdéskore, ha lehet, akkor még bonyolultabb, mint a palyazatiras,
hiszen itt mar nemcsak szakmai, de pénzigyi kérdések is felmertilnek mind az innovator, mind
az egyetem oldalarél. Megvizsgalandd, hogy a Kancellaria allomanyabdl kiket lehetne
mozgdsitani a tudomanyos rektor-helyettes és az Innovacids Bizottsag segitésére ezekben az
tgyekben, kiilonos tekintettel arra, hogy a taldlmanyok egy részének hasznositasdra
varhatdan (reményeim szerint) egyetemi cégek (és/vagy spin-offok és start-upok) jonnek
létre! igy el lehetne keriilni parhuzamossagok kialakulasat a szervezetben, ugyanakkor az
innovaciok értékesulését ez a megoldas maximalisan tudna segiteni.

Hasonldan latom a jogi szolgdltatasok helyzetét. Sok esetben éppen a tanulmanyi ligyekben
és a kilsé szerz6dések megkotésekor érz6dik a jogi tdmogatas lassusdga a rektori
apparatusban és a karokon. Amellett, hogy tdmogatom egyszer(sitett blankettaszerzédések
korének bévitését, az egyedi figyelmet igényl6 Ulgyeket az eddigieknél gyorsabban kell
kezelnink. Kils6, kiléndsen gazdasagi, partnereink elriadhatnak a folyamataink lassusaga
miatt, ezért kezdeményezem majd egy jogi tdmogato torzskar létrehozasat, ami
szikséghelyzetben a rektor és kérésre a dékanok legsirg8sebb jogi hattérmunkdinak
elvégzését el6nyben fogja részesiteni.
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4.3, Karok — kancellari apparatus viszony

Hasonld megfontolasbdl, mint a fenti fejezetben, a napi miikédés meggyorsitdsa érdekében
a karok és Mdszaki és Szolgaltatasi Igazgatdsag (MSzl) kozott a jelenleginél kozvetlenebb
munkakapcsolat kialakitasara lenne sziikség. Jelenleg a legtobb oktatasi telephelyen alig van
m(iszaki garda. Minden hibaelharitasi folyamat a Mdszaki F6osztaly utasitasara indul, és
sokszor mar csak olyankor ér el a végekre, mikor jelentds karok keletkeztek. Raadasul a
kozponti hibaelharitok helyismerettel gyakran nem rendelkeznek, igy mindenképpen sziikség
van helyi szakemberek segitségére. Javaslom tehat a gondnoksdgok szakmunkdasokkal
torténé megerdsitését, és azt, hogy az adott telephelyeken m(ikodé karok vezetdi utasitdsi
jogot kapjanak a gondnoksdgi személyzet felett, természetesen az altaluk kiadott
utasitasokrol egyidejlileg értesitve a MSzl vezetdjét. Ezt elsGsorban a havariahelyzetek
kezelése soran lenne sziikséges bevezetni, mert minden ora késlekedés akar millié forintokba
is keriilhet az egyetemnek! Végig kell ismételten gondolni a kialakult folyamatok ismeretében
és az eddigi tapasztalatok birtokaban, hogy mely feladatok kézpontosithatok célszer(ien és
melyeket kell decentralizalt formaban végezni.

5. Harmadik misszio
Kulcsszavak: regionalis nyitottsag, gazdasagorientaltsag, integratori szerepkor

A mai vilagban elvaratik az egyetemektdl, hogy ne zarkdzzanak elefantcsont-toronyba,
tevékenységiik segitse a helyi és regiondlis gazdasdgfejlesztési térekvéseket. Még mielGtt
ezekrdl irnék, szeretném kiemelni, hogy megkerilhetetlen felel6sséglink van a tudomanyos
ismeretterjesztés biztositasaban. Mind intézményes, mind szabad keretek kozott
mindenképpen folytatni kell azt a tevékenységet, amit a ,Nyitott egyetem” és az
,Egészségakadémia” programokkal az elmult id6szakban végeztiink. Ugy latom, hogy ki kell
[épniink Pécs varos keretei kozul ezzel a tevékenységiinkkel, mert a j6 ismeretterjeszt6
el6adasokra van igény! Magam is tartottam ilyeneket a kozelmultban (Szekszard, Baja,
Kaposvar, s6t a hatarokon tul is — Kolozsvar, Marosvasarhely, Csikszereda) meglehetGsen jo
visszhanggal. A pécsi rendezvényeken kivalasztott el6adasok képezhetik annak az alapjat,
hogy ilyen programokat kiajanljunk a tagabb koérnyezetiinknek, megszdlitva potencialis
hallgatdinkat és azok, sziileit, nagyszlleit. Ez a tevékenység nemcsak misszio, hanem egyuttal
marketing is! Ett6l a tevékenységtdl kozvetlen bevétel természetesen nem varhatd, de
attételes haszon mindenképpen remélhetd.

Ugyanakkor az egyetemiink magas szinvonalt mikodtetéséhez pénz is kell, sok pénz. Miutdn
el6revetithetd, hogy a 2020 utdni EU-koltségvetési id6szakban a jelenleg elérhet6 palyazati
forrasok jelentGsen csdkkenni fognak, ezen forrasok kiesését csak a gazdasag szereplGivel vald
erGsebb interakcid, kozos tevékenység tudja pdtolni. Roviden szamba veszem, hogy mely
terileteken latok esélyt egyetemiink részvételére a regiondlis gazdasagfejlesztésben.
El6rebocsatom, hogy tdmogatni kivdinom Kancelldr Ur azon térekvését, ami egyetemi
gazdasdgi tarsasagok megalapitdsat tiizi ki célul. Ezek nélkil nem képzelhetd el az intenziv
kozrem(kodés a gazdasagfejlesztési folyamatokban. Az egyetemnek intenzivebben kell részt
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vennie a térségi integrdcios folyamatban. Sok kis vallalkozas van a kornyezetiinkben, ami
szeretne egylttmd{kodni veliink, mint egy nagy szervezettel. Ennek az igénynek eleget kell
tenni, s6t az élére kell allni, akar olyan moédon is, hogy egyes esetekben projektcégeket hozunk
létre, amelyeket egy megfeleld inkubacids periddus utan elengediink, ugy, hogy a befektetett
t6két és annak hozadékait megkapjuk (royalty, franchise-dij vagy valami hasonlé folyamatosan
befolyd bevétel formdjidban). Kitorési pontot latok tovdbba joléti és egészségiigyi
szolgaltatdasok ilizemeltetésének |ehetGségében, kulturdlis és  sportszervezetek
tevékenységének iizleti alapu tamogatdsdaban, céges formaban torténd végzésében. Tovabbi
erGfeszitéseket kell tenni a helyi keramiaipar segitésére, a Zsolnay-gydr nemes
hagyomdnyainak megtartdsa és innovativ fejlesztése érdekében. Ma is végziink ilyen tipusu
tevékenységeket, de az egyetem néha nehézkes és lassu keretei kozott. Fel kell venniink a
redlgazdasag fordulatszamat és megfelel6 gyorsasaggal kell reagalnunk kérnyezetiink valds
igényeire.

Van azonban harom olyan tevékenység, amelyek akar hosszu tavon is képezhetik jelentGs
egyetemi bevételek forrasat. Ezekrél egy kissé részletesebben is ismertetem elképzeléseimet,
abban a sorrendben, amiben a megvaldsitas megkezdését redlisnak latom.

(i) Innovativ és intelligens vidékfejlesztési megolddsok, elsGsorban a szélészet-bordszat és a
masodlagos mezGgazdasdgi haszonvételek tekintetében

Egyetemiink 2008-ban kapta meg az addig allami kezelésben Iév§ pécsi Sz6lészeti és Boraszati
Kutatdintézetet. Hala a folyamatos rektori és kancellari er6feszitéseknek, az intézet jelenleg is
—veszteségesen ugyan —de m(ikddik. Ugy latszik azonban, hogy miikddése némi atszervezéssel
nyereségessé tehetd. Hasonld megfontoldssal és management hattérrel a régio olyan csaladi
gazdasagai, amelyek munkaintenziv kisiizemi mezégazdasdgi termelést folytatnak,
véleményem szerint jelentésen megsegitheték, ha az egyetem vallal szdmukra integratori
tevékenységet, tanacsadast és technoldgiai fejlesztést. A nagylizemi mez6gazdasag az elmult
években elindult az intelligens megoldasok széleskord alkalmazdasa iranyaba, a kistizemek —
érthetd okokbdl — ezt nem tudtak lekdvetni. Egyetemiinkdn megvan a szellemi kapacitas arra,
hogy ezt a folyamatot jelent8s innovaciokkal segitse, az informatika és a smart technologiak
alkalmazdsa és fejlesztése teriiletén. A potencidlis tevékenységi korok kozé tartozik a
gyogynovények termesztése, méhészet, kislizemi zoldség- és gyliimolcskertészet, vadaszat és
haldszat. Mint a felsorolasbdl is lathatd, ezen tevékenységek minimalisan 6 karunk szamara
jelenthetnek kapcsolddasi pontot a helyi gazdasag fejlesztéséhez.

(ii) A régié hagyomdnyaira alapozo, de a hagyomanyos kitermelési médoktdl elszakadd,
»high-tech” dasvanykincs-nyerési eljarasok fejlesztésébe vald bekapcsolddas

Pécs gazdasaganak egyik f6 tdmasza 200 éven keresztiil a banyaszat volt. A 1980-as és '90-es
években a banyakat fokozatosan bezartak, mert termelésiik gazdasagtalanna valt. Az
energiaarak jelent6s novekedése okan mintegy 10 éve azonban Ujraéledtek a banyaszattal
kapcsolatos remények, amikor mind az uran-, mind a szénvagyon tekintetében potencialis
befektetdk jelentkeztek hasznositasra. Komld varos polgarmestere és a helyi szénbanyaszati
klaszter segitett abban, hogy néhany felszini mdvelési banyat uUjranyissanak. Ezek bar
m(ikddnek, azt az attorést nem hoztdk meg, ami a koérnyezd, korabban jellemz6en
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banyaszattal foglalkozd teleplilések revitalizacioja tekintetében érdemi eredményt hozott
volna. A termelési érték ndvelésére alternativ banyaszati m(ivelési modokra és/vagy alternativ
felhasznaldsra van szlikség. Ezek kutatasa és a hasznositasi projekt elinditdsa a kovetkez6 10
év feladata. A Mecsekben taldlhato szénkészlet gazdasdgos hasznositdsi technologidak
kialakitdsa esetén tovdbbi 100-200 évre biztosithatja a régio fejlédésének egyik alapjat.
Ennek érdekében els6sorban a kdrnyezetkiméls, ,smart” technolégidk bevetésének és a
magas hozzaadott érték(i termékek létrehozasanak kell homloktérbe kerilnie. A mai vilagban
csakis célzott feltaras, célzott felszinre hozatal, célzott, hulladékok nélkili feldolgozas lehet
csak a cél. A két kulcsszo a gazdasagossag és a kornyezettudatossag. Bar sok a pesszimista
hang ezen torekvések tekintetében, magam mégis azt gondolom, hogy nem mondhatunk le a
régid kincseinek a kiakndzdsardl. A szén elemi formdban torténé hasznositdsa (nem
elégetése!) az elektronikai ipar és a nanotechnoldgia szamara jelenthet értékes alapanyagot.
A széntelepek nemcsak szenet tartalmaznak, hanem ritkafémeket is, amiket az elektronikai
ipar nagyon keres. Megfelel6 tovabbi kezelés mellett a medd6é pedig talajjavitoként
hasznosulhat. Mint ebbdl a leirasbodl is |athatd, a feladat komplex, ugyanakkor megoldasa nem
lehetetlen. A projekt az elsé idGben biztosan (legaldbb munkaerd-) befektetést igényel, de
kOzép- és hosszu tavon jelentds hasznot igér! Minden aspektust figyelembe véve akar 7-8
karunk és érintett lehet ezekben a fejlesztésekben.

(iii) ,,Eurdopa Floriddja” projekt —az idGs- és szépkoruak szervezett és menedzselt egészségligyi
és gondozadi ellatasi modelljének kialakitasa, Iétrehozasa

Eurdpa tobb jelents problémaval kiizd napjainkban, de azt hiszem nem tévedek, ha azt irom,
hogy az a két probléma, ami ezen projekt alapotletét adja, mindenképp bent van az 5
legfontosabb kozott jelenleg. Az egyik az eurdpai tarsadalmak eléregedése, a masik pedig a
bevdndorlds. Az Oregedésbdl kovetkezik, hogy szervezett és tervezett gondozdsra és
egészségligyre van sziikség, mig az utdbbi motivacidja lehet annak, hogy Dél-Dunantul legyen
az egyik olyan hely, ahol ezt megszervezzik. Joggal kérdezhetik, miért pont Dél-Dunantul? A
valasz tébb Osszetevds, a legfontosabb pontokat alabb ismertetem:

e Magyarorszdg biztonsdgos, ezen bellil a régidnk is kiemelten az,

e a Dél-Dunantul éghajlati adottsagai kivaldak,

* a kornyezet nem szennyezett, ipari tevékenységgel kevéssé terhelt,

* rengeteg alacsony kéltségli program szervezhet6 a kozelben,

e sok olyan kézml(ives helyi termék all rendelkezésre (bor, élelmiszerek, agyag-és
porcelanaruk stb.), ami érdeklGdésre tarthat szamot az ide érkezék kérében

* magas szinvonalu a kulturdlis élet,

* alakossag jelent8s része beszél idegen nyelven,

e van magasan kvalifikalt egészségligyi személyzet,

* vannak olyan ingatlanok, melyek mobilizalhatdk erre a célra, akar a Balaton, a Duna
vagy a Drava partjan is.

A fent felsoroltak mellett itt van az egyetemiink szervez6 ereje! Ami jelenleg hianyzik, és
megteremtendd, az roviden dsszefoglalhato: (i) egy jol miikodd regionalis replilStér és (ii)
befektet6(k), aki(k) lehet&séget latnak ebben a projektben. Ezeket meg kell talalni, meg kell
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gy6zni és a projektbe be kell vonni. IdGhorizontjat tekintve ez akar egy 20 éves futamidg is
lehet, de az alapokat MOST kell lerakni, miel6tt masok is megérzik a lehetGséget ebben.
Minimalisan szamolva 4-5 karunk intenziv részvételére lenne lehetfség ezekben az
aktivitasokban. Gazdasagi haszna millidrdokban lenne mérhetd és jelentés munkahely-
teremtd és népesség-megtartd hatasa is lenne.

6. Kilkapcsolatok

Kulcsszavak: koltéség-hatékonysag, ésszerliség, koordinacié

A kiilkapcsolatok tekintetében a koncentrikus épitkezés elvét fogom szem el6tt tartani. Ertem
ez alatt, hogy a kdzvetlen kornyezetbe tértén6é maximalis illeszkedést tekintem elsédlegesnek,
s bar fontosak a kilfoldi kapcsolatok is, azok nem rendelhet6k ald a helyi
kapcsolatrendszernek. Ennek értelmében prioritast élvez majd a felhGtlen viszony kialakitasa
a minden olyan varosi és megyei vezetéssel, ahol a PTE szervezeti egységei miikodnek.

Egyetemiink, mint a régié meghatarozé szervezete, folyamatos sajtonyilvanossagot élvez. A
sajtot hirekkel, informdcidkkal transzparensen, folyamatosan ki kell szolgdlnunk és ki kell
hasznalni marketing tevékenységiink egyik szintereként.

Sziikségesnek latom rendszeres konzultdcio szervezését azon vdrosok és megyék vezetésével,
hogy redlisan felmérjiik a jelenleginél szélesebb kor( képzési potencial kihelyezésének igényét
vagy specialis képzési igény atmeneti vagy tartés megjelenését. A kéréseket lehetGségeink
szerint folyamatosan teljesitjik, a felvetésekre rugalmasan, 6sszegyetemi érdekeket is szem
el6tt tartva reagalunk. Mindenképpen ki kell tliznink olyan célokat is, amelyek a XXI. szazad
madsodik felének és a XXIl. szazadnak szélnak, mert csak igy tudunk tavlatos elképzeléseket
megfogalmazni. Ez pedig nem megy a varos és a megye vezetGivel vald konzultacié nélkil. A
kulturdlis-szellemi értékek Grzésére az egyhazakkal kell szovetkeznilink, kiemelten a Pécsi
Plspokséggel, a kdlcsonos tisztelet és a kdlcsonos elényok kihasznalasa szellemében.

Orszdgos kapcsolatainkban torekedniink kell gyenge lobbyerénk javitdsdra. Jobbitani kell
formalis és informalis kapcsolatainkat a f6hatdsaggal. Erdsiteni kell képviseletliinket a MAB-
ban és a MTA kilonbo6z6 testileteiben. Létre kell hozni a PTE-ért lobbizo nagy tekintélyli
személyek korét. Felmeril a Tdrsadalmi Szendtus Uujraélesztése, ami éppen ezt a
tevékenységet segithetné a leghatékonyabban. Jelent6s pozicidba kerlt volt hallgatéinkat
folyamatosan tajékoztatni kell torekvéseinkrél, be kell vonni ket személyes kapcsolattartas
utjan kutatasi és fejlesztési forrasok felkutatasaba és elnyerésébe.

A nemzetkézi szintéren kapcsolatainkat 3-5 éves periédusonként értékelni kell, a prosperald
egylttm(ikodésekhez  forrdsokat kell rendelni, az elhalvdnyuld, érdektelen
egylUttm(ikodéseket szabalyozd keretszerz6déseit nem kell meghosszabbitani. E
tevékenységlinknek alapvetéen ismertségilink novelését és hallgatotoborzasi céljainkat kell
kiszolgalnia. ElsGsorban a kozelmultban kijelolt stratégiai partnerekkel és az olyan
egyetemekkel kell rendszeres egyuttmiikodést folytatni, amelyek Pécs testvérvdarosaiban

o se s

m(ikddnek. Ez a rendszer igényli a PTE és Pécs vdrosa kiiliigyi stratégiajanak
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odsszehangoldsat. Az Osszegyetemi egyuttmikodési megallapodasokon tulmenéen szabad
kezet kell adni a karoknak tovabbi egyiuttm(kodési megdllapodasok kotésére, de anyagilag is
érdekeltté kell tenni 6ket abban, hogy sajat partnereiket elssorban a stratégiai partnerek
kozil valasszak.

Egyetemiink jelenleg is részt vallal a Kdrpat-medencei oktatdsi tér kialakitasaban. Nem szabad
elfelejtentink ugyanakkor, hogy mi foldrajzilag messze feksziink a nagy témbben él6 kilhoni
magyaroktdl. Megjelenésilink akkor indokolt, ha a kozelebbi felsGoktatasi kézpontok nem
tudjak kapacitasukkal ellatni az ottani feladatokat, vagy olyan hidnypotlo képzéseket tudunk
eljuttatni honfitarsainkhoz, melyekre masok nem képesek, vagy kapacitasuk ezt nem teszi
lehet6vé. Tamogatni kivanom a Diaszpora Projektet, mert a tavoli, de magyar koétédési
szervezetek hallgatdkat és forrasokat kdzvetithetnek felénk.

Az Eurdpai Unié nagyban meghatdrozza kiilkapcsolataink kereteit. Feltétlenil folytatnunk és
bévitenlink kell a rendkivil sikeresen futd ERASMUS és CEEPUS programokat. Ugyancsak
fontos a Horizon 2020-ba vald minél intenzivebb bekapcsolédas. Nem szabad azonban
elfeledkezni az Oroszorszag és Kina egyetemeivel és kutatdintézeteivel folytatando
egylttmUkodésrél, ami els6sorban az innovdcio terlletén vehet a kozeljov6ben nagy
lendiletet. Az Eurépdn kiviili kapcsolatainkat a ,like with the like” (hasonlé a hasonléval)
elvnek kell vezérelnie. A fejlett orszagok (elsésorban az USA) egyetemein kivil érdemes a
hozzank relative kdzel fekvs, korabban magas kulturaval biré vagy jelenleg jél prosperdlo
dzsiai és afrikai orszagok (pl. Japan, Korea, India, Kina, Toérokorszag, Indonézia, Egyiptom,
Nigéria, Ghana) egyetemeivel keresni a kapcsolatot. Oridsi a kereslet a jol képzett
szakemberek irant a demografiai robbanas fazisaban levé orszagokban. A felsorolt orszagok
demografidja, gazdasagi potencidlja olyan fels6oktatasi keresletet general, amit nem
mindegyik allam tud sajat keretein belil kielégiteni (pl. Indonézidban 80 milli6 embert kell
kiképezni legaldbb az alapdiplomas szintig a kdvetkezd 20 évben — és erre biztosan nincs meg
a helyi kapacitds). Ez egy olyan piaci rés, aminek kiaknazasara szdmos programot kell szervezni,
a kinalkozo lehet6séget idejekordan megragadni.

Az egyetemink 3altal szervezett kapcsolatokon kivil ki kell hasznalnunk a Stipendium
Hungaricum program nyujtotta lehetGségeket, és a program keretében itt képzett, hazatérd
hallgatékat a PTE helyi nagykoveteivé kell tennlink, akik ismét csak segithetik nemzetkozi
beiskolazasi torekvéseinket.
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Osszefoglalds
Rektori programom legfontosabb elemei tehat a kovetkezbk:

1. Beiskoldzasi tevékenységlink sordn figyelembe vessziik a régio gazdasdga dltal igényelt
felséfoku szakemberek iranti munkaeré-piaci igényeket.

2. Ujbdl 20 ezer folé néveljiik a magyar hallgatok szémdt és5000 fére emeljiik a kiilféldi
hallgatéi létszamot. Ki kell haszndlnunk a Stipendium Hungaricum program nyujtotta
lehetdségeket ismertséglink és elismertséglink javitdsdra.

3. Figyeliink a fels6oktatdsi stratégiaban kiemelt dgazatok fokozott tdmogatdsdra, a
beiskoldzds és a rendszerben maradds esélyeinek javitdsdra.

4. Az Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezésének (OMHV) kiemelt jelentéséget tulajdonitok,
az OMHV-t beépitjiik az egész egyetemre kiterjedd kézalkalmazotti teljesitmény-értékelési
rendszerbe.

5. Megvaldsitjuk jelentds tudomdnyos eredményink hatékony disszemindldsadt, névelve ezzel
egyetemiink hazai és nemzetkézi presztizsét.

6. Novelni kell a kritikus tomeget eléré kutatocsoportok szamdt és létszamat, tovabb kell vinni
az egyetemiinkén az utobbi két évben megindult Kivaldsdgi Centrum kezdeményezést.

7. Oszténézni kell oktatdinkat és kutatdinkat a MTA Doktora cim elnyerésére, lehetéleg
karrierjiik korai fdazisaban. Kivdnatos a tehetséges fiatal oktatdink és kutatdink hosszabb
kilfoldi tanulmdnyutjainak rendszerszerii tdmogatdsa.

8. Az egyetem hazai és nemzetkézi presztizsét a kivalo tudomdnyos teljesitmény emeli. Ennek
hattereként , high-tech” csucsfacilitasok kialakitdsa sziikséges, melyek az egyetem polgdrai
szdmdra elérhetdk.

9. A PTE két oktatdson és kutatdson tulmutato kozdsségi szolgdltatdsa, a gyogyitdsi
tevékenység és a miivészeti megjelenés szinvonala és presztizse fenntartando, fokozando.

10. Feszes és szabdlyosabb szendtusi miikodés, a Dékdanok Tandcsa véleményformalo
szerepével, rendszeres és tematikus taldalkozok biztositasaval.

11. Tamogatni kivanom egyetemi gazdasdgi tdarsasdgok megalapitdsdat és miikodtetését.
Intenziven kivanok kézremiikédni a helyi és regiondlis gazdasdgfejlesztési folyamatokban, a
térségi integrdcioban.

12. A térvényi hatdrokat tiszteletben tartva az olajozottabb munkavégzés érdekében a rektori

és a kancellari appardtus munkdjat 6ssze kell hangolni, pdrhuzamossdgok kialakuldsat meg
kell akaddlyozni, fokozni kell a folyamatok integrdltsdganak mértékét.

13. Rendszeres konzultdciot fogok folytatni a vonzdskérzetiinkben taldlhato vdrosok és
megyék vezetésével, hogy redlisan felmérjiik a jelenleginél szélesebb kérii képzési potencial
kihelyezésének igényét vagy specidlis képzési igény dtmeneti vagy tartds megjelenését.
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ez

karoknak tovabbi olyan egyiittmiikédési megdllapoddsok kétésére, mely segiti oktatdsi és
kutatdsi misszidink megvaldsitdsat.

Zarszo

A XX. szdzad végére 80 évi hanyattatas és egyenetlen fejlédés (idénként visszafejlédés)
utan az integracidé kapcsan létrejott nagyegyetem, a PTE, a XXI. szazad elejére a sz6 eredeti
értelmében vett, klasszikus humboldti egyetemmé valt. Pont addigra, mire a vilagban
bekovetkezett valtozasok és az eurdpai integracid kiteljesedése miatt az oktatas- és
kutataspolitika egy mds, modernebb szerkezet(i felsGoktatdst preferal és kovetel.
Feladatomnak tekintem, hogy a PTE-t a XXI. szdzadi fejlédés pdlydjara segitsem, annak
kezdeti lépéseit - a klasszikus egyetem erésségeit és el6nyeit megtartva — katalizdaljam.
Legf6bb célom, hogy Mahatma Gandhi szavaival élve ,,.....mindig tartsuk szem elétt, hogy

”

amit tenni akarunk, hasznukra van-e az embereknek..... .

Dr. Gabriel Robert egyetemi tanar
a MTA doktora

Pécs, 2018. oktober 30.
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