PALYAZAT
a Pécsi Tudomanyegyetem rektor (magasabb vezetd)

munkakoOr betoltésére

Pécs, 2017. november 2.

Palyadzati adatbadzisban szereplé azonosito: 50757/2017



TARTALOMJEGYZEK

1. PAlYAZati KECIEIM ....vvviiiiie i 5
2. SZEMELYES MOLIVACIO ..eeivvvieiiiieeiiiieeiiieesitee e sttt e site e tae e st e et e e e st e e st e e e ssbe e e snb e e e nsbeesnbneeans 6
3. Az intézmény vezetésével kapcsolatos tervek €s megvaldsitasi elképzelések.............. 8
3.1, HElyZetelemMZES. .....vve it 8
3.1.1. Kiils6 kornyezeti teNYEZOK .......cveevivviiiiiiiiiii i 8
3.1.2. BelsO kornyezeti tenyezZOK ........cccvevieiiiiiiieiiiieseese e 23

3.2. A helyzetelemzésbdl kovetkezo sziikséges altalanos cselekvések...........coovnnnne 41

3.2.1. Hallgatoi 1étszamok alakitdsa, mint az egyetem miikodési alapjanak

DIZEOSTEASA L. 41
3.2.2. KEPZESTEIIESZIES ....vveueiieiiiieiiiee e 41
3.2.3. Szervezési, szervezeti keretek, teljesitmények értékelése...........ooevvnninnnnnn. 43
3.2.4. KapcsolatoK ETOSTIESE ....uuviivrieiiiieiiiieiiie e siie st 48
3.2.5. Hallgatoi érdekképviseleti kapesolatrendSzer .........ccooovevveiiiiieeiicniic e 50
3.2.6. Sport és rekredcio, fogyatékos sport tAmogatasa .........ccevvveviiiiiieiiiiiieenn, 56
3.2.7. Nemzetkoziesités fokozasa valamennyi kar esetén...........ccccccvvveiiiiiinnn. 58
3.2.8. Tudomanyos kutatds €és INNOVACIO eTOSItESE........ovvvvvvirriiiiiiiiiiie e 58
3.2.9. Paks II. Programhoz vald hozzajarulds ............cccoovviiiiiiiiniiiccce 60
3.2.10. Klinikai mUKOAES €rOSILESE .....oovveririiieiiiieieeree e 61
3.3. OSSZEFOZIALO ..ot 62
4. SZakmai ONEIEIIAJZ ........vviiiieiii e 64
4.1. Jelenleg betOItOtt POZICIO .. ...ueeireiiiieiieeiieeree e 64
4.2, Szemely1 adatok .........cooiiiiiiei 64
4.3, TanuIMANYOK .......ooiiiiiiiie s 64
4.4, VEGZESEZEK ... 65
4.5, NYEIVISIMEIEL .....viiiie ettt e be e s e e be e reeereea 65

4.6. MUNKANEIYEK ......ociiieeicc e 65



4.7. Kiilfoldi oktatasi tapasztalatok, kapcsolatok ..o 66

4.8. Tagsagok, tISZESEZEK ......oiviiiiiiiiiiie e 67
4.9. Orszagos testiileti tagSAZOK . ......covviiieiriiiiiiciei s 68
4.10. Folyoirat szerkesztds€gi tagSAZOK .........covveiviiiiiiiiiiicre e 68
4.11. Lektoralas folyOiratokban .............ceiiiiiiiiiiiiiiiccec e 69
4.12. Kitlintetés, eliSMETES, AICSEIET ..uuvrriiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et eaarees 69
4.13. Konferencidk, szakmai rendezvények SZErvezese .........ccvvvviiiiveiiiieiiieesiinennn, 69

4.13.1. NemMZetKOZI SZINTEN ......cuveiieiiiieiiieiee sttt e e nnne s 69

4.13.2. Hazai szinten Tudomanyos Bizottsdgokban ............ccccceevieiiiniiiiiiiiiennns 69

4.14. Tudoményos teljesitmény az MTMT kozlemény és idéz6 6sszefoglalod tablazat

ALAPJAN e 70

5. Részletes Szakmai ONELEtIajZ.........covuevevceereieeeiieeiesieeeies et 71
5.1. Betegellatoi, oktatdi €s vezetdi teVEKENYSEE .....ccuvvvviveiiiiriiieiiecseese e 71
5.2. Kiilfoldi kapcsolatok SZETVEZESE.........cvvveviiieriieiiisie e 73
5.3. Szakmai organumokban vald réSzvetel..........oovniiiiiiiiiiii s 74
5.4. Szakmai testiiletekben vald réSZveEtel ..........covviiiiiiiiii s 74
5.5. Tudomanyos MUNKASSAZ .........c.coveuiiiiiiiiiiiie e 75
5.5.1. MTMT kozlemény ¢és idéz6 dsszefoglalo tablazat ...........cooevvvviiiiiiiinnnn, 75
5.5.2. PUBLIKACIOSIEZYZEK ......oeoiiiiiiiiiiiccc 77
5.5.3. Fontosabb publikadciok (Q1) ....ccoviiiiieiiiiiiiiiieie e 138

6. Szakmai, oktatasi és tudomanyos kutatdsi munka, eddigi vezetd tevékenység,

szakmal €redmENYEK ..........ccoiiiiiiiiii i 143
6.1. Oktatdi tudomanyos Munka VEZELESE .........ccvevvieeeiiiieiiiie e 143
6.1.1. PhD témavezetO1 teVEKENYSEE ......occvvviiiiiiiiiieiie e 143
6.1.2. Fokozatott szerzett hallgatOk ..........cccooivviiiiiiiii e 143
6.1.3. Témavezetett doktorjeloltek folyamatban 1év6 doktori cselekménnyel ..... 143

6.1.4. Abszolutériumot szerzett, de nincs folyamatban doktori cselekmény €s nincs

TOKOZAL ..ottt ettt neaees 144



6.1.5. Jelenlegi doktorandusz hallgatok az abszolutérium varhato évével ........... 144

6.1.6. Meghirdetett PhD kutatdsi t€mak.............cccovviiiiiiniiiiiicc e 144
6.2. Az oktatasi, kutatasi, intézményfejlesztési palyazatokban val6 részvétel ......... 145
6.3. Hazai és nemzetkozi ismertség, eliSmertSEg ........covvvvvrieiiniiniieiiiic e 146

6.3.1. Doktori képzésben betoltott tisztségek/feladatok...........ocvvveiiiiiiiciinnnnn, 146

6.3.2. Részvétel tudomanyos mindsitési folyamatban ...........cccevvcvviiieiiiiiiinenn, 146
6.4. Oktatasi tapasztalat, hallgatoi munka iranyitasa .........cccoceevvivieiiiieniiee e, 147

6.4.1. OKtatott tATZYAK ......cviiiiiiieiiiie it 147

6.4.2. Tantargyfeleldsségek 2015-DEN......cccoviiiiiiiiiiii 148

6.4.3. Doktori képzésben meghirdetett Kurzusok..........ccooveiiiiiienniicicieee, 149

6.4.5. Tehetséggondozas - Tudomanyos Didkkori Tevékenység........cccoovvriveennen. 149
0.5. OKtAtASTEIIESZIES ... .eveeieiiiiiiii e 150

6.5.1. Hazai oktatdsi teVEKENYSEE .......ocveiviiiiriiiiinieenieee e 150

7. Végzettséget €s képzettséget igazold oklevelek ..., 152

8. NYHALKOZATOK ...t 152



Palyazat a Pécsi Tudomanyegyetem rektor munkakor betoltésére Dr. Betlehem Jozsef

1. PALYAZATI KERELEM

Balog Zoltan miniszter Ur részére

Emberi Eroforrasok Minisztériuma

Tisztelt Miniszter Ur!

A Kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § alapjan a Pécsi
Tudomanyegyetem rektor (magasabb vezetd) beosztas ellatasara kiirt palyazatra kivinom
palyazatomat benyUjtani.

A Pécsi Tudomanyegyetemen ¢€s annak jogeldd intézményében tobb, mint két évtizede
latok el kiilonb6zd beosztdsokban oktatdi €s adminisztrativ tevékenységet. A munkam
soran tobb kutatast inicidltam és vettem részt azok megvaldsitdsdban, valamint segitettem
szamos hallgatot és fiatal kollégat szakmai céljai elérésében. A kozéleti és szakmai
tevékenységemmel igyekeztem eldmozditani a hazai egészségiigyi felsdoktatas
fejlodését. Mindezek alapjan a palyazati kiirasban meghatarozott feltételek szerint

Osszeallitott palyazati anyagom kedvez6 elbiralasat kérem az arra jogosultaktol.

Pécs, 2017. november 2.

Dr. BETLEHEM Jo6zsef

egyetemi tanar
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2. SZEMELYES MOTIVACIO

A Pécsi Tudomanyegyetem legtjabb kori torténelme sokaknak adott sokat személyes
életiikhéz, palyajukhoz, hivatasukhoz, szakmai sikeriikhéz, csaladjukhoz és esetleg
gyogyulasukhoz. Szamos nagynevi tudos, alkoto €s nemzetkozileg elismert szakember
palyajanak valamely szakasza vagy egésze kotodott ¢és kotddik a Pécsi
Tudomanyegyetemhez ¢s annak jogeléd intézményeihez. Az orszagunk tjkori
torténelmében az egyetem régota nem csak lokalis szereppel bir, hanem egy tagabb
foldrajzi és szellemi dimenzidban is hatasa van.

Ugyanakkor ez az egyének és a kozosség altal megteremtett regionalis €s nemzeti érték
sokszor kiizdott a fenntarthatésag és a megujulas problematikajaval; néha mintha a
kornyezetben rejlé kihivasok nagyobb feladat elé allitottak volna az egyetemet, mint
amivel képes volt maradéktalanul megbirkdzni. A megkiizdés képessége egyfeldl
valéban az egyetemen kiviili szabalyozok és lehetdségek helyes reagaldsaban keresendo,
vitalitdsaban rejlik.

A Pécsi Tudomanyegyetem annak ellenére, hogy szamos teriileten progressziv és
komoly Iépéseket tesz az innovacid, kutatasfejlesztés utjan, mégsem aknazza ki
teljességgel a stratégiai erOforrasaiban rejlé tobblet lehetéségeket és nem kelléen
proaktivan ¢l a felmeriil6 esélyekkel.

Az eddigi személyes palyafutdsom alatt, mely a Pécsi Tudoméanyegyetemhez
kapcsolodik tobb mint két évtizede, sokszor tapasztaltam meg, hogy a kollégak
elkotelezettsége, identitdstudata és ennek vallalasa nélkiil egy vezetd sem képes
hatékonyan miikddni. Ugy gondolom, hogy a Pécsi Tudomanyegyetemhez kothet6
identitastudat erdsitése €és a szervezeti kultura szocialis Osszetartd erejének fokozasa,
valamint a kozds célok megujitasa nélkiil nem képzelhetd el fenntarthatd jovo sem.
Magam is biiszkén vallom alma materemnek az intézményt, hisz péalyafutasom szinte
valamennyi jelentds allomasa idekotddik és remélem, hogy az itt oklevelet szerzo jovo
értelmiségének is fontos lesz az az érték, ami a Pécsi Tudoméanyegyetemhez koti.

A Pécsi Tudomanyegyetem olyan erdtérben helyezkedik el, ahol a kiilsd gazdasagi
potencialok jelenleg szerény mértékben tamogatjadk a fejlodést €s huzd erének az
egyetem altal megteremtett javak és értékek szamitnak. A térség gazdasagi erejének

fokozasaban az egyetem, mint f6 szolgaltato kellene, hogy nagyobb erdvel megjelenjen,
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ami képes kiszolgélni az itt meglévd és ide telepiilni kivanod gazdasagilag prosperald
vallalkozasokat.

A személyes és kari vezetdi feleldsségvallalasom (8 éve dékan) mondatja velem azt,
hogy fontos ujabb aktudlis célokat megfogalmazni a szervezetért és az itt boldogulni
kivano, oktatd, kutatd és segitd alkalmazottakért, annak érdekében, hogy az ide érkezd
¢és az egyetem utan érdeklodést mutatd fiatalok ne csaldodjanak és a Pécsi
Tudomanyegyetemnek méltd utanpotlasa legyen. Az 0j generaciok elvarasai mar masok
lesznek az egyetemekkel szemben és eltéréek a képességeik valamint vilaglatasuk is. Az
Y7, .77 és az ,alfa” generdciok mas motivacids rendszerek mentén szolithatok meg és
a digitalis érzékiik mar sokkal kifinomultabb, igy az egyetemnek is erre a szerepre kell
leginkabb felkésziilni. Ehhez még tarsul az elmélyiilt tudasvagy helyett a gyakorlatiassag
igénye, ami a nemzetkdzi munkaeré piaci trendekhez valé rugalmasabb
alkalmazkodasukat is bizonyitja. A képzések és a tudas atadasanak modszertana is kell,
hogy valtozzon, ami kulcskérdés.

Az egyetem nem csak a kutatdsok és innovécié teriiletén kell, hogy kimagaslo,
versenyképes teljesitményt nyujtson és elismerést vivjon ki a hazai és nemzetkozi
versenytarsak részérél, hanem meg kell taldlja a helyi és regiondlis munkaerd piac
tamasztotta igényekre is a valaszt. Ez a dudlis képzések szinterének szélesitését, a
szakképzés és a fels6oktatas helyi kapcsolatainak szorosabbra fiizését is kell, hogy
jelentse. A felsGoktatasi és szakképzési partnerség élénkitden képes hatni a helyi
gazdasagra ¢és beruhazasokra is. Tovabba ezekben az egyiittmiikodésekben jelentds
térségi kormanyzati fejlesztések (pl. Paks Il. program, Kutatasi Park) tdmogatasa is
rejlik.

A 650 éves egyetem szellemi orokségének tudatidban azonban a 21. szézad kihivésait
szem elott tartva kell az egyetemet oly mdédon kormanyozni, hogy ne csak a stabilitas
hangozzék el rola, hanem a dinamikus fejlédési palya is jellemzdje legyen. A
megvaltozott miikodési irdnyitds (kancellaria) az oktatdst, kutatist, gyogyitast és
fejlesztést kell, hogy hatékonyan tdmogassa és a biirokratikus akadalyok elharitasat
rugalmasan elésegitse. Ugy gondolom, hogy az Egészségtudomanyi Kar élén
kollégdimmal elért kari sikereinek és tapasztalataink alapot jelentenek arra, hogy
segitsem az egyetemiink el6tt all6 kihivasok megoldésat. Rektori kinevezésem esetén a
transzparens folyamatok mentén ennek megvalositdsahoz kérem valamennyi egyetemi

polgar és tamogat6 segitségét.
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3. AZ INTEZMENY VEZETESEVEL KAPCSOLATOS
TERVEK ES MEGVALOSITASI ELKEPZELESEK

crer

folyamatos aktualizdldsa segitheti eld az egyetem versenyképességét €s stabilitasat. Az
intézményfejlesztési terv ugyan a fenntartéi kivanalmaknak megfelelden elkésziilt és
tobbszor aktualizalasra keriilt, azonban a stratégia célok mielébbi Gjraclemzése €s
kiegészitése biztosan sziikséges ahhoz, hogy a Pécsi Tudoméanyegyetem versenyképes
felsGoktatasi intézmény lehessen a régidoban az elkdvetkezendd években. A Pécsi
Tudomanyegyetem fenntarthatdé —milkddésében érdekelt valamennyi szerepld
felelosséggel bir az egyetem jovdjének alakitdsdban. Ezért érdemes a partnerek érdekinek
attekintése, potencialis er6forrasaik feltarasa, lobbi erejiik és befolyasuk hatékonyabb
kihasznalésa, az egyetem fejlesztése iranti érdekeltségiik erdsitése. Ezen szereplok koziil
kiemelt figyelmet élveznek a jovO alakitasaban:

- az egyetemi polgarok, alkalmazottak, oktatok, hallgatok,

- aversenytarsak, tarsintézmények,

- ahelyi, megyei, regionalis kozdsségek,

- anemzetkdzi partnerek.

3.1. Helyzetelemzés

A fokozatvaltas a fels6oktatasban cimi kormany altal elfogadott felsoktatasi stratégiai
dokumentum a Pécsi Tudomanyegyetem szamos tudomanyagat érinti 2014 6ta, melyhez
a 2016-ban elfogadott Digitalis Oktatasi Stratégia is szervesen illeszkedik, hisz tudjuk,
hogy ,,Napjainkban a digitalizacioé a versenyképesség, a fejlédés és a jolét egyik legfébb
hajtoereje...”. (DOS, 2016)

3.1.1. Kiilso kornyezeti tényezok

Stratégiai célok, jogi szabalyozas valtozasa

A fenti célokhoz keriiltek atalakitasra a felsGoktatas mitkkodésének szabalyozasa és a
forrasallokacios mechanizmusok (kivalésagi kritériumok). A Magyar Képesitési
Keretrendszer alapjan megujitott felsdoktatasi szakok képzési és kimeneti
kovetelményeiben meghatdrozott tanuldsi eredmények (Learning Outcome) alapjan a

tantervek atstrukturdlasa valamennyi szakon megtortént, ami a gyakorlatorientalt
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képzések megjelenését szorgalmazza konkrét képességek megjelenitésével 2017
szeptemberétol.

Az altalanos stratégiai célok kozott szerepelt az oktatési és kutatasi kivalosag tAmogatasa
és a tarsadalmi felelGsségvallalas novelése. A célok eléréséhez a meglévé szakmai
portfoli6 wjragondoldsdn, hatékony intézményiranyitason, intézményi rendszer
atalakitason és oktatdsi innovacion keresztiil vezethet az ut. A felsdoktatasi stratégiai
dokumentum specialis beavatkozasi teriileteket jelolt meg néhany teriileten, igy az orvos
¢és egészségtudomanyi, valamint a szocialis képzésekben; természettudomanyos, miiszaki
¢s informatikai képzésekben; gazdasagtudomanyi képzésekben; agrartudomanyi
képzésekben illetve a pedagogusképzésben, melyek kiakndzasan még faradozni kell. Ez
szinte valamennyi teriiletre elmondhat6 a Pécsi Tudomanyegyetem vonatkozéasaban is.
Az intézményiranyitasban a Pécsi Tudomanyegyetemen is 2015. januartol miikodik a
kancellari rendszer, ami az egyetem mukodtetésével kapcsolatos szervezést €s feladatokat
hivatott atvallalni. Ugyanakkor az eddigi tapasztalatok alapjan egyes teriiletek

hatékonysagat (pl. palyazati stratégiai és operativ iranyitas) Gjra kell gondolni.

Versenytarsak a vilagban

A felsdoktatas nemzetkdzi megitélésére régdta haszndlnak a vildgon tobb mindsitd
rangsort. A nemzetkozi rangsorok értékelése sordn azonban fontos figyelembe venni,
hogy milyen szempontok alapjan, milyen szervezet és milyen céllal végzi a rangsor
készitését. A vildgon ezzel egyiitt is szdmon tartanak néhanyat, melyek &altalaban
tematizaljak az egyetemek megitélését és részben a hallgatodi egyetemvalasztast is. Ezek
a rangsorban elért eredmények nem abszolutizalhatok, azonban éallandé moédszertan
(értékelési szempontok) alapjan alkalmasak lehetnek arra, hogy képet adjanak egy orszag
szerepérdl. A rangsorok tobb kategoridban is késziilhetnek és az egyes indikatorok eltérd
szazalékos sulyt is kaphatnak. Tovabba vannak olyanok, amelyek csak a teljes képzési
portfoliot (BSc, MSc, PhD) kinal6 egyetemeket rangsoroljak, mig masok ezt nem tekintik
lényeges szempontnak a besorolasndl. Az elérhetd leggyakoribb rangsorok koziil
néhanyat emlitve, melyek tobb szdz egyetemet mindsitenek, koztiik magyarokat is. A
Pécsi Tudomanyegyetem helye a magyar mezény kozepén taldlhatd leginkdbb. Ennek

valtoztatasahoz meg kell ismerni az egyes mindsitd intézetek moddszertanat és a
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cselekvéseket ehhez igazitani. Erre mar a Felsdoktatdsi Tervezési testiilet tagjaként

magam is tobb alkalommal javaslatokat tettem.

WORLD
UNIVERSITY |
RANKINGS |
Rank Name Overall | Teaching | Research | Citations Ilnntilésr':]rey Intgzrl?(;[:)oknal
Semmelweis
401-500 | University 35.0-39.9 22,6 11,9 61,5 34,4 73,8
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University of
601-800 | Pécs 21.5-30.6 19,4 10,1 39,3 46,9 55,3
University of
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801- Technology
1000 and Economics | 15.6-21.4 17,7 12,8 29 45,3 29,7
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Semmelweis

401-500 | University 35.0-39.9 22,6 11,9 61,5 344 73,8
E6tvos Lorand

601-800 | University 21.5-30.6 21,1 12,6 42,2 32,4 47

601-800 | University of Pécs | 21.5-30.6 19,4 10,1 39,3 46,9 55,3

601-800 | University of Szeged | 21.5-30.6 20,4 10,8 34 354 51,7
Budapest University

801- of Technology and

1000 Economics 15.6-21.4 17,7 12,8 29 45,3 29,7

801- Corvinus University
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801- University of
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QS World University Rankings® 2018
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g "o, ACADEMIC

§ % RANKING OF
3 ; WORLD
%> UNIVERSITIES
World Rank Institution* Score on PUB
501-600 Eotvos Lorand University 24,6
501-600 University of Szeged 22
Budapest University of Technology and
701-800 Economics 21,1
Academic Ranking of World Universities 2017
(PTE nincs rangsorolva)
SCIMAGO
m INSTITUTIONS RAN
Global
Rank Rank | Institution
1 357 Hungarian Academy of Sciences *
2 502 University of Szeged
3 503 Semmelweis University
4 507 University of Debrecen
5 534 Biological Research Center Hungarian Academy of Sciences
6 548 Budapest University of Technology and Economics
7 550 Eotvos Lorand University
8 595 University of Pecs
Computer and Automation Research Institute Hungarian Academy of
9 621 Sciences
10 621 University of Pannonia
11 624 Central European University
Research Institute for Solid State Physics and Optics Hungarian Academy of
12 632 Sciences
13 635 Szent Istvan University
14 636 Pazmany Peter Catholic University
15 649 University of Miskolc
16 656 Obuda University
17 657 | Alfred Renyi Institute of Mathematics Hungarian Academy of Sciences
18 657 Institute of Nuclear Research Hungarian Academy of Sciences
19 662 Corvinus University of Budapest
20 667 University of West Hungary
21 679 Hungarian Natural History Museum

SClImago Institutions Rankings (SIR) 2017.
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Rektori kinevezésem esetén prioritasként kezelem a Pécs Tudoményegyetem
felzarkoztatasat a tobbi nagy nemzetk6zi tudomanyegyetem mellé¢, melynek operativ
feladati kozott kulcsszerepe van a tudomanyos, képzési eredményesség és hatékonysag
novelésének. Fontosnak itélem, hogy azon teriiletek kijelolése megtorténjen, melyek a
nemzetkozi szintéren unikalis novumokat és eredményeket képesek biztositani a Pécsi
Tudomanyegyetem szamara. Fontos szem el6tt tartani azt, hogy a nemzetkozi
rangsorokba valdo megjelenés és a meglévd pozicidk javitdsa nem torténhet meg az
egyetemi oktatok, kutatok, és dolgozok kiilsé motivalasa, illetve belsé motivacidja nélkiil.
Ezért fontosnak tartom jutalmazni azon teriileteket, amelyek mar most is lathatéak a
nemzetkdzi szintéren. Mindemellett minél tobb egyetemi oktatot, kutatdcsoportot,
intézetet kell 0sztondzni, hogy bekeriiljenek a nemzetkdzi kutatdhalozatokba, és az

eredményeik lathatova valjanak.

Helyiink a HVG rangsor alapjan

Hazai viszonylatban tobb, a felsdoktatds vonatkozasdban késziilt rangsor koziil talan a
HVG Zrt. altal 2006 ota kiadott fOiskolai és egyetemek rangsor tekinthetd a
legismertebbnek. A kiadvany egyetemi, kari, képzési tertileti, hallgatoi, oktatoi rangsort
tartalmaz. A kiadvany hidnypdtlonak tekinthetd hazénkban, ugyanakkor szédmos
modszertani aggaly miatt nem érheti el céljat, nem képes a felsdoktatdsi intézmények
megalapozott szakmai, mindségi rangsorolasara. Tanulsagos, hogy mindezek ellenére a
meghatarozo felsdoktatasi intézmények az elmult idészakban nem tudtdk elérni ezen
rangsor modszertananak megfeleld mértékii korrekciojat és/vagy egy, a nemzetkdzileg
meghatarozo rangsorok felépitését is figyelembe vevo, a hazai fels6oktatasi intézmények
leginkédbb megalapozott rangsorolasat lehetdvé tevo rangsor kereteit megteremteni. Ezen
rangsor modszertana az eltelt iddszakban tobbszor valtozott (pl. az elsd iddszakban az
intézmények egy része nem keriilt be a rangsorba, valamint a szamitogép és a konyvtari
allomany is befolyasold tényezd volt). Jelenleg az alabbi adatok figyelembe vételével
késziilnek a rangsorok: hallgatoi 1étszam (BSc/BA/osztatlan nappali); PhD, DLA, CSc
fokozattal rendelkezd oktatok szama (teljes munkaiddben foglalkoztatottak) és az ezen
oktatokra jutd nappali munkarendii (BSc/BA/osztatlan) hallgatok szama; elséhelyes
jelentkezOk (alt. felvételi eljaras, BSc/BA/osztatlan nappali); felvettek pontatlaga
(BSc/BA/osztatlan nappali); nyelvvizsgaval felvettek aranya. A kiadvanybol teljes
mértékben hianyoznak tobbek kozt az oktatok/kutatok tudomanyos/publikécios
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eredményei, az adott kar doktori iskolaira, palyazati aktivitdsara, magyar és idegen nyelvii
képzéseinek korére, nemzetkézi kapcsolatrendszerére vonatkozo eredmények, mint
ahogy azt sem veszi figyelembe, hogy az adott intézmény rendelkezik-e a MAB
kritériumoknak megfeleld végzettségli és tudomanyos fokozatu oktatokkal (ha igen,
milyen ardnyban) az egyes képzései vonatkozasaban. Amellett, hogy a kiadvany nincs
tekintettel a Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag kritériumrendszerére, a
nemzeti felsGoktatasrol szolo torvény (Nftv) elbirasainak teljesitését sem veszi
figyelembe az intézmények rangsoroldsanal. Igy fordulhatott elé példaul, hogy a
rangsorban az Nftv szerint 2012 és 2015 kozott az egyetemi karra vonatkozoan
meghatarozott jogszabalyi feltételek teljesitésére nem képes karok eldkeld helyezést
érhettek el a feltételeket teljesité karokhoz képest. Az Nftv ido6kézben ugyan hatalyon
kiviil helyezett, azonban mindségi szempontbol napjainkban is fontos, azonban a HVG
rangsorban szamos mas paraméterrel egyiitt figyelmen kiviil hagyott kritériumai az
alabbiak voltak: legaldbb két mesterképzés, doktori iskola meglétét, legalabb 40 {6t elérd
teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatdi 1étszdmot, a teljes munkaidds oktatok/kutatdk
legalabb fele rendelkezzen tudoményos fokozattal (koziiliik legalabb harom {6 legyen a
doktori iskola torzstagja); a teljes munkaidds, tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatora

juté nappali munkarendii hallgatok szama ne haladja meg a 35 f6t.

A rangsor modszertandbol kovetkezd anomalia, hogy példaul mig egyetemiink
Egészségtudomanyi Kara — mely tobbek kozt 6nalld doktori iskolaval, a tarskarok kozott
a legtobb tudoméanyos fokozattal rendelékezé oktatoval és legszélesebb
egészségtudomanyi képzési portfolioval, legnagyobb tudomanyos és palyazati
aktivitassal rendelkezik — a 138. helyet foglalja el az oktatoi kivalosagi rangsorban 1970
fos hallgatol 1étszammal €s 43 mindsitett oktatdval, addig a Budapesti Kortarstanc
Fdiskola a 116. helyet foglalja el 1 f6 mindsitett oktatoval és 22 f6 hallgatoval a
Veszprémi Erseki Hittudoményi Fdiskola pedig a 102. helyet foglalja el melynél 69 fos

hallgatoi 1étszdmaval és 7 f6 mindsitett oktatojaval.

Az MTA cimek aranyanal fontos megjegyezni, hogy kozel 50 karnak nincs MTA doktori
cimmel rendelkezé oktatdja, igy minden kar egységesen a 109. helyet foglalja el a
rangsorban a 153-bol. Ez jelentds adattorzitast eredményez, hiszen egyetlen MTA doktori

cimmel rendelkezd oktatd alkalmazasaval az adott kar tobb helyet is feljebb Iéphet az
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adott al-rangsorban. Hasonldan torzitdé adat a hallgatoi kivalosag rangsoraban a
kozépiskolai versenyen helyezettek szama, hiszen azon karok, amelyek ezen értéknél 0
fovel szerepelnek, egyontetlien a 106. helyezést kapjak a 157-bdl, mig az 1 fovel

rendelkezd karok a 89-et.

Kérdésként meriil fel, hogy — nem kétségbe vonva a példaként név szerint is emlitett
felséoktatasi intézmények kvalitasait — szabad-e, lehet-e mind6ssze a HVG rangsorban
megjelend — nem vitathatd darabszamu — mutatok alapjan felsdoktatdsi rangsort

felallitani. Meggy6z6désem, hogy nem.

A hallgat6i 1étszdm ¢€s a ponthatdr negativ korrelacidt mutat, melybdl gyakorlatilag egy
olyan viszonyszam/mutatészam képezhetd, amely az egyetemi/kari stratégia mentén
»egyszerliien” valtoztathatdo. Amennyiben a felvételi ponthatar tekintetében a felvételi
eljaras soran az egyes szakoknal a ponthatar beallitdsa magasan torténik, ugy a felvettek
szdma csokken, ezzel az egy mindsitett oktatora juto hallgatoi 1étszam ardny is konnyedén
javithatd. Ezen intézkedés azonban magéaban hordozza annak kovetkezményeit is: a PTE-
nél és azon belill a fenti példaban szereplé ETK-nal maradva, amennyiben az egyedem
prioritasként jeloli ki az ezen rangsorban valdé eredményesebb szereplést a PTE karai
szdmara, Ugy csokkenteni kell az ETK-ra felvett hallgatok szaméat (és/vagy jelentdsen
emelni a tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok szdmat), amivel egylitt jar a képzési
normativa, vagyis a bevétel csokkenése is, azaz az ETK valtozatlan oktat6i 1étszam
mellett kisebb mértékben tud hozzéjarulni a kézponti kdltségek finanszirozasahoz és az
elmtlt években jelentds hallgatoi létszamveszteséget elszenvedd — azonban egyes
esetekben oktatoi 1étszam ¢€s infrastruktira tekintetében ardnyos korrekciokat végre nem
hajté — karok koltségvetési egyensulyanak biztositasahoz. A jelenlegi helyzet éppen ezért
pontosan az, hogy az évek ota az egyetem legnagyobb hallgatéi 1étszamat felvevd azon
kar, amely egyben az egyetem egyik legfiatalabb kara is (annak minden
kovetkezményével), az egyetem karai koziil az egyik legrosszabb helyet foglalja el az
Osszesitett képzési és az oktatok kivalosadga rangsorokban (mikdzben komoly fejlesztési
potencidlt jelent, hogy a hallgatoi kivalosag tekintetében a 4. helyezést, mig az elsd helyes

jelentkezdk szdmat tekintve pedig az 1. helyezést éri el).
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2. abra. Az Egészségtudomanyi képzést végzo intézmények alap és mesterképzéseinek darabszam

Osszehasonlitasa (forras: felvi.hu)

A fenti abrabdl latszik, hogy a PTE ETK a tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok
szamaban (43 f6) az elsd a hasonl6 profilti képzohelyek kozott, a felvettek szamaban a
masodik, azonban ha ebbdl a hallgatoi 1étszam hozzaadasaval viszonyszdmot képziink,
mar csak a 6. helyre keriil. Hasonl6 a helyzet a SE ETK vonatkozasaban is, amely a
legtobb hallgatot veszik fel (nagy bevételtermeld képesség), a PTE ETK-t kovetden a
masodik legmagasabb mindsitett oktatoi 1étszammal rendelkezik, ugyanakkor — a magas
hallgatoi létszambol adodoan — a tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatora jutd hallgatod
1étszam tekintetében az utolsé helyen all. Természetesen megvan a lehetdség ezen rangsor

esetében is a PTE karainak jobb pozicionadlasara. Az eddigiekben példaként emlitett
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Egészségtudoményi Kar esetében példaul, ha célul tiizziik ki, hogy az oktatdi kivalosag
rangsoraban az egészségtudomanyi képzést folytatod karok kozott az elsé helyre kertiljon,
akkor a Semmelweis Egyetem 2010-ben megalapitott Egészségiigyi Kozszolgalati Karat
kell megel6znie, amely 137 f6s hallgatoi 1étszamaval és 19 fos mindsitett oktatoi
1étszamaval az oktatdi kivalosagi lista 61. helyét foglalja el a rangsorban. A HVG 2017.
évi rangsoraban szerepld tarskari adatok figyelembe vételével, amennyiben a PTE ETK-
t az oktatoi kivalosagi lista 60. helyére kivannank pozicionalni (és vagy a hallgatoi
1étszamot vagy a teljes munkaidés tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatdi 1étszamot
kivanjuk valtoztatni), gy vagy a hallgatoi 1étszam hét éve tartd dinamikus emelkedését
kellene megakadalyozni és a 2016. évi felvételi adatokhoz képest 350 fovel csokkenteni

a hallgatoi 1étszamot, vagy a jelenlegi 43 fordl 189 fovel lenen sziikséges novelni a PTE

ETK teljes munkaidejii mindsitett oktatdi 1étszamot.

A PTE karainak a HVG rangsorban elfoglalt helyét dsszevetve sajatos kép tarul elénk.
Vannak karok, amelyek a hasonl6 profila karok kozott elokeld helyezést érnek el, mig
vannak karok amelyek a hasonlo profilu intézmények kozott a kozépmezonyben vagy
akar a mezdny végén helyezkednek el, fiiggetleniil attol, hogy az orszag valamennyi

intézményét felsorakoztatd listdban, milyen helyezést érnek el (3., 4., 5. 4bra).

A HVG rangsorral kapcsolatosan 6t év adatait részletesen elemezve megallapithatd, hogy
a PTE karai koziil kizarolag azok a karok javitottak a HVG rangsorokban elfoglalt
helyezésiikon, amelyek hallgatoi 1étszdm veszteséget szenvedtek el, és ezaltal javultak a
mutatoik (pl. az egy mindsitett oktatora jutd hallgatoi arany), illetve mindazon karok

veszitettek pozicidikbol, amelyek hallgatoi 1étszama novekedett (6. és 7. abra).

A rangsorbol az is jol 1athatd, hogy — ahogy azt a korabbiakban az ETK részérdl is jeleztiik
— a fejl6dd karoktdl nem tagadhatd meg a hallgatdi 1étszamemelkedéssel parhuzamosan
a személyi és targyi feltételek aranyos fejlesztése, kiilondsen nem az egyetemi tarskarok
iranyaba torténd szolidaritasra hivatkozva. A szolidaritds fontos €s magam is nagy hive
vagyok, viszont a szolidaritassal parhuzamosan biztositani kell, hogy a fejlédé karok
olyan feltételekkel rendelkezzenek, amelyekkel az egyetem egésze ¢érdekében

maximalisan ki tudjak aknazni lehetdségeiket.
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A rangsorok tekintetében kezdeményezni kivdnom egy, tobbek kozt a Rektori
Konferencia, a Magyar Akkreditaciés Bizottsag, a felsdoktatasi intézmények
bevonasaval egy olyan hazai rangsor modell kidolgozésat, amely egyrészrdl lehetdvé
teszi a hazai felsGoktatasi intézmények rangsordnak objektiv kialakitasat, masrészrol
hozzéjarulhat a nemzetkdzi rangsorokban valod eredményesebb szerepléshez a sziikséges

fejlesztési iranyok ¢és teenddk feltérképezésével.

Rovid tavon fontosnak tartom a PTE valamennyi kara szdmara biztositani annak
lehetdségét, hogy olyan fejlesztési programot alakithasson ki amelyben - a hallgatoi
1étszam emelésére vonatkozo fejlesztési terv mellett - feltérképezve a HVG rangsorban a
hasonlé profilu intézményeket, meghatarozhaté egy redlisan megcélozhaté meértéki
pozicid javitas (vagy stabilizalas) igénye, mely a sziikséges forrasok biztositasa mellett
lehetdséget teremt a HVG rangsorban megjelend fontos mutatékban elért helyezések

javitasara/stabilizalasara.

A PTE egésze érdekében az egyetem vonatkozasaban rendelkezésre allo forrasok
felosztasanal pedig fontosnak tartom, hogy ne csupan az egyetem karai kozotti mutatokat
vegyiik figyelembe egyes forrasok (pl. kutatés, fejlesztés) felosztasanal, hanem az adott
karnak a hasonlé profilt intézmények kozott elfoglalt helyét (forrassal elismerve a vezetd
szerepet a hasonl6 profila intézmények kozott, am sziikség esetén forrassal segitve a
felzarkozast is), az adott kar megalapitdsanak idejét (fiatal karok sajatos helyzete),

valamint a fejlesztési palyajaban rejld lehetdségeket is.
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3.1.2. Belsé kornyezeti tényezok

3.1.2.1. Az egyetem hallgatoi létszamai

A Pécsi Tudomanyegyetem az elmult években jelentds hallgatoi 1étszamvaltozason ment
keresztiil. Az utdbbi évben talan wjabb esély latszik a tendencia megélldsara, de
beavatkozasi pontok azonosithatok és eréfeszitéseket igényelnek. A 2017-es év hallgatoi

adatait az alabbi tablazat foglalja dssze.

Kar kéd Aktiv zlfz;lgaték hal}’g&:lstso,zliv( ) Vég(ifi(s;zeg
PTE-AJK 1706 322 2028
PTE-AOK 3490 411 3901
PTE-BTK 3150 640 3790
PTE-ETK 2 907 315 3222
PTE-GYTK 506 22 528
PTE-K (NOK) 150 150
PTE-KPVK 1031 191 1222
PTE-KTK 2 053 429 2 482
PTE-MIK 2 383 347 2730
PTE-MK 529 64 593
PTE-TTK 2170 380 2 550
Osszesen 20 075 3121 23196

A PTE aktiv és passziv hallgatoinak megoszlasa (forras: PTE OIG, 2017)

A hallgat6i 1étszam nem csak abszolut szamban csokkent jelentdsen az eltelt tobb, mint
egy évtized alatt, hanem a hallgatdi 6sszetétel szerkezete tudomanyaganként is jelentosen
atalakult. Szerencsére az egyetemet valaszto kiilfoldi hallgatok 1étszamanak emelkedése

biztat6 a jovokép alakulasaban, ami a varthoz képest is dinamikusabban alakul.



Palyazat a Pécsi Tudomanyegyetem rektor munkakor betoltésére Dr. Betlehem Jozsef

PTE felvételi adatok - 2004-2017
(keresztféléves, altalanos és potfelvételi eljarasok dsszesitve)
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=@== sszes jelenetkezd 19448 20350 20298 17667 14876 17821 18882 18989 15771 12469 13245 13224 14319 13754
==@==1. helyes jelentkez6 12088 11922 10986 8531 7674 9864 10644 10803 8303 6582 7026 6774 7302 7223
=0 Felvett 8958 9076 8270 6905 7362 8452 8665 8646 6615 5401 5506 5160 5429 5414

(forras: PTE OIG, 2017)

A felséoktatasban tovabbtanulni szdndékozok valasztasi szabadsaga mellett mérvado az
egyetemiinket els6 helyen valasztok szamainak alakuldsa. A 1étszdmok alakulasa
hektikus, azonban tendencidézus érdemi novekedés a 2013-as bazisévhez viszonyitva az
Egészségtudomanyi Kar, a Kdzgazdasagtudomanyi Kar, a Miiszaki és Informatikai Kar
esetében mondhato el, mig egyértelmli tendencidozus csdkkenés a Kulturatudomanyi,
Pedagdgusképzé ¢és Vidékfejlesztési Kar, Természettudomanyi Kar esetében figyelhetd
meg.

PTE-re els6 helyen jelentkezok szimanak alakuldsa
2013-2017 karonként (altalanos eljarasok)
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m2013 413 385 1090 911 568 561 740 215 802
m2014 480 401 1207 1019 770 534 718 191 837
m 2015 351 397 1157 936 654 652 781 250 797
2016 384 389 1183 1203 34 607 771 896 245 786
m 2017 410 383 1089 1208 45 530 742 916 224 680

(forras: PTE OIG, 2017. aprilis 27)
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Ha a képzési szintekre torténd beiskoldzast nézziik, akkor elmondhato, hogy a PTE esetén
2011 ota a legjelentdsebben az alapképzésre felvettek szdma csokkent, 4791 t6r6l 2016-
ra 2969 fére, ami az orszagos csokkenéshez képest is jelentdsebb volt a PTE esetén. Egy
masik valtozas, hogy a 2011-hez képest az Onkoltséges képzésre jelentkezOk szama
csokkent és ez jelenleg 26-27 % koriil mozog, ami azonban igy is nagy szordst mutat
karonként (4%-39%, 2016-ban). Kiilon figyelmet érdemel a beiratkozd és passziv

hallgatok aranya és tendenciai, valamint a képzésrdl lemorzsol6dok aranya.

Kiilfoldi hallgatok 1étszama
A Pécsi Tudomanyegyetem az elmult években jelentOs 1€péseket tett a kiilfoldi hallgatok
1étszamanak novelése érdekében. A jelenlegi 2017. oktober adatok alapjan 3741 f6

kiilfoldi allampolgar végzi aktiv hallgatoként tanulmanyait egyetemiinkon.

Kar kéd Magyar hallgaté (f6) Kiilfoldi hallgaté (f6) Osszesen
PTE-AJK 1 665 41 1706
PTE-AOK 1528 1962 3490
PTE-BTK 2820 330 3150
PTE-ETK 2717 190 2907
PTE-GYTK 272 234 506
PTE-K (NOK) - 150 150
PTE-KPVK 982 49 1031
PTE-KTK 1847 206 2 053
PTE-MIK 2018 365 2383
PTE-MK 495 34 529
PTE-TTK 1990 180 2170
oOsszesen 16 334 3741 20 075

A PTE aktiv hallgatéinak allampolgarsag szerinti megoszlasa (forras: PTE OIG, 2017)

A legjelentésebb mértékben és legrégebben az Altalanos Orvostudomanyi Kar tud
felmutatni kiilfoldi hallgatokat, azonban a tobbi kar is kezd felzarkozni a lehetdségeihez

mérten ezen tendenciahoz.
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PTE - aktiv kiilfoldi hallgatok szama - 2004-2017
(OSAP oktoberi statisztika)
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A PTE aktiv kiilfoldi allampolgarsagt hallgatéinak szama 2004-2017 kozott (forras: PTE OIG, 2017)

3.1.2.2. Az egyetem humdanerdforrasa (kozalkalmazotti létszamok)

Az Egyetem kozalkalmazotti 1étszama 2017. szeptember 30-an 6803 f6 volt. A Karokon
a létszam 30%-a, a Klinikai Kozpontban 45,6%-a jelenik meg. A Kancellaria magas
1étszama (15,58%) a kancellari rendszer 2015. évi bevezetését kdvetden a szervezeti
egységek Nftv. 13/A. § szerint a Kancellar hatdskorébe utalt tevékenységeket ellatd
munkatarsai athelyezése miatt alakult ki. A 1étszdm szervezeti egységek kozotti

megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza (forras: PTE Kancellaria, HSZI).

Szervezeti egység Szamitott 1étszam (f6)

AJK 82
AOK 688,79
BTK 316
ETK 201,58
GYTK 61,25
KPVK 89,25
KTK 101,25
MIK 193,25
MK 76,25
TTK 230,88
Koznevelési intézmények 3315
KK 3099,72
Kancellaria 1055,92
Konyvtar 106,25
Egyéb szervezeti egységek 169,38
Osszesen 6803,27
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Oktatok, kutatok

A fels6oktatasban bekdvetkezd valtozasoknak, a hallgatér 1étszdm csokkenésének
megfelelden az Egyetem oktatoi 1étszama is csokkent. Oktatoi 1étszamunk a 2012. évi
1438-r61 2016-ra 1311-re, azaz csaknem 10%-kal csokkent. Oktatdi létszamunkra
hatassal volt a kozalkalmazottak jogéllasarol szold torvény felsGoktatasban valod
végrehajtasa szabalyainak mddositasa, amely megsziintette a miiszaki (gazdasagi) oktato
munkakort, ezzel a szakoktatdink besorolasat is megvaltoztatta. A jogszabalyvaltozas
kapcsan az egyetemi végzettséggel nem rendelkezd oktatdinkat ligyvive szakért6ként
vagyunk kénytelenek foglalkoztatni. Oktatoink 1étszama 2012. és 2017. kozott a 20-35
éves korcsoportban 30%-o0s csokkenést mutat (tanarsegédek -24%, adjunktusok -37,5%).
Az oktatoéi utanpoétlas terén tehdt romld tendencia tapasztalhatd. Az egészségligyi
tevékenységet végzo oktatok 1étszama még ennél is nagyobb aranyban csokkent. A 36-
45 éves korcsoportban 11%-os ndvekedés figyelheté meg, amely visszavezethetd a 2012-
es allomany korosodasara is. Ebben a korcsoportban jellemzden adjunktus munkakdrben
foglalkoztatottak tartoznak, létszdmuk 2012-héz képest 35%-kal ndvekedett.
Tanarsegédeink létszama 35%-kal csokkent. Az egészségiigyi teriileten ezzel szemben
41%-o0s novekedés figyelheté meg. Docenseink 1étszama 10%-kal nétt. A 46-55 éves
korcsoportban 0Osszességében 12%-o0s a ndvekedés. Az egészségligyi teriileten a
novekedés mértéke nagyobb, 29%. A korcsoportra jellemzd az adjunktusok és docensek
dominancidja. Adjunktusi létszamunk 55%-o0s novekedést mutat. Jelentésen csokkent a
foiskolai docensek és a fOiskolai tanarok létszdma az egyetemi kovetelményszint
teljesitése okan. Az 56-70 éves korcsoport létszdma mintegy 13%-kal csokkent. A
dominans munkakdrok az egyetemi docens €s az egyetemi tanar. Létszamuk a korcsoport
Osszlétszamanak 80%-a. Docenseink létszama nem valtozott, egyetemi tanaraink
létszama 11 fovel, 9,7%-kal csokkent. Jelentds mértékben csdkkent a foiskolai docensek
¢és fOiskolai tanarok szama (50%-kal) amely annak koszonhetd, hogy teljesitették az
egyetemi kovetelményeket, vagy nyugallomanyba vonultak.

Oktatdink mindsitetti aranya 6sszességében ndvekedést mutat, jelentdésen nétt a doktori
fokozatot szerzett oktatdink szdma azzal egylitt is, hogy a tudomanyok kandidatusa

fokozattal rendelkezd6k létszama — életkorukbdl adodoan — csokkend tendenciat mutat.

Kutatéink 1étszamanak jelentds csokkenése — elsdsorban tudomanyos segédmunkatars

munkakorben a 20-35 éves korcsoportban — a lezarult TAMOP palyazatunknak
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koszonhets. Osszességében elmondhatd, hogy kutatéink létszama 100 fO koriil
allandosult. Jellemzden tudomanyos segédmunkatiars ¢s tudomanyos munkatars
munkakdrokben foglalkoztatjuk kutatdinkat.

A 36-45 éves korcsoportban 20%-0s, a 46-55 éves korcsoportban 33%-o0s novekedés
jelentkezik. Az 56-70 éves korcsoportban 33%-os 1étszamcsokkenés tapasztalhato,
elsésorban tudomanyos fomunkatars, tudomanyos tanacsadé munkakorok tekintetében.
Kutatoink 1étszama ugyanezen éveket alapul véve 179,5-161 90,9-re, tehat felére csokkent.
Ennek oka a kutatok foglalkoztatasaval kapcsolatos TAMOP palyazatok kifutasa.
Kutatoéink mindsitettsége is aranyaiban nétt a létszamcsokkenés hatasat is figyelembe
véve (Létszam 50%-kal csokkent, tudomanyos fokozattal rendelkezdk szama csak 40%-
kal).

Az alabbi tablazatok az oktatoi statisztikai adatok alapjan foglaljak 6ssze 2012-2016.

években az oktatdi és kutatoi jellemzoket.

Oktatok 2012 2013 2014 2015 2016
Teljes munkaidds 1372 1407 1326 1318 1275
Részmunkaidds 99 83 47 86 69

Teljes munkaiddsre atszamitott részmunkaidds 66,3 43,53 25 44,4 36
Megbizassal foglalkoztatott 0 47 0 228 268
Osszesen (s01+s02) 1438 1451 1351 1362 1311
Teljes munkaid6sbdl né 580 544 607 550 510
30 év alatti 10 54 54 55 52
nyugdijas 50 1 21 2 0
nem rendelkezik nyelvvizsgaval 208 210 171 207 186
egy nyelvvizsgaval rendelkezik 584 653 573 646 582
tobb nyelvvizsgaval rendelkezik 651 544 629 550 507

MTA doktora 98 95 84 92 93
Kandidatus 120 101 96 86 70
Doktor (PhD) 673 712 710 747 769
Mester (DLA) 73 83 76 76 75
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Kutaték 2012 2013 2014 2015 2016
Teljes munkaidds 165 104 118 98 80
Részmunkaidds 28 20 11 19 25

Teljes munkaiddsre atszdmitott részmunkaidds 14,5 11 6,5 9,6 10,9
Megbizassal foglalkoztatott 0 0 0 0 0
Osszesen (2 + 4 -es sor) 179,5 115 1245 107,6 90,9
Teljes munkaid6sbdl né 72 54 53 44 40
30 évesnél fiatalabb 3 22 23 20 11

MTA doktora 0 1 3 1 0
Kandidatus 6 4 5 3 2
Doktor (PhD) 48 38 46 47 32
Mester (DLA) 3 1 1 0 0

Fluktuacié

Az Egyetem létszamhelyzete stabilnak mondhato. Egyetemi szinten 2017. szeptember
hoénapban 189 6 Iépett be és 67 6 1épett ki. A belépdk szama tehat joval meghaladta a
kilépdkét, amely elsdsorban a tanévkezdésnek volt koszonhetd. A Klinikai Kézpontban

is tobb, mint kétszeresen meghaladta a belépdk szama a kilépdokét.

A nem oktatéi-kutatoi, tanari humaneroéforras-politika bemutatasa

Felsooktatasi minimalbér bevezetése

Az Emberi Eroforrasok Minisztériumatol a nem oktato, kutatd, tanar kozalkalmazottak
bérrendezése targyban érkezett levélben foglaltak intézményi hatdskorbe utaltdk az
intézmények mitkodtetéséért dolgozok illetményminimumanak 2016. évre vonatkozo
emelését.

A PTE szocialis juttatasi rendszert vezetett be, amelynek keretében a Joléti és Szocialis
Alap terhére a 2/2016. szamu Rektori és Kancellari Egyiittes Utasitasban foglaltak szerint
300 milli6 Ft-ot forditottunk joléti célokra 2016-ban. 2017-ben is hasonl6 nagysagrendet
forditunk ilyen célokra.

3.1.2.3. Az egyetem kutatdsfejlesztési és innovdcids tevékenysége
A Pécsi Tudomanyegyetem az orszag egyik meghatarozo kutatoegyeteme, ahol mind a

tiz karon folyik valamilyen szintli az adott tudoményteriilethez kot6dé K+F+I
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tevékenység. A tevékenységek megvaldsitasaban, akar egyszerre tobb projektben is,
kozel 2000 oktatd-kutatdé tevékenykedik. A kutatds teriiletei felolelik az alap- €s
alkalmazott kutatasokat egyarant: élettelen és el természettudomanyok, az orvos-,
egészség-  és  gydgyszerésztudomanyok, a mémoki  tudomanyok, a
tarsadalomtudoményok, a bolcsészettudomanyok, és a miivészeti agak teriiletén is.
Elmondhat6, hogy tobb interdiszciplinaris kutatas is folyik a kutatomiihelyekben. A
K+F+I tevékenység legfobb infrastrukturalis hatterét 2012 o6ta a Szentdgothai Janos
Kutatokozpont (SZKK) képezi, azonban az egyes karok is tartanak fenn kutatasi
facilitasokat, fleg az adott szervezeti egységben mivelt kutatdsi-oktatdsi teriilethez
igazodoan. Az SZKK-ban miivelt tevékenységek: orvosi és miiszaki kutatési és oktatasi
tevékenységét. Az SZKK f6 feladata, hogy elémozditsa a régido gazdasagi-tarsadalmi
fejlodését s megteremtse a hasznosithato kutatasi kollaboracidkat a régidban.

A PTE innovacios tevékenysége az eddigiekben szertedgazd volt €s a koordinacid szintje
emelhetd lett volna, ami a hatékonysagot nem igazan szolgalata. Ezt a teriiletet azonban
még is bejegyzett szabadalmak, védett taldlmanyok jellemzik, melyek legutébbi szama
78 volt. A jelenlegi egyetemi vezetés altal elfogadott f6 fejlesztési irdnyok koncentraltan
hataroztak meg a kitorési pontokat. Ezek részben Osszefliggést mutatnak nemzetkozi
fejlesztési  iranyokkal is, melyek koziil kiemelked6 a személyre szabott
gyogyitas/oregedés; 3D kutatasi koncepciok; smart technologiak. Ugyanakkor
erdsségként keriilt kordbban definidlasra az idegtudomanyok fejlesztése is, azonban
sajnalatosan a sporttudomanyokban 6sszehangolt és az egyetem vezetése altal is elismert
kutatési €s innovacids fejlesztések csak szorvanyosan valosulhattak meg. Az egyetem
szervezeti keretei kozott a Kutatdshasznositasi és Technoldgia-transzfer Osztaly tobb,

mint 10 éve miikodik, amely miikodési hatékonysag fejlesztése elengedhetetlen.

3.1.2.4. Az egyetem gazddlkodasa, pénziigyi helyzete

Az Nftv. egyértelmiivé teszi az egyetemi gazdalkodassal kapcsolatos iranyitési, tervezési
¢és beszamolési hataskordket, ami a Kancellaria szdmara az ezzel kapcsolatos feleldsséget.
Ugyanakkor a szervezeti egységek felelds gazdalkodasa, bevételtermeld képessége és
kiadasi szerkezet kontrollja egyértelmii hatast gyakorol az egyetem 0ssz gazdalkodasi
mutatoira. Ha az eltelt évek mérlegfédsszegeit nézziik, elmondhaté az aldbb tablazat

alapjan, hogy az egyetem egyre nagyobb forrassal gazdalkodik.
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év PTE mérlegf6osszeg
20009. 44118 362
2010. 50 345 855
2011. 54 316 037
2012. 56 634 872
2013. 65 030 649
2014. 70 651 284
2015. 77 458 498
2016. 93012 241

A PTE mérlegfoosszegeinek alakulasa 2009-2016 kozott (forras: kancellaria, 2017)

A felel6s szervezeti egység vezetdi hozzaallas mellett is az éves pénziigyi és gazdalkodasi
beszamolokbol latni lehet, hogy tovabbra is vannak olyan karok, szervezeti egységek,
amik egyértelmiien a bevételt termel6k kozé sorolhatok, amik nullszaldo koriil
gazdalkodnak és olyan, ami egyértelmiien veszteséget termelnek relative hosszabb ideje.
Az akadémia teriileten felmeriild portfolio sziikségszerti fenntartasanak indokait alaposan
vizsgalni kell pénziigyi szempontbdl is €s Ossze kell vetni azzal, hogy varhaté-e rovid
vagy hosszutavon tovabbi inveszticioval megtériilés vagy legalabb is a veszteség termelés
megsziintetése. A boviild oktatasi portf6lid allami normativ finanszirozés késdbb jelenik
tényleges egyetemi bevételként, ugyanakkor ennek kiadasi tételei az oktatas
megvalosulasakor keletkeznek, aminek a kezelése fontos feladat, hisz ellehetetlenithet
fejlédni képes képzéseket.

A veszteséget termeld szervezetek koziil a Klinikai Kozpont gazdalkodéasa kiilon
figyelmet igényel, hisz az egészségiigyi ellatas finanszirozasanak problémai mellett az
egyensuly fenntartasat logisztikai problémak és siirgés beruhazasi igények is hatraltatjak.
Az elmult években ebben jelentds valtozast csak néhany beruhazas hozott, ugyanakkor a
jaro-¢és fekvobeteg ellatas tilnyomo része elavult klinikai facilitdsokban valosul meg ma
iS. A kasszasOprés ugyan az idei évben is enyhiteni fog a hianyon, azonban ennek tartds
szanadldsa elengedhetetlen. Az egyetemi infrastrukturaval valo felelds gazdalkodas
kozponti vagyon gazdalkodas rendszerének részeként torténd kialakitisa a Kancellari
rendszer bevezetésével 0j értelmezést nyert, hisz az eddig kari feleldsségi korok
atértelmezodtek. Az infrastruktara mikodtetésben jobban érvényesiteni kell azon
szempontokat, hogy csak indokolt esetben Kkeriiljon sor outsourcing-ra, mivel
tapasztalataink szerint a kedvezd ,bevezet6” ajanlatok utan roévid idon belil az

egyetemnek tobbe keriil az lizemeltetés, ugyanakkor a mindségi elvarasok érvényesitése
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akadalyokba {itkozik. A kancelldria és az egyetem rektora kozott célszerli a vezetdi
informacios rendszeren til folyamatos egyeztetést €s elemzést folytatni az esetleges

korrekcios igények mielobbi megtétele érdekében.

3.1.2.5. Az egyetem szervezeti kulturdja (kozponti iranyitds és szervezeti egységek
helyzete) és fejlesztési iranyai

Kozponti iranyitas

Az egyetemi stratégia célok kialakitasa és Osszehangolasa sziikséges a rektori, a
kancellari, a varosvezetési és a helyi gazdasag érdekképviseleti szinten. Az érintettek
kozotti konszenzus megteremtése kijeldlheti az operativ cselekvési iranyokat és az
er6forrasok koncentralt allokdldsat, ami az elmult idOben jobbara csak elvi sikon
mikodott. Minden fél motivaltsaga és érdeke, hogy 1étrej6jjon olyan egyeztetési forum,
ami az ¢érdekek tisztdzasat €s pontositasat kovetden integrativ modon épiti fel a
stratégiakat. A PTE oktatasi szerkezete nem mindenben tudja kielégiteni a régio, a varos
¢s a Kereskedelmi és Iparkamara altal meghatarozott, gazdasagfejlesztéshez k&t6dd
igényeket. Az elmult idészakban megvaltozott jelentkezdi igényeket az egyetem dontden
nem vette figyelembe, részben ennek is koszonhetd, hogy mas vidéki nagy egyetemekkel
szemben Pécsett nem jelent meg az iizleti/piaci szféra kutatdsi kozpontokkal.

Fejlesztési iranyt jelenthet a hagyoményos oktatasi és tudomanyos rektorhelyettesi
feladat Ujrafogalmazasa, aszerint, hogy az oktatasi rektorhelyettes aktiv médon jarul
hozz4 a karok oktatdsi-tudomanyos kooperacioihoz €s koordinalja a kari miikodések
Osszhangjat. A dékani tanacs szerepének Gijragondolésa, a kari vezetdk olyan féorumanak
kialakitasa sziikséges, ahol a stratégiai oktatas-kutatasfejlesztési iranyok harmonizéacioja
kialakithato.

Célszerti a PTE teriileti rendszerének ujragondolasa, a halozatos egyiittmiikodések, a
képzési kozpontok és a karok viszonyanak egységes kidolgozéasa. Sziikséges reagélni az
gazdasagi és jelentkezdi igényekre. Az oktataspolitika és a gazdasagi szféra altal is
preferalt, jelenleg is rendelkezésre alld oktatdsi-tudomanyos hattérrel képzési egyiitt-
miikddés keretében teljesen Uj képzési struktarat javasolt kiépiteni.

A PTE kutatasi tevékenysége nem kellden koordindlt, nem kelléen fokuszalt,
atlathatatlanul miikodik, a belsé tamogatasok ad-hoc jellegliek. A SZKK miitkddésének,
valamint a kutatasi core facilitisok iizemeltetési és feliigyeleti rendszerének teljes

ujragondolasa nélkiilozhetetlen. Olyan 10 kutatdsi stratégia megfogalmazasa, amely
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hozzéjarul a PTE nemzetkozi hirnevének kialakitasahoz, erdsitéséhez egyes teriileteken
(erdteljesen fokuszalva €s a forrasok donto részét ezekre a tertiletekre dedikalva), illetleg
lehetdséget ad tovabbra is az ebbdl kiesd, de az oktatdshoz sziikséges kutatasok segitésére

az oktatok munkakori feladatainak megfelel6en.
Szervezeti egységek helyzete és fejlesztési lehetoségei

Allam- és Jogtudomdnyi Kar

Helyzet: Az Allam- és Jogtudomanyi Karon az utobbi idében a gradualis hallgatok szama
csokkend tendencidt mutat. A kedvezdébb fovarosi munkaerd-piaci lehetdségek miatt
erdteljes a fOvarosi jogéasz-képzOhelyek hallgatdelszivo hatdsa. Emellett a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem a jogi jellegli és allamtudomanyi képzések koncentraldsaval a
vidéki jogi karoknak jelentds versenytarsa, ugyanakkor a kitorési pontok keresése fontos

feladat a jovot illetden.

Fejlesztés: Az Allam- és Jogtudomanyi Karon az utobbi idében a graduélis hallgatok
szama csokkend tendenciat mutat. A kedvezObb fovarosi munkaerd-piaci lehetdségek
miatt erételjes a fovarosi jogasz-képzohelyek hallgatoelszivo hatasa. Emellett a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem a jogi jellegli és allamtudoményi képzések koncentralasaval a
vidéki jogi karoknak jelentds versenytarsa, ugyanakkor a kitorési pontok keresése fontos
feladat a jovot illetéen. Ebben szerepet kaphat 1j jogi targykori képzések alapitasa és

inditasa, valamint kari kollaboracidkban szélesitése.

Altaldnos Orvostudomdnyi Kar

Helyzet: Az Altalanos Orvostudomanyi Karon folyé altalanos orvos, fogorvos és
biotechnologus képzések koziil a magyar, angol és német nyelven folyo orvosképzés az
egyetem zaszlos hajojanak tekinthetd, ami a jelentkezdk és felvettek szamossagat illeti.
A kiilfoldi hallgatok egyetemiink iranti érdeklédésében elért sikerek fenntartisa alapvetd

érdek.

Fejlesztés: A mindségi orvos €s fogorvosképzés jelenlegi trendjeinek fenntartasat és
ennek érdekében az infrastrukturalis sziikségleteinek megoldasat a Modern Varosok

Program keretében megvaldsuld 1étesitményépités garantalja. Ugyanakkor a Szigeti ut
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elméleti tombbel szemben 1€v6 teriilet nem csak a fogorvos-tudomanyi képzéseket tudja
kiszolgalni, hanem tovabbi fejlesztést is kinal akar az orvos, akar a fogorvos képzések ¢és
kutatasi facilitasaik szamara. Ezzel egyidejlileg megjelenhet itt start up cégek szamara
vallalkozasi park kialakitdsa is. A jovObeni Fogorvostudomanyi Kar létrehozasa is

lehetséges, annak akkreditacios erejének megteremtésével.

Bolcsészettudomanyi Kar

Helyzet: A bolcsész és tarsadalomtudomanyi, valamint pszicholdgia képzések eltérd
fejlodési  dinamikat mutatnak. A kar egyensulyat hallgatéi 1étszamban ¢és
kutatasintenzitasban a pszichologiai képzési ag biztositja, azonban a bdlcsészet mindig is
integrans része volt az egyetemi képzésnek. A hallgatdi 1étszamai az utobbi idoben
stabilnak mondhatok és az angol nyelven hirdetett programok tovabbi fejlodési potencialt

jelentenek.

Fejlesztés: A kar egyben tartasa mellett tovabbi fejlodési és kitorési pontok jeldlhetok
meg a pszicholdgia angol és német nyelvii képzések mellett. A nemzetkdzi tanulmanyok
szak mellett ez elsésorban a sinologia felkarolasat jelentheti. Ugyanakkor el kell érni,
hogy az egyes progressziv fejlodési potencialt mutatd intézetek tovabb tudjanak

innovéacioban gondolkodni, akar segitve mas teriiletek fejlédését is.

Egészségtudomanyi Kar

Helyzet: Az Egészségtudomanyi Kar az elmult évtizedben a hallgatoi felvételi 1étszamok
tekintetében elérte, hogy a legtobb hallgato iratkozhatott be az egyetemen a 2017/2018.
tanévben. Az oktatok mindsitettségi aranya meghaladja a 80%-ot. Az angol nyelvii
képzések is elindultak 3 évvel ezel6tt 8 fovel, ezt kdvetden 2015-ben 52, 2016-ban 39,
majd idén 94 fovel, igy mara meghaladja a 190 f6t az apolas és betegellatas alapszakon.
A Szilofold program keretében székhelyen kiviil Zomborban (Szerbia) is folytat
akkreditalt &poloképzést.

Fejlesztés: A megujitott okleveles apoloképzés megteremtése redlis egészségiigyi
humaneréforras sziikségletre adott valaszt jelent, mely fejlesztése tovabbra is fontos. Az
ETK okos &polastudomanyi intézet Iétrehozasaval nemcsak a betegellatast szolgalhatja,
hanem kutatasi €s innovacios, valamint egészségligyi technologia elemzési feladatokat is
ellathat. Tovabba a sporttudomany teriiletén — igazodva a kormanyzati fejlesztésekhez —

Uj kutatasi iranyokat tud tovabbfejleszteni a sport finomanalitikai és teljesitmény
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diagnosztikai, taplalkozastudomanyi, népegészségiigyi mozgasszervi szlrések,
fizioterapias sport-rehabilitacidos kozpont. A készség laborok és a human paciens
szimulacios kozpont tovabbfejlesztése a gyakorlatorientalt képzések mindségének
novekedését eredményezheti. Az oktatoi utanpotlas biztositasa szamos intézetben a
magyar és angol nyelvii képzésekben a f6 megoldando feladatok kozott szerepel. Az okos
technoldgian alapuld egészség €s apolastudomanyi fejlesztések, melyek az Elektronikus
Egészségligyi Szolgaltatasi Térhez is kothetok, fontos kutatasfejlesztést alapoznak meg.
A kar felgjitasi és 1étesitménybdvitési igényei elodazhatatlanok, hisz a telephelyek
szamanak csOkkentése ¢és belvarosba koncentralasa szerzddéses kotelezettségekkel

terhelt, amire a Modern Varosok Program nyujthat részben megoldast.

Gyogyszerészettudomanyi Kar

Helyzet: A gyogyszerészképzés a leglijabb kari statuszban folyd képzés a Pécsi
Tudomanyegyetemen. A kar magyar €s angol nyelvili programjara jelentkez6k hallgatok
szdma novekedésnek indult. A kar a gyogyszerészképzés sulypontjai kozott a klinikai
gyogyszerészet régdta magas szinten miiveli, azonban szilikséges az ipari gydgyszerészet
erdsitése is. A végzettek a kozforgalml gyodgyszertari rendszer kiszolgalasara is teljes

mértékben felkésziltek.

Fejlesztés: Ehhez a gydgyszeripari egylittmitkddések szélesitése €s térségbe telepitése
elengedhetetlen. Ugyancsak fontos hangstlyozni azokat a tarskari egylittmiikodéseket,
amik a kutatas teriiletén az egyiittmiikodést és fejlesztést szolgaljak. Itt emlitem meg az
AOK mellett, a TTK és ETK egyiittmiikodéseit. LehetSségek kozott szerepel a validalt
laboratériumi szolgaltatdsok szélesitése és német nyelvii képzés inditdsa is. Ugyancsak
igéretes lehet a gyogyndvényekkel kapcsolatos kutatasok kiszélesitése €s piaci

szereplOkkel szolgaltatasok kialakitasa.

Kulturatudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Kar

Helyzet: A kar két évvel ezeldtt, 2015-ben jott 1ére a szekszardi telephelyii Illyés Gyula
Kar és a pécsi székhelyli Felndttképzési és Emberi Eroforras Fejlesztési Kar
dimenziojat” jelenti, hogy jelenleg zajlik a huménerdforras és a képzési portfolio

Ujratervezése.
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Fejlesztés: Az egyetem szamara a kiilsd székhelyen megvalosuld képzések fontos
lehetoséget és kitorést jelentenek. A megujulo, elsésorban szekszardi székhelyre
koncentralo kar fo képzési portfolidja az alapfokti pedagdgus képzésekre kell, hogy
tovabbra is koncentraljon, hasonléan a szintén komoly hagyomanyokkal rendelkezd
szocialis képzési terlilethez. Az oktatéi bazis megerdsitése mellett a jovoben a
tarskarokkal valo egyiittmiikodés nyithat 0 lehetdségeket. Az 10 fejlesztési iranyt a
vidékfejlesztés (amelyhez kapcsolodd képzések kidolgozasa megkezdddott, valamint a
sz06lész-borasz képzések sikeresen elindultak), és a gyogypedagogiai képzés jelentheti
BTK ¢s ETK kooperacidval, amely tovabb erdsitheti a szekszardi képzési portfoliot. A
szekszardi karon a helyi igényekre reagalva lehetdség nyilik a KTK, illetve a MIK
képzéseinek (turizmus-vendéglatas foksz, gépészmérndk rendszertechnika szakirdny)
lebonyolitasara is. A KPVK jelenlegi pécsi telephelyén tovabbra is indokolt egy olyan
kozpont mitkddtetése, ahol a Bels6 Képzési Kozpont, az E-learning K6zpont, a kulturalis
érzékenyitd programok, a pécsi telephelyen folytatott levelezd csecsemd ¢és
kisgyermeknevel6 képzés, a pedagogus szakvizsgak, valamint a Harmadik Kor Egyeteme
programok szervezése ¢és lebonyolitdsa torténik. A kar kulturdlis érzékenyitd
programjainak, rovid ciklust képzéseinek paksi képzési helyszinen torténd inditasaval

szerepet vallalhat a paksi bovitéssel 0sszefliggd képzési igények biztositasaban is

Kozgazdasagtudomanyi Kar

Helyzet: A K6zgazdasagtudomanyi Kar jelentds kihivasok elétt allt az elmult idoszakban,
tobbek kozott a BA szintli képzéseinek koltségtéritésiivé valasaval, melynek hatdsara az
alapképzésre jelentkezé hallgatoinak szdma nagyjabol megfelez6dott. Mindezek
jarva, az elmult id6szakban megujitotta a tarskarokkal egyiittmiikodési megallapodasait,
megerdsitette gazdasagtudomanyi képzési profiljat, beinditva FOKSZ képzéseit, tjra
validalva és szélesitve angol nyelvii képzési terlileteit és menedzselve a Kar 40 éves
multjabol fakadd generaciovaltasi kényszert, képzéseineck MAB akkreditacigjaval, igy
hallgatoi alloméanya Ujra novekedési palyara allt. Tovabba a Kar, tobb éves belsd
fejlesztés eredményeképpen létrehozott és folyamatosan miikodtet az oktatdi és kutatodi
munkakorok esetében egy teljesitményértékelési rendszert, mely testre szabottan, évente

megujuld szerz6désben rogziti az elvart aktivitdsokat és azok ellentételezését, s mely
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iranti folyamatos elkdtelezettség jegyében innovativ megoldasokkal igyekszik erdsiteni
az oktatdi gardajat, tAmogatva a fokozatszerzést €s a fiatal kollegak karrierutjat.

Fejlesztés: Tarsadalomtudomanyi karakterébol kovetkezden, a kar a belsd képzési piac
jobb kihasznalasa érdekében a képzési kozpontokban torténd szakinditdsok révén
lehetdséget kaphatna a Nyugat-Dunantuli régiéban és Budapesten valdo kozos
megjelenésre mas PTE karokkal egyiittmikodve, valamint a PTE ETK mar meglévo
képzési kozpontjaiban is (Kaposvar, Zalaegerszeg, Szombathely). A karon miikodo
vallalkozasfejlesztési kozpont és az alumni vallalkozdsainak egyetemre vonzasa segitheti
az egyetem stratégiai céljait is és hozzajarulhat a régido gazdasagi fejlédéséhez. A
nemzetkodziesedés kapcsan, a kar idegennyelvii (angol és német) képzési 1étszdmanak
ndvekedési potencialja magas, mivel a Kar teljes képzési vonallal rendelkezik angol
nyelvi BA, MA ¢és PhD szinten. Nemzetkdzi kapcsolatok terén potencidlis
egylttmiikddési lehetdségek rejlenek a Karpat-medencében miikodé magyar nyelvii
felsGoktatasi intézmények oktatdéi utdnpotlds nevelésében a kar Doktori iskoldinak
keretében. Tovabbi novekedési dimenzid lehet, foként a turisztikai teriileten a dualis
képzés kialakitasa, illetve a tavoktatdsban rejlo lehetdségek kiaknazasa, bar ehhez a

modszertani tapasztalatok €s fizikai infrastruktara jelenleg részben allnak rendelkezésre.

Miivészeti Kar

Helyzet: A Miivészeti Kar az utobbi id6ben stabil képzési portfoliot alakitott ki és a
nemzetkozi képzeési programokba is belevagott. A Képzomiivészeti Intézet, a
Zenemivészeti Intézet Média- és Alkalmazott Mivészeti Intézet és Doktori Iskola
megfeleld szervezeti kereteket biztosit a jovot illetden. A kar az utdbbi években

jelentdsebben novelni tudta a hallgatoi 1étszamat és stabil képzési portfoliot alakitott ki.

Fejlesztés: A kar megfeleld elhelyezési feltételei ugy kell kialakitani, hogy az biztositsa

crer

valamint integrativ identitasanak erdsitését. A kar kollaboraci6 jelenleg is tobb karral
megvalosul (AOK, BTK), azonban a TCM Konfuciusz Intézet a Kina felé torténd nyitast

szadmos teriileten biztositani tudja.
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Miiszaki és Informatikai Kar

Helyzet: A MIK a legutobbi idészakban torekedett ra, hogy a Bologna-rendszerii
felsdoktatas minden szintjén mindségi képzést nyujtson a régid valtozo tarsadalmi és
gazdasagi igényeire reagdlva. A Kar nevében, szervezeti felépitésében, oktatoi
Osszetételében és képzési kindlataban is valtozdsokon ment at. A Miiszaki és Informatikai
Kar elnevezés jelzi a tudomanyegyetemi integracio befejezettségét és egyértelmiivé teszi
a Karon foly6 képzések korét. A sikeresen lezajlott szervezeti atalakitas keretében harom
szakmai intézet jott 1étre, amelyek hatékonyan koordinaljak intézeti tanszékeik munkajat.
Az oktatéi garda fiatalitdsa folyamatos, tobben az intézetek és a kar vezetésében is
képviselik  korosztalyukat. A fenntarthatd koltségvetési egyensuly érdekében
nagyszabasu, szakokon 4ativeld tanterv- és tantargykonszolidacid tortént, melynek
eredményeként az dltalanos, természettudomanyi és mérnoki alapismeretek integraltan, a
rokon szakokon kozosen oktatjuk. A tdgabb régid ipari és gazdasagi szerepldivel
egylittmiikddve frissiiltek a tantervek, figyelembe véve a munkaltatok gyakorlatorientalt
képzés iranti igényeit. 2014-t6] mind az 6t miiszaki alapszakon és a mérndk informatika
alapszakon bevezetésre keriilt a hallgatok szakmai felkészitésébe a vallalkozasokat
aktivan bevoné dudlis képzési forma. Az atalakitasok jelentds aldozatokkal is jartak, a
Kar csoportos 1étszamleépités keretében valt meg 16 munkatarsatol. Az elmult években
60 oktatd és adminisztrativ dolgoz6 vonult nyugdijba, helyiiket az épitészmérndk,
épitdmérndk és mérndk informatikus alap- és mesterszakon magyar €s angol nyelvii
képzésekben is részt vevl, nemzetkodzi tapasztalattal is rendelkezd fiatal munkatarsak
vették at. A négy tanév ota angolul is folyo képzések eredményeként 2017. szeptemberére
a nemzetkdzi hallgatoi 1étszam elérte a 400 {6t a MIK-en, jelentdsen hozzédjarulva a PTE
nemzetkozi képzési portfolidjanak fejlesztéséhez. A nemzetkézi nyitas Azsia, Eszak-

Afrika és Eszak-Amerika felé a legjelentdsebb a miiszaki tudoményteriileten

Fejlesztés: A jovobeni kitorési iranyt a klasszikus mérnoki teriilet erdsitése jelentheti,
amihez elengedhetetlen a tudomanyos mindsitésii oktatoi hattér erdsitése, a technologiai
transzfer megvaldsitdsa és az ipari kapcsolatok szélesitése. A nemzetkdzi €s a dualis
képzések bevezetésével elindult fejlesztések fenntarthatosaganak biztositdsa a bevételt
termeld tevékenységekre fordithatd anyagi, humén és infrastrukturdlis eréforrasok
biztositasatol fligg. A MIK-nek torekednie kell a hazai és nemzetkdzi tudomanyos

kozéletében valo aktiv részvételre, tarsintézményekkel és szakmai szervezetekkel kotott
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egylittmiikodések keretében széleskorii miiszaki és alkalmazott informatikai kutatas-
fejlesztés folytatasara.

A Kar 0sszes képzési agat 0sszefogd, holisztikus mérndki szemléletli kutatasi témak
meghatarozasdval (Smart City, Energiadesign, humanitarius technologidk), az
er6forrasok koncentraldsa révén tudomanyos kapacitds jott létre ezen a teriileten. A
miiszaki €s alkalmazott informatikai tudoméanyteriilet eredményessége érdekében az
egyetemi kivaldsagi, kutatési és fejlesztési forrasok aranyos és kiszamithato elosztasara
van sziikség, annak érdekében, hogy a MIK sikeresen miitkodhessen egyiitt a PTE mas

karaival a mérnoki innovaciot is igényld kozos projektekben.

Természettudomanyi Kar

Helyzet: A Természettudoméanyi Kar fenntarthatdé miikodését hatraltatja a
természettudomanyos képzések és a tanarképzés iranti kereslet csokkenése. Ugyanakkor
megemlitendd a kar kutatas fenntarthatdsagot szavatolo térekvése. Annak ellenére, hogy
»A fokozatvaltds a felsdoktatdsban” stratégiai dokumentum beavatkozési teriiletként
jeloli a természettudomanyt, még sem sikeriilt ennek lehetdségeit eddig maximalisan

kihasznalni.

Fejlesztés: A biologiai kutatasok mellett, az informatika, sz61ész és boraszat teriiletén is
lehetségesek kutatasok ¢€s fejlesztések, hisz a jelenlegi kari hallgatoi 1étszam felét teszik
ki a teriilethez k6tddd szakok hallgatéi. Tovabba a sporttudomanyi kollaboréaciok is
alapot teremtenek az egyiittmiikodésre. Az innovaci6 erdsitése nagyobb hangsulyt kell,
hogy kapjon, kiillondsen az alapkutatasok teriiletén. Az ipari partnerség fokozasa,

mérndki teriilet tamogatasa célszerii fejlodést eredményezhet.

Klinikai Kozpont

Helyzet: A Klinikai Kdzpont tobb mint 3000 dolgozojaval és évi mintegy 34 milliard
forintos bevételével az Egyetem egyik meghatarozé szervezeti egysége. A KK az elmult
években jelentOs fejlesztéseket hajtott végre Eurdpai Unids tamogatasokbol: meghjult a
Janus Pannonius Klinikai Tomb, felépiilt a Siirgdsségi Betegellaté Osztaly, az
Onkoterapias Intézet és a stlyos agysériiltek rehabilitacios kozpontja. Ezen fejlesztések

a klinikum agyszam kapacitasinak nagyjabol egy harmadat érintették.
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Fejlesztés: Ugyanakkor a KK tovabbra is komoly infrastrukturalis nehézségekkel kiizd,
melynek egyik kulcspontja a szétaprozott, sok telephelyes miikodés és az elavult,

korszertitlen épiiletallomany.

Egyetemi Konyvtar és Tuddskozpont

Helyzet: Az orszdgban az egyik leginkébb figyelemre méltobb konyvtarhaldzat a Pécsi
Tudomanyegyetem Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont, ami jelenleg tizendt konyvtari
egység mukodtetését dleli fel tobb varosban ¢€s telephelyen. A kdnyvtari régi misszidjat
megujult kontdsbe csomagolva és korszeri moédszertanba agyazva viszi tovabb, ami a
digitalis alapok fejlesztését és a szolgaltatdsok szinvonaldnak ndvelését jelenti.
Fejlesztés: A konyvtari allomany gyarapitdsa ugyan ma is fontos szempont, azonban a
korszerli adatbazisok elérhetové tétele és a kutatasokhoz sziikséges digitalis forrasok
szamanak novelése rendkiviil fontos feladat, amelyre megfeleld forrasokat kell allokalni.
Az MTMT adatbazis egyetemi szintli miikodtetésének napra készen tartdsa is a jovében

1s timogatast igényel.
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3.2. A helyzetelemzésbél kovetkezo sziikséges altalanos cselekvések

Misszio: ,,Az orszag els6 egyeteme a régio hatékony szolgalatdban”

3.2.1. Hallgatoi létszamok alakitasa, mint az egyetem miikodési alapjanak biztositiasa
A PTE hallgatoi 1étszamvesztése az elmult 5 évet tekintve, elérte a 20%-ot. Folyamatosan
csokken a sulyunk a magyarorszagi felsdoktatasi intézmények kozott, a felvettek szamat
tekintve a 3-4. helyrél mara az 5-6. helyre csusztunk vissza. A 1étszamcsokkenés adodik
a jelentkezOk ¢és a felvettek szamanak csokkenésébdl és a felvett hallgatok
lemorzsolddasabol (a jogviszonyukat tanulméanyi vagy mas okbol az 1-3. félévben
megsziinteték aranya Osszességében eléri a PTE-n a 40%-ot).

Rektorra kinevezésem esetében — 6sszhangban az Egyetem Intézményfejlesztési tervével
— célul thzom ki a hallgatdi 1étszamvesztés megallitasat, illetve novelését valamennyi
Karon. Ko6zos erdfeszitéssel valamennyi Karon, a rektori ciklus végére, el kell érni a 2012.
¢évi statisztikai 1étszdmot. Ezt a 1étszdmot a magyar nyelvii képzésekre felvett 2017. évi
felvett l1étszam megtartasaval, a kiilfoldi hallgatoi 1étszam és az egyéb képzési formakban
(részismereti képzésben, felnéttképzésben) felvett hallgatok 1étszamanak novelésével,
tovabba a felvett hallgatok 40%-os lemorzsolddasanak 10%-kal torténd csokkentésével
kivanom elérni.

Célom, hogy a PTE a felvettek tekintetében a 2021-22. tanévre az orszagos ranglistan
visszaszerezze a 3-4. helyét, amit Osszességében 25 000 f6s aktiv hallgatoi 1étszam
elérésével kivanok megteremtetni.

A fenti célok megvalositasaira — a Kancellaria tamogatasaval — két alapot, egy
beiskolazasi és egy lemorzsolddasi alapot hoznank létre, évente 200-200 m Ft-tal,

amelyekbdl a Karok palyazati uton részesednének.

3.2.2. Képzésfejlesztés

A hallgatéir 1étszdm megtartdsa sziikséges, de nem elégséges feltétele az
oktatasfejlesztésnek. Képzési palettank a rendkiviil széles képzési kinalataval
megfelelonek tlinik, szakjaink szerepelnek a magyarorszagi felsdoktatas legnépszeriibb
szakjai kozott. Ugyanakkor meg kell hatarozni az Egyetem céljait a hallgatoi 1étszam
nagysaga ¢és 0sszetétele kapcsan, a legnépszeriibb és legeredményesebb szakok, a fontos
szakokhoz kapcsolodd egyéb szakok €s a kivezetésre megérett szakok harmassagaban.

Ezt a folyamatot a hallgatdi 1étszdm mennyiségi €s mindség mutatdinak optimalis
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Osszhangjanak megteremtése mellett a hallgatéi 1étszdm maximalizaldsa mellett
kivanatos megvaldsitani.

A képzésfejlesztés kapcsan meg kell vizsgalni a magyar ¢és/vagy nemzetkozi
viszonylatban jelenleg még nem, vagy csak kezdeményeiben létezd, de a jovOben
varhatéan nagy munkaeré-piaci érdeklddésre szamot tartd szakok Iétesitésének a
lehetéségét. Ehhez intenziv munkaerd piaci kutatdsokra €s ezeken alapuld képzés- és

kurrikulum fejlesztésekre lesz sziikség.

A PTE-nek a nem pécsi képzési helyekkel kapcsolatosan is meg kell fontolnia, hogy
milyen stratégiat kivan kovetni. El kell donteni, hogy meg kivanjuk-e tartani a stabil
gazdasagi helyzetli és/vagy az esetlegesen veszteséges képzési helyszineket, valtoztatni
kivanunk-e a képzési helyek mikddési modelljén. A képzési helyek teljes korének
valtozatlan forméban torténd fenntartasa mellett tovabbra is lehetnek veszteséges vagy
stabil gazdasdgi miikddésli, azonban jelentds méretli kihaszndlatlan (bérbe adott)
infrastrukturalis adottsagokkal/lehet6ségekkel rendelkez6 képzési helyeink. Amennyiben
a PTE a leépités, visszaszorulas taktikajat valasztja, igy a képzési helyek akar részleges

felszamolésaval is a piaci versenytarsakat erdsiti.

Meggy6zddésem szerint elpazarolt lehetdség hogy a PTE az eddigiekben

nem végzett versenytars elemzést és annak eredményei alapjan nem hajtott végre jelentds
képzési portfolio fejlesztést, kiilonosen a szombathelyi és zalaegerszegi képzési
kozpontokban. Ennek a kérdésnek az ad kiilonds nagy hangsulyt, hogy a PTE szdmos
karara jellemz6 a jelentds hallgatoi 1étszamcesokkentés, tobbek kozt érdemi, aranyos

oktatdi és oktatast segitdi 1étszamesdkkenés nélkiil.

A kétezres évek végén a PTE ETK is €It 4t hasonldan kritikus iddszakot. A kar elveszitette
allami tdmogatasanak 52 %-at, ebbdl kifolyolag jelentds megszoritd intézkedéseket
kellett végrehajtania (dologi koltségek 46%-os csokkentése, a munkatarsak 42%-0S
mértékl leépitése, a szervezeti egységek szamanak 58%-os csokkentése). Az altalunk
végrehajtott konszolidacios intézkedések lehetdve tették a kar fejlédo palyara allitasat és
a képzési kdzpontok ezen — idokdzben egyes varosok esetében tjra emelkedd tendenciat
mutatdé — hallgatéi 1étszdmok mellett torténd gazdasagilag kiegyensulyozott

miikodését. Allaspontom szerint ugyanis a PTE-nek nem lehet az a stratégiaja, hogy
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képzési helyszineket ad fel és meggy6zddésem, hogy a valtozo felsé oktatasi kornyezet
mellett is meg lehet taldlni a PTE-n a hallgatoi 1étszam stabilizaldsahoz, valamint
emeléséhez - és igy a koltségvetési egyensuly ezen iranybdl is térténd biztositdsdhoz -

vezeto utat.

Ehhez kivanunk a PTE ETK részérdl egy szinte minden kar szamara jelentds szakmai és
bevételteremtd lehetdséget felajanlani. A PTE ETK székhelyen kiviili képzési
kozpontjaira az alabbi paraméterek jellemzdek: A kaposvari 9760 m2-es ingatlanban a
korabbi 625 £ helyett 276 6, a szombathelyi 6500 m?-es ingatlanban a korabbi 1076 6
helyett 222 6, mig a zalaegerszegi 5900 m?-es ingatlanban a korabbi 560 f6 helyett
jelenleg 348 16 hallgat6 képzése zajlik. Azaz Kaposvaron legalabb tovabbi minimum 349
s, Zalaegerszegen legalabb tovabbi 212 fos és Szombathelyen legalabb tovabbi 854 {6s

hallgatoi, 6sszesen 1415 f6s hallgatoi kapacitas all rendelkezésre.

A PTE kutatasi és oktatasi portfolidjat Pécs, Kaposvar, Zalaegereszeg, Szombathely,

Szekszard és Paks tamogatasa ¢és felemelkedése szolgéalataba kivanom allitani.

3.2.3. Szervezési, szervezeti keretek, teljesitmények értékelése

Mindségbiztositas

A jovOben a képzésfejlesztések teriiletén a jelenleginél nagyobb hangsulyt kell fektetni a
mindségbiztositasra, az ESG szempontjainak valé megfelelésre, amely az
intézményakkreditaciés megfelelésnek is kulcskérdése lesz a jovoben. Bevezetjiik és
rendszerszerlivé  tessziik az ESG  mindségbiztositdsi  rendszerében  eldirt
mindségbiztositasi feladatokat, azok szerepét meghatarozéva fogjuk tenni a szakokkal
kapcsolatos dontés elokészitések soran. Ennek érdekében a Mindségfejlesztési
Bizottsdgot szenatusi felhatalmazéssal kérjik fel a megfeleld szempontrendszer
kidolgozésara, bevezetésére €s a rendszer hasznalatdnak évenkénti monitorozasara.

E folyamat részeként a Hallgatéi Onkormanyzattal egyiittmiikddésben — a Kari
sajatossagok figyelembe vétele mellett — standardizalni sziikséges az oktatdoi munka
hallgatoi véleményezésének folyamatat is. Az oktatdi eldmenetelnek — valamennyi
Karunkon — a teljesitményértékelési rendszer egyik meghatarozo elemeként — része kell,

hogy legyen a hallgatok véleménye az oktatdi munkarol.
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A jelenleg hasznalatos tanterveket a rektori ciklus végéig — a KKK-nak valo megfelelés
mellett — a tanulmanyi eredmény alapu és kimenet orientalt tanterveknek kell felvaltania
valamennyi szakon. A megujitott képzési tartalmakat atlathatova, elérhetdveé kell tenni, a
tartalmak minimalis kimeneti kovetelményeinek (pl. Mit kell tudni a jeles érdemjegyért?)
egyértelmii meghatarozasaval.

Az oktatasi rendszeriink megujitasara 6nallo, szakmai bizottsdggéd kivanom atszervezni
az Oktatasi ¢és Kreditbizottsdgot, hogy az 10j szakinditasi szabalyzatnak megfeleld

szinvonalu képzések keriiljenek a Szenatus elé.

Oktatasmodszertan

Nagy hangsulyt kivanok fektetni az Karokon elszigetelten kimunkalt és alkalmazott
oktatasi mddszertanok fejlesztésére, kdzos egyetemi kinccsé téve, kari jo gyakorlatok
bemutatasaval, egy valamennyi Kart érint6, és e jo gyakorlatokat bemutatd 6sszegyetemi
vandorkonferencia rendszerének létrehozasaval. Ehhez szervesen kotddik a Digitélis
Oktatasi Stratégia technologia alkalmazasa, kiilondsen abban a vonatkozasban, hogy a
digitalis tananyagok hasznalatanak kiterjesztését szorgalmazni kell. (A digitalis
tankOnyvtarat csupan a hallgatok 13%-a hasznalja. DOS, 2016)

Régi addssagot kivanok torleszteni azzal, hogy a rektori ciklus elsd felének végére
beiskolazastol a képzésfejlesztésen at a munkaerdpiaci kimenetekig — a rovid ciklust
képzésekre és a felndttképzésre is kitekintést adva —, atfogo, részletes €s hosszl tava
koncepciot biztosit a PTE szamara. Ennek kiilon eleme kell, legyen a szakképzés mellett,
a feln6ttképzés, valamint a tovabbképzések egységes kezelése.

A képzési paletta fejlesztésének egyik fontos mérfoldkove lesz, hogy Osszegyetemi
szinten teljessé tessziik a feln6ttképzési rendszert, amellyel a rovid ciklusu, gyors
reagalasi, a munkaerdpiacot a jelenleginél jobban kiszolgaldé képzéseket kivanunk
inditani mind hallgatéink, mind a kiilsé munkaerd piaci szerepl6k szamara. Hallgatdink
szamara kedvezményesen felajanlott felnéttképzési programjainkkal, ndvelni kivanjuk a
munkaerdpiaci értékiiket, egyben a Pécsi Tudoméanyegyetem vonzéasat, meghirdetve a
»dzerezz egy diplomat és még egy bizonyitvanyt a Pécsi Tudomanyegyetemen!”
programjat.

Igazi szinfoltja lenne Egyetemiinknek ¢és ezzel egyidejlileg a harmadik misszids

kiildetéstlinket is megvalositjuk, amelynek keretében részismereti képzésre iskoldznank
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be hallgatokat az iddsebb korosztalybdl, szamukra két félévben, 13-13 héten at
szinvonalas el6adasokat tartva valamennyi képzési helysziniinkon: Pécsett, Szekszardon,

Kaposvaron, Zalaegerszegen, Szombathelyen és Pakson is.

Kari integrativ egyiittmiikodések

Az Egyetem hagyomanyos ¢s legnagyobb erdsségei kozé tartozik az orvos, fogorvos ¢€s
gyogyszerész képzés. A legutobbi idokben egyre fontosabb szerepet jatszik a gyogyitas
terliletén vilagszerte az egészségtudomany, amelyeket a hallgatéi jelentkezések is
igazolni latszanak. Igy az orvos- és egészségtudoméany valamennyi képzési szinten
egyiittesen megorzendd ¢és erOsitendd képzési teriilet. Tamogatasra érdemes a
biotechnologia és a biomérndki gyakorlatigényes alapképzési szakjainak létesitése, ill.
inditdsa karkdzi egyiittmikodésekkel, amely megalapozhatja akar valamely

gyogyszergyartd cég Pécsre telepitésének is a lehetoségét.

A Fokozatvaltas a felsOoktatdsban c. felsGoktatdsi stratégiai dokumentumnak
megfelelen, és Pécs, a régio fejlodését szem elott tartva a hagyomanyosan erds orvos-
és egészségtudomanyi képzési teriilet mellett a miiszaki és informatikai, valamint a
sporttudomanyi képzések erdsitését tlizom ki célul. A kancellarral egyiittmiikodésben
kiilon alapot latok sziikségesnek létrehozni a miszaki és informatikai képzés human
eroforrassal valdé megerdsitésére, melynek f0 iranyultsdga altalanossagban a smart

technikak kutatasara és oktatdsara fokuszalnak.

A jogi és a kozgazdasagtudomanyi képzési teriiletek a képzések onkoltséges jellegli
képzései miatt tovabbra is nehéz helyzetben vannak, de hagyoményos, a tarsadalomban
magas presztizsii képzésekként értékelt portfolidjuk megtartdsat segitd autarkarius
torekvéseit messzemendkig tdmogatni szeretném. E Karainkat kiemelten kivanjuk

tdmogatni a beiskolazasi alapbol.

Megoldast kell talalnunk a szekszardi Karunk problémaira. Folosleges forraspazarlasnak
tartom a hagyoméanyokkal nem rendelkezd képzések szekszardi fejlesztését, ugyanakkor
a hagyomanyos, alsofoku pedadogia képzés pécsi kihelyezését 1étszamndveld 1épésnek
értekelném. Szekszardon ugyanakkor — megfeleld piackutatds utan — karaink széles

képzési palettajardl valogatva, telephelyként hasznalva, a szekszardi infrastruktarat,
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FOKSZ és BA/BSc szintli szakokat volna célszerli kinalni a Tolna megyei és Bacs-

Kiskun megyei fiatalok részére.

Ugyanigy a szombathelyi, a zalaegerszegi ¢s a kaposvari képzési kozpontokat az
Osszegyetemi szintli haszndlatat 0sztonzom a Karaink szdmara, kihaszndlando az
Egyetem teljes — de ezeken a helyeken is elsésorban FOKSZ és BA/BSC — képzési
kinalatat. Az eddigi jelentkezések alapjan a kdvetkezo szakokat lenne érdemes a nyugat-

magyarorszagi régioban inditani.

A Természettudomanyi Kar és a Miszaki €s Informatikai Kar eréforrasait felhasznalva,
egyesiteni sziikséges az informatikai képzési teriiletet, megndvelve a képzésre felvehetd
hallgatéi 1étszamot. Ennek érdekében a jelentkezo, de felvételre nem keriiltek szamara —
a képzési kozpontjaink, telephelyeink kapacitasait is kihasznalva — érettségire és az
egyetemi tanulmanyokra elokészitd tanfolyamok hirdetését és fenntartdsat szeretném

bevezetni, igénybe véve a helyi kozépiskolai tanari kapacitasokat is.

Meg kell tartanunk az osztatlan tanarképzés iranti jelentés érdeklodést, amelyet a
természettudomanyok teriiletén kiilondsen erdsitentink kell. Az Egyetem kancellarjaval
egyiittmiikddve, a Gyakorlo Iskolaink kapacitasait is bevonva, erdsiteni kivanom és

maghatarozova fogom tenni a PTE régios jelenlétét a tanar tovabbképzésben.

Az egészségiigyi szakképzés megerdsitését jelentette a 2008-ban az Egészségtudomanyi
kar fenntartasaba atvett Pécsi Szocialis és Egészségiigyi Szakképzd Iskola. A kar az eltelt
kozel 10 év alatt bizonyitotta, hogy a szakképzési és a felsdoktatasi képzések kapcsolata
erdsithetd, sot tobbszintli karrierpalya épithetd ki. Emellett ez a modell képes biztositani
a helyi és regionalis egészségiigyi és szocialis szakember sziikségletet, kiilon kiemelve

beldle a Klinikai Kdzpontot.

A tanarképzés ¢és a tanartovabbképzés dél-dunantili kozpontjanak megerdsitéséhez
szlikséges mind az oktatdi kapacitasok, mind a gyakorldiskolai portfolio attekintése és
fejlesztése. A cél e teriileten is az egyedi képzési arculat kialakitdsa, a tanarképzés és
tanartovabbképzés, valamint az ehhez tartoz6 kutatdsok nemzetkdzi szinten torténd

hasznositasa (pl. Kodaly-modszer).
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Beiskolazasi szempontbdl is elonyds lenne, ha a PTE tovabb erdsitené jelenlétét a régio
kozépiskolaiban, altalanos iskoladiban. Az egyetemi oktatok személyes jelenléte, a
pedagogusok egyetemi programokra, tovabbképzésekre vald 0sztonzése alapja lehet a
didkok palyaorientaciojanak. A tehetséges didkok megismerése, a velik, illetve
tandraikkal vald személyes kapcsolatok kiépitése mérsékelhetné a ,,mindségi” didkok
Pécsrdl és a régiobdl torténd elvandorlasat. E teriilet megerdsitéséhez is sziikséges az
oktatdi feladatok attekintése és racionalizalasa, hiszen az oktatok feladatai kozott — a
képzési és kutatdsi feladatok mellett — egyre nagyobb ardnyban jelennek meg a

tehetséggondozassal, mentoralassal és tutoralassal kapcsolatos tevékenységek.

A Mivészeti Karra nem csak ugy tekintiink, mint az Egyetem ,,ékszerdobozara”, hanem
komoly tudoményos potencidlja, ezért mindent megtesziink a mivészeti
teljesitményeknek a tudomanyos nomenklatira szerinti megfeleltetésére. Egyébirant a
Mivészeti Kar és az Egyetem szamara is megfontolandd, hogy a Pécsett jelenleg is
meglévé muvészeti alapfokt, kozép- és felsofoku oktatdsi rendszer alapjaira épitve
kialakitson egy nemzetkdzi szinten is érdeklédésre szamitd vertikalis képzési egységet,
mely 6 éves kortol gondozhatnd a tehetségeket, a zene, a képzOmiivészet, vagy akar a tdnc

terén.

Oktatoi utanpotlas és leterheltség

Feliilvizsgélatra szorul az oktatoi oraterhelések pontositasa és mérésének rendszere is: a
ciklus kozepére, 2020 6szére egy atlathatd és mérhetd oraterhelési rendszert épitiink ki,
melyben kiemelt szerepet €s motivacios eszkozoket kapnak az oraikat idegen nyelven
tartd tanarsegédek és adjunktusok. A képzésfejlesztés e széleskori fejlesztéséhez
sziikséges atgondolni a humadanerdforrds, azaz az oktatdi-kutatdi kar Osszetételét,
leterheltségét. Az oktatok és kutatok szolgalatat a képzések €s kutatdsok Osszességében
meghataroz6 foglalkoztatdsi koncepcioval, a terhelések optimalizalasaval ¢és a
premizalasi rendszer megujitasaval kell megalapozni a képzésfejlesztési koncepcidt. A
hallgatoi 1étszamnovekedést felmutatd karokon az inveszticid prioritast kell, hogy
élvezzen mind a humaneréforras, mind az infrastrukturalis feltételek biztositasa
tekintetében. Ezt a motivacios elvet az egység-gazdasagi tervek készitésénél is

figyelembe sziikséges venni, kiilonben az innovacio €s motivacio alapja vész el.
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Ugyancsak kiemelt tdmogatast igényel mentor és tehetség-gondozasi programok,
tudoményos didkkori tevékenység, hisz nem csak a késébb kutatok keriilhetnek ki
soraikbol, hanem az ujabb oktaté nemzed¢k is. A PTE nyolc karon 22 akkreditalt Doktori
Iskolaval rendelkezik és szdmottevé az MTA kutatdcsoportok szama is. Ugyan a doktori
tanulmanyok rendszerének szabalyozéasa szigoritasra keriilt azzal a céllal, hogy minél
elobb vezessenek a tanulmanyok fokozatszerzéshez, még is a megalapozott kutatoi
munka végzése nem keriilhetd meg. A Doktori Iskolakban folyé munka egyiitt kell, hogy
jarjon a K+F+I tevékenységekkel, hisz a témavezetok és doktoranduszok a fejlesztés
zalogai lehetnek. Az egyetemi szakkollégiumok is ezt a célt szolgdljadk nagy
eredményességgel, amit a rendszeresen megrendezésre keriild szakkollégiumi

tudomanyos rendezvények is fémjeleznek.

3.2.4. Kapcsolatok erdsitése

Varoson beliil

A PTE és Pécs MJV 6nkormanyzat miikodésében egymasra utalt. Jelenleg a két szervezet
mikddésének és fejlesztéseinek 0sszehangolasa esetleges, projektjellegii, hianyzik beldle
sokszor a koordinacio.

Rektorként javaslatot fogok tenni a véaros vezetésének, hogy kdlcsondsen hozzunk létre
olyan felelds vezetdi beosztast, ami az egylittmiikodés szervezeti garancidja (pl. a human
teriiletért felelds alpolgarmester egyben tiszteletbeli rektorhelyettese is az egyetemnek, a
varosi kapcsolatokért felelds rektorhelyettes egyben tiszteletbeli alpolgadrmester). Ezek a
vezetOk folyamatosan részt vesznek a partnerintézmény relevans vezetdi értekezletein,
megkapjédk a relevans dontés-elokészitd dokumentumokat, megjelenitik intézményiik
érdekeit a partner dontéseinek elokészitésében, sajat intézményiik vezetését tajékoztatjak
a partner dontéseirdl és az egyiittmiikodés lehetdségeirdl. Akar bilateralis testiilet johet

létre az egyes, partnerek oldalarol felmeriild kérdésekben, pl. ij befektetd érkezik.

Szenatus és bizottsagai szerepe

Egyes szenatusi bizottsagok az elmult idészakban egyre inkébb operativ szerepet kezdtek
felvallalni, emiatt a kdzponti igazgatas egységei ezek iigyviteli feladatait is ellatjak (pl.
oktatasi, gazdasagi teriilet) kérdéses felhatalmazas és hatékonysag mellett. Tovabba olyan

bizottsag (palyazati) is létrehozésra keriilt, ami nem illeszkedik a struktiraba. Mindkét
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esetben probléma, hogy a bizottsagi tagok nem feltétleniil szakemberek, illetve sziiken
vett kari érdeket érvényesitenek.

Fontos cél a bizottsagok szerepének tisztazasa — feladatuk egyértelmiien a szenatus el6
keriil6 anyagok véleményezése, a szenatus dontéseinek eldkészitése. A bizottsagok
operativ feladatokkal nem rendelkeznek. A Pélyazati Bizottsag szerepének ujragondolasa
sziikséges, amihez a palyazati feladatok meghatarozasanak 1j, atlathatdé rendszerének

kialakitasa is hozzatartozik.

Munkahelyi jol-1ét szolgalata

Az aktiv koru lakossdg szamara az egészségi allapot fenntartasa egyet jelent a nemzet
eltartd képesség alapjaval. A hazai egészségi allapotmutatok is érzékenyen érintik az
aktiv koru lakossagok, igy az egészségiik megdrzése nemzeti érdek és érték egyben. A
jollét nem csupan a fizikai allapot megtartdsat jelenti, hanem egyértelmiien a lelki
egészség j6 mindségét is implikalja. A munkahoz kothetd pszichoszocialis kornyezet és
a betegségek kialakuldsa kozotti kapesolat régota vilagos. Az elmult harom évtizedben
kutatasok eredményeképpen ma mar széles kdrben elfogadott, hogy a rossz munkahelyi
koriilmények kockdzatot jelentenek az alkalmazottak testi és lelki egészségére nézve.
Tobb szakirodalmi adatot Osszefoglald tanulmény igazolja, hogy a munkahelyi stressz
noveli a testi és lelki megbetegedések eldforduldsat. A stressz nem sziikségszerli rossz,
hanem nélkiilozhetetlen az élet kiilonb6zo karos hatasainak leklizdésében, a valtozd
kornyezeti hatdsokhoz vald alkalmazkodasban. Az el6idézd tényezdok, a stresszorok
kiilonbozdek lehetnek, mégis 1ényegileg azonos bioldgiai valaszt valtanak ki. A stresszor
hatdsa kizardlag attol fiigg, hogy mennyire veszi igénybe a szervezet
alkalmazkodoképességét. A stresszor mindsiilhet kihivasnak, amely a munkahelyi
kornyezetben a fejlodés alapjat adhatja.

A kedvezdétlen pszichoszocidlis munkakoriilmények az alkalmazottak egészségének
karositasa és a szervezet hatékonysaganak csokkentése mellett jelentds gazdasagi karokat
okoznak. A kumulalt koltségeket, melyek elsésorban a munkéabdl valo kimaradasbol, az
1d6 el6tti nyugdijba vonuldsbol, az egészségligyi ellatasbol, a termelékenység
csOkkenésébdl, valamint az 0 munkaerd kivalasztasanak és képzésének koltségeibdl
szdrmaznak, altaldban nehéz meghatirozni. Az Eurdpai 2020 Stratégia ,,Egészség és
Biztonsdg a Munkdban 2014-2020 Stratégiai Kerete” kiemelten hangstly helyez a

munkabiztonsagot €s munkahelyi egészséget tamogato gyakorlatok kialakitasara.
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Minden vallalat (nagy, kozép és kis) szamara is fontos, hogy tisztdban legyen
munkavallaloi jolléti allapotaval és egészségértésével, egészségtudatossagaval, valamint
annak pozitiv iranyu befolyasolasi lehetOségével. E tekintetben a Kancellaria eddig

megtett intézkedéseit €s a kari jo gyakorlatok is egyeztetési alapnak kell tekintetni.

Az egyetem ismertségének erositése

A hazai és a nemzetkozi térben valdo egyetemi pozicionk kijeldlése elsésorban a
teljesitmények fokozasa utjan érhetd el. Ehhez kivald oktatasi és kutatasi mindség kell.
Ugyanakkor az egyetem hirnevének piacon torténd ,.eladdsa” és ehhez kothetd
tevékenységek legalabb ekkora jelentdséggel birnak. Ehhez egy megerdsitett marketing
stratégia és operativ cselekvés kell. Ennek érdekében a marketing funkcid 6sszehangolt
és kreativ elemekkel felépitett, a beiskolazasat és a kiiliigyet is részben atszovo
koncepcidjat szeretném kialakitani. Ehhez a hallgatok segitsége is sziikséges, hisz szamos

aspektusbol masként lathatjak a vilagot és uj gondolatokkal segithetik az épitkezést.

3.2.5. Hallgatoi érdekképviseleti kapcsolatrendszer

Egyetemi Hallgatéi Onkormdnyzat

A Hallgatéi Onkormanyzatok napi szintii feladat ellatdsa tilnyomoérészt a kancelldria
apparatushoz kotddik, ugyanakkor az akadémiai oldal részérdl az egyiittmiikodés talajan,
a bent levé hallgatok minél magasabb szinti kiszolgalasa érdekében egyfajta
szimbiozisnak sziikséges megjelennie a hallgatok érdekképviselete és a rektori vezetés
kozott, melynek kari szintii leképezddésére is torekedni kell.

A hallgatok szamara az egyetem egy komplex szolgaltatds, amely a végzettség
megszerzéséhez vezeto utat kell biztositsa azzal, hogy az ide érkezd hallgatok mindennapi
¢életének szerves részét is kitdlti, igy a szigortan vett oktatas és kutatds mellett a
megélhetési, szorakozédsi ¢és sport rekredcids tevékenységek biztositdsa is

egyetempolitikai kérdés.

Tanulményi, oktatasszervezési funkciod
A hallgatok szamara elsOdleges, hogy tanulmanyi kotelezettségeik teljesitése soran
valamennyi ligymenet kapcsan kdvetkezetesen, naprakész informdacidkat kapjanak. A

szolgaltatdi szemlélettel a szigorti ald fo6lé¢ rendelt hivatali kultira megsziintethetd,
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kovetkezésképp a hallgatoi elégedettség novelhetd. Minden olyan intézkedés, amely a
hallgatok szamara pozitiv valtozasként jelenik meg, egytttal indirekt modon pozitiv képet
festve, nem csupan a lemorzsoldodasban, de a beiskolazasban is megmutatkozik. A
megnodvekedett kiilfoldi hallgatoi 1étszam kihivasok elé allitja a karokat. Torekedni kell
az egyetem er6forrasainak kiaknazasaval a front-office dolgozok nyelvismeretének

bovitésére.

Szolgaltatoi szemlélet az oktatasban

Szemléletvaltasra van sziikség a legijabb generaciok felsdoktatisba torténd integralasa
kapcsan. A hallgaté nem egy merev kdzoktatasi rendszerben elhelyezkedd egység, amely
belenyugvd modon képes alkalmazkodni kdrnyezetéhez. Dinamikusan ndvekszik az
Onkoltséges hallgatok 1étszama, akiknek fontos, hogy a tanulmanyaik alatt olyan oktatasi
szolgaltatasban részesiiljenek, amelybdl a legtobbet profitdlhatnak. Szemléletvaltast csak
iranyok kijelolésével, az igényekhez igazitottan lehetséges véghezvinni. Ebben pedig a
partner visszajelzésére van sziikség. Ebben a specidlis esetben a hallgatok Oszinte
visszajelzéseire. Az Oktatdoi Munka hallgatéi véleményezésének rendszere nem
illeszkedik az oktatoi oldalhoz kézzelfoghaté médon. Az OMHYV eredményeket integralni
sziikséges egyes kinevezések odaitélése kapesan. Ertelmet nyerve a feedback egyszerre
érdekeltté teheti az oktatot teljesitményének novelésére, egyuttal a hallgatd érezheti,
értelme, kovetkezménye van véleményének. Nyilvanvaldéan ehhez egy olyan OMHV
rendszerre van sziikség, amely objektiv képet ad, egyuttal a kitdltési hajlanddsagot is

novelni képes.

Hallgatoi szallashely-szolgéltatasok

A modern varosok program keretében tobb, a PPP-s konstrukciobol kimaradt kollégium
is felujitasra keriil. A modern koriilmények mellett azonban a komfortérzet nem
feltétleniil lesz teljes. A tanulds zavartalan teljesitése érdekében az egy lakoegységben
¢lok szamat csokkenteni sziikséges, kiilonos tekintettel az 87/2015. szamu

kormanyrendeletben meghatarozott minimum feltételekre.

A komfortérzet szempontjabol szintén kiemelendd az egyes szélldshelyek kozosségi

tereinek felszereltsége, mely az évek soran jelentdsen leromlott.
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A kollégiumok &ltal nyujtott alapszolgaltatasokat indokolt lenne kiegésziteni alapvetd
szolgaltato irodai funkcioval, mely a kiilfoldi hallgatok szamadra is vonzo alternativa

lenne.

Hallgatok sport rekreacids tevékenységének biztositasa

Az egészségtudomanyi kar altal 2015- ben megszervezésre keriilt sporttudomanyi
kongresszus kerekasztal beszélgetésének fO témdja a hallgatok szamara biztositandd
kotelezd testnevelés bevezetésének kérdése volt. Nyilvanvald, hogy infrastrukturalisan
egyetlen felsOoktatdsi intézmény sem képes biztositani magas oraszamban kotelezd
sportolési kurzusok beépitését a tantervekbe, ugyanakkor a civilizaciés megbetegedések
megeldzése érdekében, az egyetem sportlétesitményeinek kapacitasbdvitésével, és tjak
beemelésével az egyetem sportszolgaltatasi portfoligja bovithetd, a rekredcios jellegli

kikapcsolodasokat intézményen beliil biztosithatjuk hallgatoink részére.

Doktorandusz Onkormadnyzat

Erdekképviselet kiilsd és belsé szervezeti reformja a hatékonyabb miikodés érdekében
A doktoranduszok statuszanak és hatékonyabb érdekképviseletének megvalositasara a
PTE DOK elnoke valamint kés6bb az elndkség egy kétoldalu stratégiat, megvaldsitasi
modellt dolgozott ki. A belsd stratégia megvalositdsaban valamint az érdekképviselet
hatékonysaganak fejlesztésében maximalis szereppel birt a PTE doktori iskolainak
képviseldi aktivitasa és részvételének emelése. Ennek megfelelden, jelenleg elmondhato,
hogy kozel 90 %-0s a DOK KGY résztvevdi ardnya (doktori iskolakra vonatkoztatottan),
a fennmaradd képviseleti hidnyt a szervezet folyamatosan probéalta megoldani,
ugyanakkor egyes kiilsé tényezOk ezt tobb esetben nem tették lehetdvé. Masik fontos
belsé stratégiai cél volt, a PTE DOK alapszabalyanak modositasaval 1étrejovo
szakfeladati alelnoki valamint az ehhez kapcsolodd szakbizottsagi rendszer
megteremtése. A feladatokat valamint a hatékony érdekképviseletet érintd rendszer
kialakitasa rovid idén beliil megtortént és két év tavlatabol kijelenthetd, hogy jol
prosperal(t) a kitlizott célok tekintetében. Ennek értelmében az alabbi bizottsagok

alakultak: Tudomanyos és tanulmanyi Bizottsag, Kiiliigyi és piaci kapcsolati Bizottsag,

rrrrr
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Ezen struktira késébb tovabb boviilt bar nem bizottsagi szintli, ugyanakkor kiemelt
fontossagu csoport 1étrehozasaval, a doktoranduszok tajékoztatasat valamint a szervezet
keriiltek a webes feliiletek valamint megalapitasra keriilt az ,,érdekképviselet nyomtatott
verzidja” a Pécsi Doktorandusz Magazin.

A kiilsé aspektusok tekintetében az elndkség, a PTE dontéshozatali forumain tjra
pozicionalta a szervezet egyetemen beliili elhelyezkedését, mely a szervezet, jitd
Otleteinek valamint azon intézkedéseinek volt koszonhetd, melyet addig az
érdekképviselet nem érintett (doktoranduszok oktatoi kotelezettségének feliilvizsgalata,
fokozatszerzési  kritériumok feliilvizsgalata, tobbszori alapszabaly modositas,
doktorandusz 0sztondijak rendszerének reformja, elfogadasa, dontéshozatali szerepkor
vallalasa stb.). A DOK képvisel6i, az egyetem bizottsagi munkainak is aktiv résztvevoivé
valtak. Tobb tudomanyos igényl rendezvénnyel bizonyitottak ratermettségiiket, melyre
az egyetemi vezetés is rovid idon beliil felfigyelt (részletesen a programszervezésnél
Kifejtve). Megoldasokat kerestek a hazai doktori képzés problémaira, melyet
Doktoranduszok Orszagos Szovetsége (DOSz) €s minisztériumi szinten is képviseltek,
ennek gyiimdlcseként johetett 1étre a megujult doktori képzés curriculuma is. Az 1j
doktori képzést bemutatd forumot is magéénak tudhatott a szervezet, melyen a doktori
képzésbe frissen felvételt nyert hallgatok kérdéseire és az Uj rendszerrel kapcsolatos

anomaliak eloszlatasara is sor kertilt.

A pécsi doktoranduszok szakmai-tudomanyos eldmenetelének biztositasa

A doktoranduszok szakmai fejlédésért valamint tudomanyos elémenetelének segitéséért
létrehoztak, tobb olyan programot, szeminariumot, mely kozosségteremtd mivolta mellett
a fent emlitett célok elérését is szolgalta. Kotetlenebb korben megalakult a Doktorandusz
Szalon, egyetemi berkeken beliill pedig a Fiatal Kutatdéi Szeminarium, illetve a
Doktorandusz Quiz. Tobb orszagos és nemzetkozi szintii rendezvény is megrendezésre
keriilt a szervezet altal. Az Interdiszciplinaris Doktorandusz Konferencia (szakmai)
valamint a Doctoral Workshop (doktoranduszokat érintd kérdeések, k6zos gondolkozas)
Uj tartalommal telt meg és évrdl évre magasabb résztvevdi létszamnak orvend. Az
el6zéekben emlitett két rendezvény mara ,,brand”-¢ nétte ki magat, mely folyamatosan
felfele iveld kedveltségi tendenciat mutat a doktoranduszok korében. A Kiiligyi

Bizottsagnak koszonhetéen szamos egyetemmel €s doktorandusz érdekképviselettel
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vették fel a kapcsolatot, mely eredményeként rendezvényeiken kiemelt fontossagl
vendégeket, eldadokat idvozolhetnek. A tudomanyos szakmai utanpoétlas érdekében
folyamatos szerepldi voltak a szakkollégiumi programoknak valamint az EHOK altal
szervezett szakkollégiumi napoknak is, tovabb erdsitve a szervezeti egyiittmiikodést.
Kidolgozasra keriilt, a gradualis képzésti hallgatokkal kozosen tervezett, EHOK-DOK

mentorprogram szakmai hattere és rendszerének doktorandusz vonatkozasaban is.

A doktoranduszoknak juttathato tamogatdasok kérének bovitése

Célkitlizéseik kozt szerepelt a doktoranduszok részére juttathatd tdmogatasok korének
bdvitése, melyet kezdetben az altaluk kidolgozott Egységes Palyazati Rendszerrel (EPR)
kivantak eszk6zolni. Koltségvetési stabilitasuk lehetdvé tette, hogy a timogatisok anyagi
kerete folyamatosan boviiljon. AZ EPR keretén beliill lehet6ség nyilt, szakmai
konferenciak részvételi valamint egyéb tudomanyos tevékenység tamogatasara. Kiilon
kiemelendd, hogy az elndkség faradtsagos munkajanak kdszonhetden, napjainkban szinte
minden gradudlis képzésben megitélhetd Osztondij tamogatist megpalydzhatnak
doktoranduszok is (Kriszbacher I1diké, ISZTO, etc), mivel a szervezet azok elérhetéségét
lehetévé tette. Kiilon 6rom, hogy megalapitasra keriil a ,,Laszl6 Janos Kutatéi Osztondij”

is, mely a szervezet sajat 6sztondijaként jott 1étre.

Jovobeli egyiittmiikddési tavlatok
A DOK frissen megvalasztott elnoksége stratégiai célkitiizéseit tobb pontban hatarozta
meg, melyekben fontos szerepet tolt be a rektori vezetéssel torténd egyiittmilkodés

effektivitasanak javitasa és reformja.

Allandé jogsegély szolgalat

A PTE Doktoranduszainak jogsegély szolgalata megoldast adhat a jogsérelmet ért
hallgatok bizalmanak visszanyerésére és azok tisztazasara. Kiilonos marketing jelleggel
birhat és értékndveld hatasa lehet, a PTE jovobeli doktorandusz hallgatoi szamanak
novekedése érdekében, igy a rektori vezetés részeérdl az intézményfejlesztési terv részét

is képezheti.
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Nyelvvizsga program

Fontos probléma mind a gradualis képzésii hallgatokat, mind a doktorandusz hallgatokat
érint6 nyelvvizsga kérdés. Doktoranduszok tekintetében a krucialis pont a doktori fokozat
odaitéléséhez sziikséges masodik nyelvvizsga megszerzése. A rektori vezetés részérol
fontos a tdmogatasi hattér biztositdsa, mely kedvezményes nyelvvizsga felkészitd
tanfolyamot kinal doktoranduszok és doktorjeldltek részére, az Egyetem Idegen Nyelvi

Kozpontjaval egyiittmikodve.

Osztondijreform tovéabbi iitemezése

A teljesitmény és szocialis alapti 6sztondijak rendszerének bovitése mellett fontos, olyan
tovabbi Osztondijak alapitdsa, melyek a doktorandusz kutatdsokat ijabb tdmogatasban
részesitik, ezaltal novelik a hallgatdi motivaltsagot és kedvezd iranyba befolyésoljak a

crer

impakt faktor, fiiggetlen citacio) tekintve kozos érdek.

.,School of Innovative Practical Skills for Doctoral Students’’

Az aléabbi stratégiai pont a doktoranduszok kutat6i szemléletén kiviili, egyéb pedagdgiai
attitiidjének fejlesztésében jatszik hatalmas szerepet. Kiemelt jelentdségli az oktatoi
készségek folyamatos fejlesztése, a valtozo kimeneteli kdvetelmények és az Egyetem
képzési portfoligja altal tdmasztott kihivasok, elvarasok esetében. Ennek megfeleléen
olyan iskolarendszeren beliili és kiviili, elméleti és gyakorlati tréningekre van sziikség,

melyek folyamatosan fejlesztik ezen kompetenciakat.

Szektoralis, szakmai konferenciak szervezése

A tudoményos életben nagy szereppel birnak az interdiszciplinaritas teljességét bemutato
konferenciak. Mindemellett fontos az egyes szférdk szegmentalt tapasztalatcseréje is,
melyek eldsegitik a kozds gondolkozast és jovObeli kozos stratégidk kidolgozasat egy
tudomanyteriileten beliil. A Doktorandusz Onkorméanyzat tudoményszervezési
feladatainak ellatdsaban kiemelt szerepe van a rektori vezetés valamint Kancellaria

mindenkori tdmogatasanak, segitségnyujtasanak.

Ko6z0s hélozat a doktoranduszok €s a piaci partnerek kdzott, munkahelyteremtés
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Az utolso stratégiai pont bir taldn a legnagyobb egylittmiikodési potenciallal. Az egyes
szektorok legjelentésebb piaci szerepldivel, olyan kétoldalu egyiittmikodés
prognosztizalhatdo, mely egy Kkiterjedt halézatot biztosit majd a tudomanyos
tehetséggondozas, majd a késébbi munkahelyteremtés tekintetében egyarant. Fontos
tovabba a veresenyszféra timogatdi bevondsa rendezvények megvaldsitasaba valamint a
kozos gondolkozds hidnyszakmak képzésének megvaldsitasdban. Az Egyetem
mindsitésének javitasa érdekében elengedhetetlen az itt folyo alapkutatasok szamanak és
mindségének novelése, melyben nagy segitségiinkre lehetnek a piaci szereplok. Az
elézéekben leirt folyamatok hosszutdvon katalizalhatjdk az egyetemi magasabb szintli

mindsitését, elismertségét egyarant.

3.2.6. Sport és rekredcio, fogyatékos sport tamogatdsa

»Hotratégiai agazatta kivanja fejleszteni a magyar kormany a sportot”, hiszen a sport mas
terliletekre is pozitiv multiplikator hatast gyakorol, vagyis pozitivan hat az oktatésra, az
egészségligyre, az ifjusag- és csaladpolitikara, a fejlesztésekre és a gazdasag €élénkitésére
is. A stratégiai agazatta fejlesztés érdekében a sport az elmult iddszakban soha nem latott

tamogatasi volumenben részesiilt, szdmos ponton erdteljes beavatkozasok zajlottak,

zajlanak:
. a sport allami finanszirozasa a korabbinak 6tszordsére-hatszorosara nott
. finanszirozési szempontbdl (példaul tao-kedvezmény) kiemelték az tgynevezett

latvany-csapatsportagakat,
. atfog6 sportlétesitmény-fejlesztési programot bonyolitanak le,
. a sport irdnyitdsi rendszerében a minisztériumi/allamtitkari irdnyitds ismét
elotérbe keriilt,
. onallo egyetemkeént felallitasra keriilt a Testnevelési Egyetem,
. a sportegészségiigy reformja,
Megallapithatd, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem ezt a kormanyzati szandékot nem
ismerte fel, hiszen a megemelkedett forrasokbol és egyeb lehetdségekbdl kellden nem
tudott részesiilni, hasonloan Pécs varosdhoz. Az elmult idészakban ugyan megkezdddott
némi valtozas ezen a téren, de ezt korantsem nevezheté atgondolt varosi- egyetemi
sportkoncepcié mentén torténd épitkezésnek. Jelenleg tendencia, hogy azokon a
teriileteken és felsdoktatasi intézményekben hatalmas sportcélil forrasok €s fejlesztések

valosultak meg, ahol valos koncepciokkal rendelkeztek. Példaértékiinek nevezhetd a
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Debreceni egyetem sporttal kapcsolatos fejlesztései, melyek révén pl. latvanyos

infrakstruktara fejlesztések valosulhattak meg, melynek kézzel foghaté eredményei mar

most is tapasztalhatoak, hiszen exponencidlisan novekedett a sportcélra hasznalhato

1étesitmények szama, teriilete (m2), a sporttudomanyi képzési teriilethez kothetd szakok

akkreditalasa, inditasa, melynek kdvetkezményeként a sporttudomanyi képzéshez kothetd

hallgat6i 1étszam is megsokszorozodott, illetve a magyar ¢és kiilfoldi hallgatok

szolgaltatasok teriiletén is mindségi ndvekedést konyveltek el.

Véleményem szerint a Pécsi Tudomanyegyetem is hagyatkozva a térségi sport

tradicidkara hasonl6 sikereket érhet el, azonban ennek elengedhetetlen és legfontosabb

feltétele a kozos varosi-egyetemi sportkoncepcio kidolgozasa és annak szisztematikus

végrehajtasa. Ehhez komplex egyetemi-varosi sportfejlesztési program sziikséges, ami

ezen feliil hatarokon ativelé regionalis hatassal bir. A program tematikus elemei az

egyetemi sport, szabadidésport, versenysport, és a fogyatékos sport.

Az egyetemi sport teriiletén az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak kialakités alatt 1évo

felsGoktatas-fejlesztési programjaval 6sszhangban a hallgatok sportolasi lehetdségeinek

Iényeges novelése és az ehhez sziikséges kapacitasok fejlesztése, kiilon kiemelve az

infrastrukturalis fejlesztések megvalositdsat, az oktatéi kapacitds fejlesztését, az

Osztondijrendszer fejlesztését, sot akdr még a sporthoz kotddd kollégiumi helyek

fejlesztését is. Az egyetemi hallgatok szdmara az egészségtejlesztd sport rendkiviil fontos,

ezért ezt tObb oldalrol facilitdlva juthatunk el ahhoz, hogy egészségtudatos és edzett

kardiovaszkularis rendszerrel rendelkezé friss diplomasokat bocsathasson ki az

intézmény.

Kiemelt programelemek:

+  Komplex egyetemi-varosi sportfejlesztési koncepcio 1étrehozasa

+  komplex egyetemi-varosi sportinfrastruktura fejlesztések a térségi/regionalis kereslet
¢s kinalat alapjan

* integralt (para) sportcentrum kialakitasa Pécs varosaval kozosen

»  keleti campusban sportinfrastruktura fejlesztés

*  sportkdzpontok/sportirodak operacionalizalasa

o kritérium/kdtelezd testnevelés visszadllitasa

* sporttudomanyi képzések operacionalizalasa

*  sport és egészségtudomanyi palyazati forrasok volumenének tovabbi novelése

* sporttudomanyi kivaldsagi centrum kialakitasa,
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* sporttudoményi képzések hataron tali felsoktatasi intézményekben vald
megjelenése

* sportdiaszpodra projekt (hataron tali magyar anyanyelvii sportoléi tehetségek PTE-re
vonzasa, sporteredményeik PTE ¢és esetlegesen magyar szinekben valo

megjelenitése)

3.2.7. Nemzetkoziesités fokozdasa valamennyi kar esetén

A Modern Viarosok Programban a Pécsi tudomanyegyetem szamara megfogalmazott
egyik célkitlizés volt a kiilfoldi hallgatok vonzédsa érdekében torténd fejlesztések
kiszélesitése. A regionalis szerep mellett cél a PTE nemzetkoziesitése érdekében, a
Modern Viarosok Program keretében vallalt 5000 f6s hallgatéi kontingens elérése és
meghaladéasa. Ennek érdekében cél, hogy valamennyi alap-, osztatlan és mesterképzési
szakunk (a tanar szakokat ide nem értve) legalabb még egy idegen nyelven elindithatd
legyen a rektori ciklus végére, igy valamennyi szakunk egy idegen nyelvi regisztracidoval
rendelkezzen az Oktatasi Hivatalban. Mindezek mellett kiilondsen tdmogatni kivanjuk a

Karokon ativeld, multidiszciplinaris szaklétesitési és szakinditasi kezdeményezéseket.

3.2.8. Tudomanyos kutatds és innovdcio erositése

A Pécsi Tudomanyegyetem a jelenlegi kutatasi infrastruktirajaban megvalosulo
tudomanyos munka kiterjesztése €s szélesebb hazai és nemzetkozi dimenzidba, valamint
halézatos kutatasi térbe helyezése elengedhetetlen. Ennek sziikségszerlien egyiitt kell
jarni vallalkozasfejlesztési tevékenységekkel és ipari egyiittmiikodésekkel. Az orszagban
megfigyelhetd, hogy 2015-ben a GDP 1,39 %-a forditodott kutatasra és fejlesztésre, ami
az el6z0 évhez képest nominalisan 6,2%-kal tobb volt. Az allami K+F forrasok bdvitését
szolgaltak az EFOP és GINOP forrasok is a kormanyzati forrasok mellett. Ezekbdl a Pécsi
Tudomdanyegyetem is részesedet és részesedik, mas felsGoktatasi intézmények mellett.
Ezen forrasok koncentralt és hatékony felhasznalasa azonban ugy kell, hogy
megvalosuljon, hogy az legalabb eurdpai dimenzidban is lathaté produktivitast
eredményezzen ¢és elhelyezze a Pécsi Tudomanyegyetemet a hazai vidéki
tudomanyegyetemek innovaciods szintjén, és néhany tekintetben egyértelmii fejléddési
alapot jelentsen a jovOre. A hazai foglalkoztatasi adatok alapjan elmondhat6, hogy a
munkaerd piacon megjelend 15-74 év kor kozotti korosztaly esetén Magyarorszdgon

2010-ben 3,7 milli6 munkavallal6 volt, addig 2016-ra ez 4,4 millidra novekedett, azonban
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a hasonlé méretli eurdpai orszdgok adataihoz viszonyitva ez még tovabb novelhetd. Ha
az aktivitasi ratat nézziik, akkor ez 2016-ban 67%-ot jelent, mig ez az arany
Csehorszagban 73%. A Dé¢l-Dunantuli térség foglalkoztatasi adatai az orszag tobbi
részéhez képest nem a legkedvezdbbek, igy ennek lehetséges fejlesztésével is szdmolni
kell, kiillonosen Pécsett és vonzaskorzetében. A munkanélkiiliség a région beliil is
Baranya megyében a legmagasabb. A térségi foglalkoztatasi, képzési szerkezeti adatok

részletes elemzése teszi lehetové a pontos fejlesztési iranyok kijeldlését.

Tudomanyos Park koncepcio kialakitasa
A jelenlegi korményzati fejlesztésekkel Osszhangban 2018-2020 kozott 6 cél a
fenntarthat6 kutatasfejlesztés megteremtése, amiben a kiemelt kutatasi iranyok mentén
hazai ¢s vallalkozasi forrasbevonassal koncepcidk kialakitdsa sziikséges. A Pécsi
Tudomanyegyetem kornyezetében gazdasagi €s foldrajzi adottsagokat figyelembe véve
sziikséges tervezést inditani, annak érdekében, hogy valods ¢életerés K+F+I tevékenysége
valdsulhasson az orszdg mas vidéki egyetemi kozpontjainak mintdjara (Debrecen, Gydr,
Miskolc, Szeged).
Az érdek-elemzésnek ki kell térni a piaci szerepldk, az egylittmiikodo allami szereplok,
finanszirozok, az egyetem és a feliigyeletet biztositok érdekeinek szambavételére. A
fenntarthatosadg vizsgalata érdekében a térség részletes elemzése is sziikséges,
mindamellett, hogy hasonlé méretli varosok és egyetemek tudomanyos parkjainak
szambavételére, eredményeik, tapasztalataik attekintésére is sziikség van.  (piaci
szlikségletelemzés, gazdasagi megtériilés, foglakoztatds alakuldsa, HR megtartd erd
tervezése, stratégiai iranyok meghatarozasa, lizleti terv kialakitasa, kiilonos tekintettel az
allam, a vallalkozasok és az egyetem szerepére is az adott régidoban) A stratégia
kialakitasaban donteni kell a fokuszrol is:

o csak kutatasi stratégia (kutatasi park)

o kutatés és alacsony produktivitas (kutatasi park és innovacios kézpont)

o kutatasfejlesztési technologiak értékesitése (technologiai park)

o végrehajtasi keretek tervezése €s kialakitasa
A Tudomanyos Park koncepcié megvaldsitasanak legidedlisabb pécsi tereként jelolhetd
meg a kordbbi Zrinyi Miklés (A/1) laktanya teriilete. A szegedi, kecskeméti
fejlesztésekhez hasonléan az EMMI tamogatasaval kutatis-fejlesztési koncepcid

kidolgozasaval és elfogadtatasaval a terv megvalositasa elkezdhetd akar mar 2018-tol,
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részben Eurdpai Uniods €s részben hazai forrasok bevondsaval, valamint vallalkozasok
megkeresésével. A Tudomanyos Park szinte valamennyi kutatisintenzitds fokozast
vallalo kar érdekeit kiszolgalja, kiilondsen a miszaki és természettudomanyos

tertileteken.

3.2.9. Paks II. Programhoz valo hozzajarulds

A Paksi Atomerdmii a Dél-dunantuli Régio legnagyobb volument iizleti szegmense €s
vallalata. A Paksi Atomerdmii bovitését 2014-ben véllalta fel a magyar kormany,
melynek f6 célja két uj atomerémiivi blokk megépitése. A projekt révén az atomerémi
jelenléte szinte az egész XXI. szazadra meghatarozo eleme marad a régi6 gazdasaganak.
A projekt elokésztése mar megkezdddott, melyben szdmos olyan kérdés mertilt fel,
amiben a Pécsi Tudomanyegyetem partnerséget vallalhat tobb teriileten is. Az egyes
karok profiljukbdl adédoan szolgaltatasokat kinalhatnak fel és kutatasi egyiittmikodést
kezdeményezhetnek a bdvitésért felelds miniszterrel ¢és projektcéggel. A
1étesitménybdvitéshez kapcsolodo feladatok nem csak a nuklearis teriiletre szoritkoznak,
hanem az ¢épités ¢és fenntarthatésaga miszaki, természettudomanyi, orvos-és
egészségtudomanyi, tarsadalomtudomanyi dimenzioit is érintik majd. Kiilonosen fontos
emliteni a KPVK lokalis jelentdségét is, a kozelsége kapcsan, de a pécsi régid is
rendelkezésre tud allni a feladatok ellatasban. Ebbe természetesen nem csak az egyetem
értendd logisztikai szempontbdl, hanem a Pécs-Poganyi reptil6tér és az odavezetd M6-0s
autopalya is. A MIK elsdsorban az épitészeti/épitdipari, épitésorganizacios, villamos €s
iranyitastechnikai, gépészeti, épiiletgépészeti, miiszaki informatikai kapacitasai kapcsan
keriilhet elétérbe, mig az AOK és KK az egészségiigyi jogszabalyi kotelezettségeken tal
a szlirések, genotoxikologiai €s epidemiologiai vizsgalatok, specidlis betegellatasi
tevékenység révén mikddhet kozre a projektben. Az ETK a tarsadalmasitas keretében a
munkahelyi egészségfejlesztés és dolgozoi jollét (well-being) monitorozésaban, sport és
rekredciés  tevékenységek szervezésében, katasztrofa-egészségligyi  késziiltség
fokozasaban, segitségnyljtas tarsadalmasitasdban és fizioterdpias ¢€s rehabilitacios
szolgaltatdsok novelésében vonultathat fel timogatd projekteket. A TTK a természeti
kornyezet valtozasainak monitorozasdban és eldrejelzésében, hatdsvizsgalatokban
miikddhet kdzre. A KTK f6leg a tarsadalmi hatasok mérése révén jarulhat hozza a projekt
sikeréhez. A PTE hozzajarulasat a Paks 11 sikeréhez a f6ldrajzi adottsagokon tul a szakmai

hattér is szavatolhatja, jol lehet ennek érdekében intenziv egyeztetéseket kell folytatni.
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3.2.10. Klinikai miikédés erdsitése

A PTE klinikai rendszere (képzési feladatai mellett) kiemelt jelentdségli Pécs varos és
Baranya megye egészségligyi ellatasa tekintetében, igy az egyetem kiils6 megitélése
dontéen fligg a klinikai struktira miikodési professzionalizmusatol. A klinikum
fejlesztése kapcsan az aldbbi teriileteket tekinthetjiik prioritasnak:

A Fogaszati Klinika 1) épiiletének kialakitasa az EFOP 4.2.1. ,FelsOoktatasi
infrastruktura fejlesztése” palyazat keretében zajlik a Szigeti titon 2 milliard Ft értékben.
Az 1j épiilet kialakitasa egyben megadja a hatterét a Fogaszati Kar 1étrehozasanak. A
Gyermekgyogyaszati Klinika fejlesztése két EFOP palyazat keretében kezdddik. A
gyermek siirgdsségi, baleseti ellatas fejlesztése (EFOP-2.2.1-VEKOP-16-2016) kozel
masfél milliard forint értékben, mig a gyermek és ifjusadgpszichiatria, addiktologiai €s
mentalhigiénés ellatorendszer infrastrukturalis fejlesztése (EFOP-2.2.0-16-2016)
mintegy 765 millid Ft kerettel kezd6dott meg. Az in vitro fertilizacios tevékenység
tdmogatasanak kibdvitéséhez, valamint ezzel Osszefiiggésben a miivi megtermékenyités
allami fenntartdsti intézményrendszerének megerdsitéséhez sziikséges forrdsok
biztositasarol szolé 1600/2017. (VIII. 31.) Kormény hatdrozat 2,2 Mrd Ft forrast
iranyozott el6 a Nemzeti Reprodukcios Modszertani Kozpont 1étrehozéaséara a Sziilészeti
és Nogyogyaszati Klinikdn. Magyarorszagon az elsé mesterséges megtermékenyitési
eljarast a Pécsett végezték a ndi klinikan. Ezen hagyoményok méltd folytatisa lesz a
kialakitasra keriild6 Nemzeti Reprodukcios Mddszertani Kozpont. A Klinikai Kézpont
kiemelt célkitlizése a Rakdczi Gt — Rét utcai telephely fejlesztése. Az un. Belvarosi
Klinikai Tomb koncepcioban megtjitasra keriilnek a mar a telephelyen miikodo klinikék
vagy klinikai szakmak (Idegsebészeti Klinika, Pszichiatriai Klinika, Neurologiai Klinika,
geridtria, infektologia, pulmonologia, kardioldgiai rehabilitdcid, aneszteziologia és
intenziv terapias ellatas, radiologia, labordiagnosztika), valamint az oda bekoltozo
szakteriiletek (Urologiai Klinika, Fil-Orr-Gégészeti ¢és Fej-Nyaksebészeti Klinika,
Szemészeti Klinika, Szajsebészet, Bor-, Nemikortani és Onkodermatoldgiai Klinika,
Reumatologia és Immunologiai Klinika benne a mozgasszervi rehabilitacio, Ortopédiai
Klinika). Az tUjonnan Iétrehozni tervezett szakteriiletek (gerincsebészet, szeptikus
sebészet, pszichiatriai és szeptikus rehabilitacid, apolds, hospice és palliativ ellatas)
jelentds mértékben hozzajarulnak a pécsi klinikum progressziv betegellatd szerepének

erdsitéséhez.
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3.3. Osszefoglalo

A Pécs Tudomanyegyetem a jovOben olyan kivalosagot felvonultatd nemzetkdzi
dimenzidban is jegyzett egyetem kell, hogy legyen mely a magas szinvonalu felsdoktatasi
¢s kutatési tevékenysége mellett reagalni képes a regionalis munka erdpiaci igényekre,
akar egyre tobb teriileten a dudlis képzés (szakképzést) is felvallalva. A nemzetkozi
felsdoktatasi mezonyben a helyiink javitasara kell torekedni az altal, hogy a mindsitési
rangsorok modszertandt elemezziik és beavatkozunk az indikatorok modositasaval.
Ehhez szervesen kotddik az egyetem brandjének tudatositisa az egyiittmiikodo
partnerekkel és a tarsadalommal, amihez a sajto-és média kapcsolatokat fejleszteni kell.
Az egyetem iranyitasaban a kancellaria tdimogatd szerepének erdsitését szeretném elérni
oly modon, hogy szorosabb egyeztetések és cselekvések valosuljanak meg, valamint az
eljarasi folyamatok jogszabaly adta keretek kozott rugalmasabbak lehessenek. Bizonyos
teriileteken (pl. palyazat menedzsment) a stratégiai és operativ szintli egyeztetések
Osszehangolésara torekszem.

Az oktatok és kutatok szamara biztos életpalyamodellt kell, hogy tudjunk kinalni azaltal,
hogy a szakmai fejlédésiiket tamogatja fokozatszerzésben és szakmai promodcidkban
(PhD, dr. habil, MTA doktora, MTA tagja). Az oktatok tudasanak és gyakorlati
készségének elmélyitését a digitalis irds és olvasds terén sziikséges eldsegiteni. A
hallgatok uj generacidinak a megfeleld korszerli oktatdsi modszertant és oktatasi
segédanyagokat szélesebb korben kell nyajtani. A mentor- és tehetséggondozasi
programok segitségével egyre tobb hallgatot kell felkarolni annak érdekében, hogy az
egyes szakteriiletek szakmai alapjai fejlddhessenek és az oktatdi-kutatdi utanpotlas is
biztositott legyen.

A humaéner6forras fejlesztést tdmogato intézkedések kozott a forrasok elosztasanal a
transzparencia mellett fontos szempont, hogy a kisebb 1étszamu specidlis szakteriiletet
miveld karok fejlddési potencidljuk mentén részesiilhessenek inveszticids alapon
tdmogatasban, annak érdekében, hogy az egyetem versenyképes portfolioja
novekedhessen.

A vallalkozas ¢€lénkités érdekében a sziikséges koncepcio kialakitdsa, mely az egyetem
miikodését nem csak fenntarthatéva, hanem bevétel termeldvé is teszi szolgaltatasi és
,.know how”’-1 révén.

A progressziv betegellatas cstcsat jelentd Klinikai Kozpont 6nalld mitkddésének

megteremtése sziikséges, melynek fejlesztési koncepciojat képviselni kell a kormanyzat
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felé a helyi és az orszagos lobbi erd felhasznalasdval. A vidéki klinikai hattérrel
rendelkezé egyetemek kozott itt a legégetébb a beavatkozasi igény.

A jelenlegi szervezeti strukturak képesek a megtijulast biztositani abban az esetben, ha a
kari szintli sziikséges portfolio tisztitas és versenyképes portfolioé kialakitas meg tud
torténni, aminek elésegitésén faradozom.

A hallgatok szamara az itt toltott idejiik soran élhetd €s motivald kornyezetet kell
kialakitani, ami az elégedettségiiket szolgélja. A kornyezet alakitdsdba az 6 véleménylikre
tamaszkodni kell, hogy formalodjon a fentebb leirt fejlesztések mentén.

Az oktatasi, kutatasi €s betegellatasi tevékenységet szamos miiszaki és adminisztrativ
kolléga segiti az akadémiai €és kancellari irdnyitdsi rendszerben. Az 6 munkéjuk nélkiil
elképzelhetetlen az egyetem stabil napi mitkddése, igy az ¢ jollétiik is hangsulyt kell,
hogy kapjon megfeleld teljesitményértékelés mentén.

A jovoben az egyetemi gazdalkodas feladata tilnyomo részt a kancellaria kezében van,
azonban az akadémiai oldallal folytatott folyamatos egyeztetések nélkiil elképzelhetetlen
a hatékony vagyon, munkaerd és pénziigyi gazdalkodas. A szorosabb egyiittmiikodés

érdekében rendszeres vezetdi tajékoztatasok és forumok sziikségesek.
Pécs, 2017. november 2.

Dr. Betlehem J6zsef

egyetemi tanar
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4. SZAKMAI ONELETRAJZ

4.1. Jelenleg betoltott pozicio
o Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar — dékan, intézetigazgato,
egyetemi tandr (teljes munkaidd, hatarozatlan idejii kézalkalmazotti jogviszony)

e Emberi Erdforrdsok Minisztériuma Egészségiigyért Felelds Allamtitkarsig —

miniszteri biztos (2018. februdr 28-ig)

4.2. Személyi adatok

Név: Dr. Betlehem Jozsef

Sziiletési 1d0, hely: 1974. szeptember 13., Zalaegerszeg.
Ertesitési cim: H-7635 Pécs, Vizes diil6 6.

E-mail: betlehem@etk.pte.hu

4.3. Tanulmanyok

e Batthyany Lajos Gimnazium (Nagykanizsa) - érettségi (1989-1993)

e Pécsi Orvostudomanyi Egyetem Egészségiigyi Féiskolai Kar Diplomas Apold
Szakan - féiskolai oklevél (1993-1997)

e Janus Pannonius Tudomanyegyetem Tanarképzd Intézet Pedagogia Szak (Pécs) -
egyetemi oklevél (1998-2002)

e Pécsi Tudomanyegyetem Egészségiigyi Foiskolai Kar Egyetemi Okleveles Apol6
Szak (Pécs) - egyetemi Kkitlintetéses oklevél (2000-2002)

o Kossuth Zsuzsanna Egészségiigyi Szakkozépiskola, Szakiskola és Gimnazium
(Budapest) - mentdapolo bizonyitvany (2000-2001)

e Manchester Metropolitan University, Faculty of Community Studies, Law &
Education, Department of Health Care Studies (2003-2006)

e PTE Egészségtudomanyi Kar Doktori Iskola - PhD oklevél (2006)

e PTE Egészségtudomanyi Kar Doktori Iskola — Dr. habil. oklevél (2012)
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4.4. Végzettségek
e  Gimnaziumi Erettségi 1993.06.17. (D-3/1993)
e Diplomas Apold 1997.06.28. (69-169/DA/1997)
e Ment6apold 2001.06.12. (M-16/2001, OM azonosit6:35293)
e Egyetemi Okleveles Apold 2002.02.23. (69-20/EOA/2002)
e Pedagdgia Szakos Bolcsész és Tanar 2002.06.28. (5/2002)
e Egészségtudomanyok Doktora 2006.11.28. (118/2006 Ph.D.)
o Egészségtudomanyok habilitalt doktora 2012.03.26. (13/2012/habil)

4.5. Nyelvismeret

e Német kozépfoku allami altalanos A (1992)

e Angol kozépfoku allamilag elismert szakmai C és altalanos A (2000)

4.6. Munkahelyek

2010- dékan PTE Egészségtudomanyi Kar
' ' PTE ETK Siirgdésségi Ellatasi és
2014- intézetigazgato .
Egészségpedagdgiai Intézet
2010-2013 intézetigazgato PTE ETK Apolas és Betegellatas Intézet
2005-2010 tanszékvezetd PTE ETK Siirgdsségi Ellatasi Tanszék
o ~ Pécsi Tudomanyegyetem Egészségligyi
oktatasi foigazgato-helyettes, majd _ ] '
2002-2010 Féiskolai Kar, majd Egészségtudomanyi
dékanhelyettes
Kar
2002-2010 szakértd Tempus Kozalapitvany Leonardo Program
Pécsi Orvostudomanyi Egyetem
1999-2002 tanulmanyi osztalyvezetd Egészségiigyi Foiskolai Kar Foigazgatoi
Hivatal
) WHO Apolasi és Sziilészndi Egyiittmiikodé
1998-2001 projektvezetd (rész allas)

Kozpont, Budapest
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2016- egyetemi tanar

2007-2016 egyetemi docens . .
Pécsi Orvostudomanyi Egyetem

2003-2007 fdiskolai docens Egészségiigyi Féiskolai Kar, majd
2000-2003 fdiskolai adjunktus Pécsi Tudoméanyegyetem Egészségiigyi
1999-2000 fdiskolai tandrsegéd, Féiskolai Kar, majd

) ) Egészségtudomanyi Kar
1997-1999 féiskolai gyakornok,

Orszagos MentGszolgalat, Nagykanizsa
1995-2004 mentdapolo (rész allas)
Ment6allomas

Pécsi Orvostudomanyi Egyetem
1996-1997 demonstrator Egészségiigyi Foiskolai Kar Zalaegerszegi
Tagozat

4.7. Kiilfoldi oktatasi tapasztalatok, kapcsolatok

1998. Vendégoktatas - curriculum fejlesztés, Lund (S)

(Lund University, Department of Nursing)

1999. Vendégoktatas, Martin (SK)

(Comenius University of Bratislava, Jessenius Faculty of Medicine, Department of
Nursing)

2001. Vendégoktatas, Lund (S)

(Lund University, Department of Nursing)

2001. Apoloképzés, Koszovo

(International Organization for Migration)

2002-2003. Apolasmenedzsment képzés, Koszovo

(International Organization for Migration)

2002-2010 Vendégoktatas, Frankfurt am Main (D)

Frankfurter Diakonie Kliniken

2004. Vendégoktatas, Beja (P)

(Polytechnic Institute of Beja, Escola Superior de Satde de Beja)
2007. Vendégoktatas, Beja (P)

(Polytechnic Institute of Beja, Escola Superior de Satde de Beja)
2009. Vendégoktatas, Helsinki (F)
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(Helsinki Metropolia University of Applied Sciences, Department of Nursing)
2010. Kapcsolatfelvétel, projekt elokészités, Osijek, (Cro)

(Josip Juraj Strosmayer University, Faculty of Medicine, Department of Nursing)
2013. Kapcsolatfelvétel, Maribor, (Slo)

(University of Maribor, Faculty of Health Sciences)

2014. Vendégoktatas, kapcsolatfelvétel, Ceske Budejovice, (Cz)

(South Bohemian University, Faculty of Health and Social Sciences)

2014. Confucius Intézet egyetemi alapitasanak eldkészitése, Tangshan, (China)
(Hebei United University, Tangshan és Hanban)

2015. Vendégoktatas Winter School, Maribor (Slo)

(University of Maribor, Faculty of Health Sciences)

2016. Doktori Képzésben kurzusvezetése és oktatasa: szimulacids egészségiigy
(South Bohemian University, Faculty of Health and Social Sciences)

2017. Doktori Képzésben kurzusvezetése és oktatasa: szimulacids egészségiigy

(University of Maribor, Faculty of Health Sciences)

4.8. Tagsagok, tisztségek

e Magyar Oxyologiai Tarsasag, tag (1996-t61)

e Magyar Apolastudomanyi Tarsasag, tag (1996-t6l), elnok (2000-t61), fotitkar
(2014-t61)

e TEMPUS Kézalapitvany Leonardo Program, szakért6 (2002-2010)

e Fdiskolai Foigazgatoi Konferencia delegaltja a CEEPUS Nemzeti Bizottsagba
(2004-2006)

e MNE Alapitvany Feliigyel6 Bizottsag, elnok (2004-t61)

e Society of Critical Care Medicine tag, (2008-t6l)

e Deutsche Gesellschaft fiir KatastrophenMedizin e.V., tag (2008-t6l)

e Magyar Egészség-gazdasagtani Tarsasag, tag (2007-t61)

e Magyar Reszuszcitacios Tarsasag, tag (2012-t61)

e Magyar Voroskereszt Elsosegély Munkabizottsag, elnok (2016-to6l)
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4.9. Orszagos testiileti tagsagok

4.10

Magyar Egészségiigyi Szakdolgozoi Kamara Oktatasi, Tovabbképzési és
Tudomanyos Bizottsag, elnok (2004-2016)

Orszagos Szakmai Szakértdi és Vizsgaelnoki Bizottsag (egészségiigy), tag (2008-
2010), elndk (2010-2016)

Orszagos Képzési Jegyzéket véleményez0 Bizottsag, tag (2009-2012)

Nemzeti Képesit6 Bizottsag (NKB), tag (2012-2016)

Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsdg (MAB), Orvos-, Egészség- és
Sporttudomanyi Bizottsag, tag (2010-2015)

Egészségiigyi Szak ¢és Tovabbképzé Tanacs (ESZTT), elndkhelyettes (2010-
2012)

Egészségiigyi Szak és Tovabbképzo Bizottsag (ESZTB), tag (2010-2012)
Felsooktatasi Tervezési Testiilet (FTT), tag (2015-t61)

Magyar Rektori Konferencia (MRK) Orvos- és Egészségtudomanyi Bizottsag, tag
(2013-t0l), tarselnok (2015-t61)

. Folyoirat szerkesztoségi tagsagok

Novér c. szakmai folyoirat szerkesztd bizottsagi tag (2000-t61) (ISSN 0864-7003)
Egészségakadémia folyoirat szerkesztd bizottsagi tag (2010-t61) (ISSN 2061-
2850)

Népegészségiigy folyoirat szerkeszté bizottsagi tag (2010-t61) (ISSN 0369-3805)

South Eastern Europe Health Sciences Journal szerkesztd bizottsagi tag (2011-
t6l) (ISSN 2233-0186)
Kontakt folyoirat szerkesztd bizottsagi tag (2013-tol) (ISSN 1212-4117)
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4.11. Lektoralas folyodiratokban
e International Journal of Nursing Practice
e Nurse Education Today
o Kontakt
e Value in Health
e Mentalhigiéne és Pszichoszomatika
e Novér

e Magyar Mentésiigy

4.12. Kitiintetés, elismerés, dicséret
e Pécsi Tudomanyegyetem Egészségiigyi Fdiskolai Kar Féigazgatoi Dicséret, 2000.
e Pécsi Tudomanyegyetem Rektori Dicséret, 2005.
e 2009. év Kiemelkedd Szellemi Alkotéasa dij, 2010.
e Magyar Voroskereszt Voroskeresztes Tevékenységért kitlintetés Eziist fokozata,
2013.
e Battyany-Strattmann Laszl6 —dij, 2014
e Honvédelemért Kitiinteté Cim III. fokozata, 2014
e MESZK-ért dij, 2016

4.13. Konferenciak, szakmai rendezvények szervezése
4.13.1. Nemzetkozi szinten
¢ Local Organizing Committee, 6th European Conference on Health Economics,
Budapest, 2006
e Scientific Committee, European Stroke Conference (member since 2007):
Glasgow, 2007; Stockholm, 2009; Barcelona, 2010; Hamburg, 2011; Lisbon,
2012; London, 2013; Nice, 2014; Wien, 2015; Venice, 2016; Berlin, 2017;
Athen, 2018
e Scientific Committee, Nurse Education Today and Nurse Education in Practice
Conference, Sidney; 2010.; Noordwijkerhout, 2014.

4.13.2. Hazai szinten Tudomdnyos Bizottsagokban

e [. Szakdolgozéi Tudomanyos Konferencia, Siofok, 2014.
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e [I. Szakdolgoz6i Tudomanyos Konferencia, Si6fok,2015.

o Egészségiigyi Szakdolgozok XXXIX. Orszagos Kongresszusa, Kaposvar, 2008;
Veszprém, 2009; Kecskemét, 2010; Szolnok, 2012; Eger, 2013; Budapest, 2014

e Pécsi Stirgdsségi Napok, 2006-t6] évente napjainkig.

o TFoiskolat és Egyetemet Végzett Apolok VIII. Orszagos Kongresszusa, Pécs,
2008, Nyiregyhaza, 2010; Szeged, 2012

° Apoléi kihivasok a XXI. Szazad elején, Pécs, 2003

4.14. Tudomanyos teljesitmény az MTMT kozlemény és idézo osszefoglalo
tablazat alapjan
(2017.10.30)
Szamitott impakt faktor: 32,3
Hirsch index: 8
Ql Q2 Q3 Q4 Osszesen

Osszes 19 4 1 4 28

2012-2016 5 2 1 2 10

2012-2016+ 6 3 1 2 1
Idézetek szama fliggetlen: 351, fliggd: 543

Dr. Betlehem J6zsef

egyetemi tanar
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5. RESZLETES SZAKMAI ONELETRAJZ

5.1. Betegellatoi, oktatoi és vezetoi tevékenység

A Kkozalkalmazotti munkaviszonyomat 1995. junius 1-én kezdtem meg az Orszagos
Mentdszolgalat Nagykanizsai Mentdalloméasan kivonuld mentdapoléi munkakdrben,
melyet megszakitasokkal 2004-ig folytattam. A diplomas apolo foiskolai tanulmanyaim
alatt mar 1996-t6l bekapcsolédtam a foiskolai hallgatok oktatdsba, mint demonstrator
elsésorban az elsOsegélynyujtas tantargy keretében. Magyarorszagon a POTE
Egészségiigyi Foiskolai Karon els6k kozott beszerzett AMBU Mega Code Trainer
System (Ujraélesztés oktatasara késziilt szimulator) instruktori tanfolyamat végeztem el,
mely alapjan tobb éven keresztiil (6 év) segitettem az Orszagos MentOszolgalat Vas és
Zala megye Mentdszervezetek dolgozoinak tovabbképzéseit instruktorként. A féiskolai
gyakornoki kinevezésemet kovetden 1997-t81 részt vettem a POTE Egészségligyi
Foiskolai Kar Zalaegerszegi Tagozatan a diplomas &polok apolastan gyakorlati,
elsdsegélynyujtds gyakorlati, valamint az dapolaskutatas elméleti és gyakorlati
oktatdsdban. A gyogytornasz szakon ezzel parhuzamosan elsdsegélynyujtas
gyakorlatokat vezettem. A tagozaton tobb nyertes tovabbképzési palyazat megirasaban
¢s lebonyolitdsdban vettem részt szervezoként és oktatoként (korzeti 4apolok
tovabbképzése, foglalkozas-egészségligyi apolok tovabbképzése, stb.). A fdiskolai
tanarsegédi eldléptetésemmel egyidejlileg kaptam megbizast a kar Tanulmanyi
Osztalyanak vezetésére 1999-ben. Ebben az iddszakban indult kiteljesedésnek a kar
képzési palettdja horizontalis és vertikalis dimenzidban, ami a karon és a Pécsi Tagozaton
is hirtelen megnovekedett szervezési és vezetési feladatok elé allitott. Szamos 0jitd
adminisztrativ megoldas bevezetésével igyekeztem a hallgatdi és oktatoi kapcsolatot
zavartalanabbd, egyszerlibbé és attekinthetobbé tenni. Funkcidémbol kifolyolag részt
vettem az Egységes Tanulmanyi Rendszer bevezetésében és a kredit alapt tanulmanyi
rendek kidolgozasaban. Tobb kari szintli szabalyzat elokészitésének munkalataira kaptam
megbizast.

Az Apolastudomanyi Intézet munkatarsaként adminisztrativ funkciom mellett tovabbra
i1s oktattam Pécsett a gradudlis képzésben. Diplomas &pold szakon menedzsmentet és
apolaskutatast oktattam nappali és levelez6 tagozaton, tovabba a Székesfehérvari részben
kihelyezett képzésiink munkdjaba is belefolytam. A gyogytornasz szakon &poldstan

elméletet, gyakorlatot és menedzsmentet oktattam.
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A Klinikai és Apolastudomanyi, majd az Apolés és Betegellatas Intézetben a kozvetlen
oktatasi tevékenységen tul az egyetemi okleveles apoldk gyakorlati képzésének
feliigyeletébe és vizsgaztatasaba is bekapcsolodtam. Konzulensi és opponensi feladatokat
lattam el és latok el a fOiskolai és az egyetemi szintli képzésekben (a mai képzési
rendszerben BSc ¢és MSc képzésekben). Rendszeresen hirdetek meg TDK és
szakdolgozati témakdroket. Jelenleg is tobb hallgatd konzulenseként tevékenykedem.

A PTE Egészségtudomanyi Doktori Iskolaban két témaban tartok rendszeresen
kurzusokat (Bizonyitékokon Alapulo Egészségiigy és Egészségligyi szimulacids oktatas),
valamint rendelkezem kiirt témaval a PTE Altalanos Orvostudomanyi Kar
Interdiszciplinaris Doktori  Iskoldban. Jelenleg 1is tobb disszertans dolgozik
iranyitasommal. A Klinikai és Apolastudomanyi Intézet keretében az Apolastudomanyi
és Siirg6sségi Ellatasi Tanszék (kés6bb Stirgdsségi Ellatasi Tanszék) megszervezésére és
vezetésére kaptam megbizast 2004-ben a ment6tiszt szak beindulasa kapcsan. A kari
intézeti struktardban jelenleg a Siirgdsségi Ellatasi és Egészségpedagogiai Intézet
tevékenységét iranyitom (2014-t61).

Egyetemi pedagdgia tanulmanyaim soran a kurrikulum fejlesztésben szerezetem
jartassagot, mely témaban a szakdolgozatom is sziiletett (Tantervfejlesztés a diplomas
apolo képzésben: A ,,Bizonyitékokon alapuld apoléds” blokk oktatdsanak helye, szerepe a
foiskolai szintli 4poloképzésben. A Bizonyitékokon alapuld orvoslas tankdnyvében Dr.
Decsi Tamas €s Prof. Dr. Kosztolanyi Gyorgy biztak meg a bizonyitékon alapuld apolas
témakorben fejezet megirasaval. A kdnyv az orvostudomanyi képzések tankonyveként
kertilt forgalomba, mely az apoloképzésben is jol hasznosithatd. A tanulmanyi
adminisztracid szervezésével és vezetésével tobb, mint tizot éve foglalkozok; 2002. 6ta a
mindenkori féigazgato és dékan munkajat helyettesként segitve. A képzések fejlesztése
soran kari szinten valamennyi egészségtudomanyi képzés tantervét megismertem ¢és
segitden tamogattam az intézetek és tanszékek munk4jat a programok megvalositasaban.
Korabban két alkalommal vettem részt kari akkreditacios folyamat elékészitésében és
lefolytatasdban, melynek sordn mindkét alkalommal sikeresen megfelelt a karunk.
Jelenleg is zajlik az orszagban az 0rvos-, egészség- és sporttudomdanyi képzések MAB
akkreditacioja, melyre vald kari felkésziilésébol és a Latogatd Bizottsagi programok

levezetésébdl vettem ki a részemet.
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5.2. Kiilfoldi kapcsolatok szervezése

A kar és az intézet kiilfoldi hallgato- €s oktatd csereprogramjainak szélesitését
mozditottam el6 (Egyesiilt Kirdlysag, Finnorszag, Németorszag, Portugalia, Svédorszag),
mely egyetemekkel folyamatos a kapcsolatunk azota is. Az eldzetes tanulméanyok
értékelése és beszamitasa (PLAR) kanadai apoloképzési program hazai bevezetésében
Prof. Dr. Illei Gyorgy iranyitdsa mellett vettem részt. A program soran fohatosagi
tamogatassal sikeriilt meghatdrozni a korabbi &poldshoz kapcsolédd tanulmanyok
beszamithatosagat a foiskolai szinti apoloképzésbe. Az intézet munkatarsaként
bekapcsoldodtam egy multi-nacionalis EU tamogatasu palyazat keretében komparativ
elemzésbe az apolo alapképzések kurrikulumainak targyaban finn, angol, portugal és két
svéd egyetem bevonasaval. A svéd koordinacioji palyazat sikeres befejezésérol szo6lo
beszamol6 alapjan késziilt publikacido a hazai kezdeményezésli internacionalizacios
képzési programok szadmra is Utmutatoul szolgalt.

A Nemzetkézi Migracios Szervezet felkérésére két alkalommal dolgoztam ki
kurrikulumot koszovoéi apolok tovabbképzésére. A program szakmai megvalositasara is
felkértek oktatoként és dpolds szakmai tanacsadoként. Az egyetemi apold tanulméanyaim
alatt ismerkedtem meg mélyebben az &poloi palydnak az apolok egészségi allapotra
gyakorolt hatdsaival, ennek mikro és makro szintli tarsadalmi és munkaerdpiaci
vetiileteivel. A Manchesteri Metropolitan Egyetemen 3 évig folyatattam eben a témaban
tanulmanyaimat, majd a PTE ETK Doktori Iskoldjaban fejeztem be. A felsdoktatas
fejlesztésére iranyuld orszagos munkdkban a Magyar Képesitési Keretrendszer
bevezetésének el6készitésében az Orvos-, egészség- €s sporttudomanyi Munkabizottsag
vezetésére kértek fel az Oktatasi Hivatal részérdl. Ennek folytatasaként a Bologna képzési
rendszer feliilvizsgalata sordn atalakitasra keriilnek a felsdoktatasi képzési és kimeneti
kovetelmények. Az 4atalakitds sordn az egészségtudomanyi agfejlesztd munkajat
koordindlhattam a Magyar Rektori Konferencia Orvos-€s Egészségtudomanyi
Bizottsaganak tarselndkeként. A vildgon hetedik intézetként sikeriilt meglapitani a Pécsi
Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Karan a Hagyomanyos Orvoslas Konfuciusz
Intézetét, mely szervezett keretek kozé helyezheti a kinai kultura €s nyelv oktatasa mellett

a kinai gyogyaszatot is.



Palyazat a Pécsi Tudomanyegyetem rektor munkakor betoltésére Dr. Betlehem Jozsef

5.3. Szakmai organumokban valo részvétel

A szakmai tudoményos kozéletben a ,, Novér” szakmai folyodirat szerkesztébizottsagi
tagjaként 2000-t6l rendszeresen véleményezek megjelentetésére szant szakmai irasokat.
A PTE ETK alapitotta az ,, Egészségakadémia” szakmai folyoiratot 2010-ben, mely
lapban szerkesztébizottsagi tagsagra, majd 2012-t61 felelds szerkeszt6i funkciora kért fel
az alapit6 fészerkesztd. A Prof. William Cowling fészerkeszté 2012-t61 a ,, the Journal of
Holistic Nursing” szerkesztd bizottsagi tagsagara kért fel, ami lehetOséget nyujt a
nemzetkozi szakmai folydirat belsé munkéjaba valo betekintésre és tapasztalatszerzésre.
A | South Eastern Europe Health Sciences Journal” szakmai folyoirat szerkesztési
munkaiba kapcsoldédtam be az Eszéki Egyetem megkeresésére. A folyoirat elsdsorban a
Kelet-Eurdpai Régié egészségtudomanyi kutatasainak kivan publikacios feliiletet
biztositani.

A Dél-Csehorszagi Egyetemmel valo egyiittmiikodés eredményeként az Elsevier altal

atvett ,, Kontatk” folydirat is szamit a szakmai munkamra 2014-t6l.

5.4. Szakmai testiiletekben valo részvétel

Rovidebb ideig dolgoztam projektvezetdként a WHO Apoldsi és  Sziilészndi
Egyiittmiikédd Kozpont Magyarorszagi irodajaban is (1998-2001).

2002-ben palyazat utjan a Tempus Kézalapitvany egyik egészségiigyi szakmai szakértdje
lettem. Az Oktatasi Minisztérium FelsOoktatdsi Fosztaly megbizasa alapjan 2003-t6l
2005-ig miikodtem kozre az orszagos hataskorii, egészségiigyi felsdoktatasi kredit alapa
képesitési kovetelmények dsszehangolasat el6készitd bizottsagban.

A Foéiskolai Féigazgatoi Konferencia megvalasztott delegaltjaként 2004-t61 a CEEPUS
Magyarorszdgi Bizottsaganak tagjaként miikodtem kozre a program megvalositasaban.
Ugyancsak az eldbbi testiilet delegaltjaként lattam el feladatokat az Orszagos Kredit
Tanacsban is. Egyetemi kozéleti tevékenységben kinevezésem oOta aktivan részt vettem,
kiilonboz6 kari €s egyetemi bizottsagok tagjaiként a Pécsi Orvostudomanyi Egyetemen,
valamint a POTE jogutod intézményében (Kari Tanacs, Egyetemi Tanacs, Kiiliigyi
Bizottsag, Oktatdsi Allandd Bizottsig, Tanulméanyi Bizottsdg, Tanulmanyi és
Kreditatviteli Bizottsadg, Oktatasi Bizottsag). Tagja voltam az 1999-es Kari Fejlesztési
Tervet kidolgoz6 bizottsagnak.

Megbizas alapjan vezettem PTE Orvos- és Egészségtudomanyi Koordindcios Kézpont

Oktatdsi Koordindcios Bizottsagdt. Téarsadalmi szerepvallaldsom révén, a Magyar
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Apoldastudomdnyi Tirsasdg elnokeként probaltam az apolas szakma tudomanyos és
tarsadalmi elfogadottsagat novelni 2000-2014 kozott. A szervezet kapcsan modomban
allt részt venni az Magyar Egészségiigyi Szakdolgozoi Kamara E10készit Bizottsagaban
2004-ben. A kamara megalakuldsa ota az Oktatasi Tovabbképzési és Tudomdnyos
Bizottsagat vezetem. Az Egészségligyi Miniszter felkérésére részt vettem az
Egészségiigyi Fejlesztéspolitikai Koncepcio kidolgozasaban, mely 2007-2020 kozott
1d6szakra hatdrozza meg a magyar egészségligy fo fejlesztési iranyait. Az Egészségiigyi
Szak- és Tovabbképzd Tandcs elndkhelyettese és az Egészségiigyi Szak és Tovabbképzo
Bizottsdg tagja voltam 2010-2012 kozott. Az Orszagos Szakmai Szakértoi és
Vizsgabizottsagi Elndk jelolo testiilet tagja 2008-2010 kozott, majd elndke 2010-t61. A
Munkatigyi Miniszter mellet miik6d6é Orszdgos OKJ Bizottsdag tagjaként latom el a hazai
szakképzésekkel kapcsolatos atalakitasok véleményezését 2009-2012 kozott. A Nemzeti
Képesité Bizottsag tagja voltam 2012-2016 kozott a Nemzeti Munkaiigyi Hivatal
keretében. Munkdmmal segithettem a Magyar Felséoktatdasi Akkrediticios Bizottsag
munkajat 2010-2015. kozott. A Felséoktatasi Tervezési Testiilet tagjanak neveztek ki
2015-ben, amely tisztségemben hozzajarulhatok a hazai felsoktatdsi fejlesztési

iranyainak kialakitasahoz.

5.5. Tudomanyos munkassag

5.5.1. MTMT kozlemény és idézo dsszefoglalo tablazat

MTMT kozlemény és idézd 0sszefoglalo tablazat
Betlehem Jozsef adatai (2017.10.31.)

Kozlemény tipusok Szama Hivatkozasok?
Teljes tudomanyos kozlemények? Osszesen |Részletezve |Fiiggetlen |Osszes
I. Tudomanyos folyoiratcikk 108 --- --- ---
Nemzetkdzi szakfolyodiratban --- 26 151 182
Hazai kiadasu szakfolyoiratban

idegen nyelven 2 3 3
gzza;ialﬁiﬁ)c}gf\?e;zakfolyéiratban . 80 123 230

II. Kényvek 25 - - ---

a) Konyv, szerzoként 2 --- --- -
|Idegen nyelvii H--- Hl HO HO |
Magyar nyelvii 1

b) Konyv, szerkesztéként


https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
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Idegen nyelvii --- 9 3. ---
Magyar nyelvii --- 14 --- ---
1. Koényvrészlet 7 --- ---
Idegen nyelvii --- 4 1 2
Magyar nyelvii --- 3 2 2
IV. Konferenciak6zlemény
folyodiratban vagy 13 --—- 0 0
konferenciakotetben
Idegen nyelvii --- 3
Magyar nyelvii 10 0 0
Tudomanyos koézlemények sszesen 153 . 280 21
(1-1v.)
Tovabbi tudomanyos miivek* --- 62 60 88
Idézetek szama® --- --- 351 543
Oktatasi miivek
Felséoktatési tankdnyv 22 --- --- ---
Idegen nyelvii --- 0 0 0
Magyar nyelvii --- 3 0 1
Felsboktatasi tankonyv része idegen || 1 0 0
nyelven =
FelsOoktatasi tankonyv része magyar

18 1 3
nyelven
Tovabbi oktatasi miivek 3 --- 0 0
Oltalmi formék 0 --- 0 0
Alkotas 1 - 0 0
Ismeretterjeszté mivek
Konyvek 0 ---
Tovabbi miivek 0 ---
Ko6zérdekll és nem besorolt miivek 1 --- 0 0
Absztrakt 192 11 34
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https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
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https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
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https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
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https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
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Egyéb szerzoség 0 --- 0 0

1déz06k szerkesztett miivekben --- ---

Idézok disszertacidoban, egyéb 29
tipusban 44 al

Idézok 6sszesen, minden tipus,

: : 374 576
minden jelleg

Megjegyzések:

A tablazat szamai hivatkozasok is. A szamra kattintva a program listazza azokat a
miiveket, amelyeket a cellaban 6sszeszamlalt.

--- : Nem kitolthet6 mez6

1 A hivatkozasok a disszertacio és egyéb tipust idézok nélkiil szamolva. A disszertacid
¢s egye€b tipust 1dézok Gsszesitése a tablazat végén talalhato.

2 Teljes tudomanyos kozlemény ebben az adatbazisban:

Folydiratcikk: szakcikk/tanulmany, 6sszefoglalo cikk, rovid kézlemény, sokszerzds
vagy csoportos szerzoségl kozlemény, forraskiadas, recenzid/kritika, miikritika, esszé
Konyv: szakkdnyv, monografia, kézikonyv, forraskiadas, kritikai kiadas,
mihelytanulmany, atlasz

Konyvrészlet: szaktanulmany, esszé, forraskiadas, recenzid/kritika, miikritika,
mutargyleiras, térkép, miihelytanulmany része

Konferenciakézlemény: folyoiratban, kdnyvben, egyéb konferenciaktetben megjelent
legalabb 3 oldal terjedelemben

Oltalmi formak: szabadalmak, mintaoltalmak

% Ide értve a teljes kozlemények listajaban nem szerepld publikaciokat, a nem ismert
lektoraltsagu folyoiratokban megjelent miiveket és minden olyan tudomanyos miivet,
ami a |.-IV. sorokban nem keriilt 6sszeszamlalasra.

% A disszertacio és egyéb tipust idézok nélkiil szamolva (részletek).

A sor értéke a "Tudomanyos kozlemények osszesen (I.-IV.)", a "Tovabbi tudoményos
miivek" és az "Absztrakt" sorok idézettség értekeit 6sszegzi.

5.5.2. Publikdciésjegyzék

2017

1. Bajsz Viktoria, Vighné Hartwig Katalin , Némethné B6dor Zsuzsanna , Kali -
Lukécs Eva , Betlehem Jozsef
5. osztalyos tanulok allapotfelmérése, tartaskorrekcio hatdselemzése NETFIT
rendszer alapjan

XIV.Orszagos Sporttudomanyi Kongresszus Pécs, 2017. junius 1-3. , eléadas
(2017)


https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://vm.mtmt.hu/search/tmtosztaly.php?lang=0&vanlink=1&ponton=&AuthorID=10013125&pub=1
https://www.mtmt.hu/system/files/mta_doktori_hatarozat_-_2012-09-25_-kivonat_2.pdf
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2. Bajsz Viktoria , Vighné Hartwig Katalin , Némethné B6dor Zsuzsanna , Kali -
Lukécs Eva , Betlehem Jozsef
5. osztalyos tanulok allapotfelmérése, tartaskorrekcio hatdselemzése NETFIT
rendszer alapjan
MAGYAR SPORTTUDOMANYI SZEMLE 18:(70) p. 28. 1 p. (2017)
XIV.Orszagos Sporttudomanyi Kongresszus. Pécs, Magyarorszag: 2017.06.01 -
2017.06.03.

3. Bajsz Viktoria , Gyenese Vivien , Németh Balazs , Szabd Marietta , Betlehem
Jozsef
Stressz €s fajdalom szintjének keresztmetszeti felmérése egy multinacionalis cég
dolgozoi korében

Magyar Gyogytornasz-Fizioterapeutdk Tarsasaga XI. kongresszusa és 11. pre-
kongresszusa Cydr, 2017. oktober 11-14. , eléadas (2017)

4. B Banfai, E Pek, A Pandur , H Csonka , J Betlehem
"The year of first aid’: effectiveness of a 3-day first aid programme for 7-14-year-
old primary school children
EMERGENCY MEDICINE JOURNAL 34:(8) pp. 526-532. (2017)

5. B Banfai, N Horvath , A Pandu , K Deutsch , B Radnai , H Csonka , J Betlehem
First aid and resuscitation knowledge among laypeople with driving licence in
Hungary
RESUSCITATION 118:(Suppl. 1) p. e65. (2017)

6. B Banfai, H Csonka, A Pandur , E Pek , J Betlehem
Lifesavers in the kindergarten — Long term effects of a 3-day first aid programme
for 5-6 years old children
RESUSCITATION §:(118S) p. 33. (2017)

7. Banfai B, Pandur A, Pék E , Csonka H , Betlehem J
Hany éves kortol képesek a gyermekek tjraéleszteni?: A hatékonysag felmérése

altalanos iskolas gyermekek korében
ORVOSI HETILAP 158:(4) pp. 147-152. (2017)

8. Banfai B, Csonka H, Pandur A , Pék E , Deutsch K , Radnai B , Betlehem J
Fiatal életment6k-Ovodas kort gyermekek korében szervezett elsdsegélynytijtassal
kapcsolatos program hatékonysaganak bemutatasa
NEPEGESZSEGUGY 95:(2) p. 133. (2017)
Népegészségiigyi Képzo- €s Kutatohelyek Orszédgos Egyesiiletének XI.
Konferencidja.. Szeged, Magyarorszag: 2017.08.30 -2017.09.01.

9. Banfai B, Csonka H, Pandur A , Pék E , Schiszler B, Deutsch K , Radnai B ,
Betlehem J
Erdemes mar 6vodaban elkezdeni? Elssegélynytijtassal kapcsolatos program
hatékonysaganak felmérése nagycsoportos 6vodasok korében
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10.

11.

12.

In: Betlehem Jozsef , Radnai Balazs , Deutsch Krisztina , Banfai Balint , Pandur
Attila, Schiszler Bence (szerk.)

XII. Pécsi Siirgdsségi Napok: XII. Critical Care Days in Pécs: eldadaskivonatok,
absztraktok . 47 p.

Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag , 2017.09.22 -2017.09.23. (Pécsi
Tudomanyegyetem)

Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar (PTE ETK), 2017. p. 36.
(ISBN:978-963-429-158-9)

J Betlehem , E Pek , B Banfai , A Olah

Current Characteristics of the Hungarian Nurses” Workforce
In: M Pajnkihar , D Vrbnjak , G Stiglic (szerk.)

Teaching and Learning in Nursing . 112 p.

Rijeka: InTech, 2017. pp. 100-111.
(ISBN:978-953-51-3154-0)

Betlehem J , Figler M (szerk.)

XXIII. Kari Tudomanyos Diakkori Konferencia 2017. majus 5-6

Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag , 2017.05.05 -2017.05.06.

Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar (PTE ETK), 2017. 175 p.
(ISBN:978-963-429-128-2)

Betlehem J

Az egészségtudomanyi képzések helye a pécsi egyetemtorténetben

In: Betlehem Jozsef', Olah Andras , Pusztafalvi Henriette (szerk.)

NEMZETKOZI EGESZSEGTUDOMANY-TORTENETI KONFERENCIA
[INTERNATIONAL CONFERENCE ON THE HISTORY OF HEALTH
SCIENCES]: RESZLETES PROGRAM ES ELOADAS KIVONATOK [FINAL
PROGRAM AND ABSTRACTS] . Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag
, 2017.05.18 -2017.05.19. Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar
(PTE ETK), 2017. p. 17. 1 p.

(ISBN:978-963-429-119-0)
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13. Betlehem J
Katasztrofa késziiltség és tervezés az egészségiigyben
In: Betlehem Jozsef , Radnai Balazs , Deutsch Krisztina , Banfai Balint , Pandur
Attila, Schiszler Bence (szerk.)
XII. Pécsi Siirgdsségi Napok: XII. Critical Care Days in Pécs: eldadaskivonatok,
absztraktok . 47 p.
Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag , 2017.09.22 -2017.09.23. (Pécsi
Tudomanyegyetem)
Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar (PTE ETK), 2017. p. 9.
(ISBN:978-963-429-158-9)

14. Betlehem J , Olah A , Maté O
Entwicklung Der Professionellen Pflege In Ungarn Und Advanced Practice
Nursing

Kongress fiir Pflege und Wundmanagement 21-22 September 2017, Wien (2017)

15. Betlehem Jozsef, Olah Andras , Pusztafalvi Henriette (szerk.)
NEMZETKOZI EGESZSEGTUDOMANY-TORTENETI KONFERENCIA
[INTERNATIONAL CONFERENCE ON THE HISTORY OF HEALTH
SCIENCES]: RESZLETES PROGRAM ES ELOADAS KIVONATOK [FINAL
PROGRAM AND ABSTRACTS]
Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag , 2017.05.18 -2017.05.19.
Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar (PTE ETK), 2017.
(ISBN:978-963-429-119-0)

16. Betlehem Jézsef , Radnai Balazs , Deutsch Krisztina , Banfai Balint , Pandur Attila
, Schiszler Bence (szerk.)
XII. Pécsi Siirgésségi Napok: XII. Critical Care Days in Pécs: el6adaskivonatok,
absztraktok
Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag , 2017.09.22 -2017.09.23.
Pécs: Pécsi Tudoméanyegyetem Egészségtudomanyi Kar (PTE ETK), 2017. 47 p.
(ISBN:978-963-429-158-9)

17. Deutsch K, Betlehem J
Az egészségligyi tanarképzés multja és jelene
In: Betlehem Jozsef , Olah Andras , Pusztafalvi Henriette (szerk.)
NEMZETKOZI EGESZSEGTUDOMANY-TORTENETI KONFERENCIA
[INTERNATIONAL CONFERENCE ON THE HISTORY OF HEALTH
SCIENCES]: RESZLETES PROGRAM ES ELOADAS KIVONATOK [FINAL
PROGRAM AND ABSTRACTS] . Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag
, 2017.05.18 -2017.05.19. Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar
(PTE ETK), 2017. p. 28. 1 p.
(ISBN:978-963-429-119-0)
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18. Fusz K , Bohner A , Pusztai D , Miiller A , Viaradyné Horvath A , Lendvai-Emmert
D, Boncz |, Betlehem J, Olah A
THE HEALTH STATUS AND COHERENCE- FEELING OF NURSES
WORKING IN DIFFERENT WORK SCHEDULE
VALUE IN HEALTH 20:(5) p. A60. (2017)
ISPOR 22nd Annual International Conference. Boston, Amerikai Egyesiilt
Allamok: 2017.05.20 -2017.05.24.

19. Kerner A , Hanzel A , Csakvari T, Endrei D , Molics B , Betlehem J , Boncz |
Differences in the Hungarian and Chinese healt profiles
VALUE IN HEALTH 20:(5) p. A25. (2017)
ISPOR 22nd Annual International Meeting. Boston, Amerikai Egyesiilt Allamok:
2017.05.20 -2017.05.24.

20. Meng Z , Pakai A , Olah A , Szunomar Sz , Szabd L , Boncz I, Betlehem J ,
Varadyné Horvath A
EXAMINATION OF CARDIO-VASCULAR RISK FACTORS IN THE
PRIORITY OF ATRIAL FIBRILLATION
VALUE IN HEALTH 20:(5) p. A262. (2017)
ISPOR 22nd Annual International Conference. Boston, Amerikai Egyestilt
Allamok: 2017.05.20 -2017.05.24.

21. Olah A, Miiller A , Pakai A , Szabo L, Strom4jer-Racz T , Knisz J , Boncz I,
Betlehem J, Csonti R
EFFECT OF THE ORDER OF DRAW FOR MULTIPLE BLOOD COLLECTION
TUBES ON DIAGNOSTIC PARAMETERS
VALUE IN HEALTH 20:(5) p. A36. (2017)

22. Pandur A , Banfai B, Schiszler B, Sipos D , Betlehem J , Radnai B
A pulmonalis embolia diagnosztizalasanak koltséghatékony lehetdségei a
siirgdsségi ellatasban
In: Betlehem Jozsef , Radnai Balazs , Deutsch Krisztina , Banfai Balint , Pandur
Attila , Schiszler Bence (szerk.)
XII. Pécsi Siirgdsségi Napok: XII. Critical Care Days in Pécs: eldadaskivonatok,
absztraktok . 47 p.
Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag , 2017.09.22 -2017.09.23. (Pécsi
Tudomanyegyetem)
Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar (PTE ETK), 2017. p. 28.
(ISBN:978-963-429-158-9)

23. Pandur AA , Banfai B , Radnai B, Betlehem J
Avre the risk stratification's methods effective to diagnose pulmonary embolism in
patients with heart failure?
EUROPEAN JOURNAL OF HEART FAILURE 19:(1. Suppl) p. 545. 1 p. (2017)
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24. Péter Tamas , Eszter Hantosi , Balint Farkas , Zsolt Ifi , Jozsef Betlehem , Jozsef
Baodis
Preliminary study of the effects of furosemide on blood pressure during late-onset
pre-eclampsia in patients with high cardiac output
INTERNATIONAL JOURNAL OF GYNECOLOGY AND OBSTETRICS 136:(1)
pp. 87-90. (2017)

25. Schiszler B, Banfai B, Pandur A , Betlehem J , Radnai B
Az NIHSS alkalmazhatosaga a prehospitalis ellatasban
In: Betlehem Jozsef , Radnai Balazs , Deutsch Krisztina , Banfai Balint , Pandur
Attila, Schiszler Bence (szerk.)
XII. Pécsi Siirgdsségi Napok: XII. Critical Care Days in Pécs: eldadaskivonatok,
absztraktok . 47 p.
Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag , 2017.09.22 -2017.09.23. (Pécsi
Tudomanyegyetem)
Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar (PTE ETK), 2017. p. 25.
(ISBN:978-963-429-158-9)

2016

26. B Banfai , A Pandur , H Csonka , E Pék , B Radnai , J Betlehem
Effectiveness of cardiopulmonary resuscitation skills among primary school
children
RESUSCITATION 106:(Supl) pp. e37-e38. (2016)

27. B Banfai , A Pandur , H Csonka , E Pék , B Radnai , J Betlehem
Are primary school children able to perform basic first aid skills? A 3-day first aid
program for 9- to 10-year-old children
RESUSCITATION 106:(Supl) p. el4. (2016)

28. Banfai B, Acs P, Melczer Cs , Bajsz V , Pék E , Betlehem J
Egészségi allapot felmérése nagyvallalatok munkavallaloi korében: Pilot
tanulmany

Magyar Pszichiatriai Tarsasag XX. vandorgytilése, Budapest 2016. majus 25-28.
(2016)

29. Banfai B, Pandur A , Pék E , Betlehem J
Alapszintli elsOsegélynyujtasi ismeretek oktatasa altalanos iskolds gyermekeknek
NEPEGESZSEGUGY 94:(3) pp. 144-145. (2016)

30. Banfai B, Elias A , Nagy T, Pék E , Betlehem J
Mentétiszthallgatok felndtt emelt szintli Gjraélesztéssel kapcsolatos ismeretei

Magyarorszagon
ORVOSI HETILAP 157:(37) pp. 1476-1482. (2016)
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31. Banfai B , Pék E , Pandur A , Deutsch K , Radnai B, Csonka H , Betlehem J
Ujraélesztés hatékonysaganak mérése altalanos iskolasok korében
In: Betlehem Jézsef , Radnai Balazs , Deutsch Krisztina , Banfai Balint , Pandur
Attila , Filige Kata (szerk.)
11. Pécsi siirgdsségi napok. Pécs, 2016. szeptember 16—17.: Részletes program és
eléadaskivonatok . 56 p.
Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag , 2016.09.16 -2016.09.17. Pécs:
Pécsi Tudomanyegyetem, 2016. p. 44.
(ISBN:978 963 429 072 8)

TT: 11th Critical Care Days in Pécs: Final Program and Abstracts

32. Betlehem J (szerk.)
25 ¢év a taplalkozastudoméanyban a Pécsi Tudoméanyegyetem Egészségtudomanyi
Karan
Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar (PTE ETK), 2016. 157 p.

(ISBN:978-963-429-012-4)

33. Betlehem J , Banfai B , Radnai B , Pandur A , Pék E
A mentésben dolgozok egészségi kockéazatai az elmult két évtizedekben
In: MOT (szerk.)
Magyar Oxyologiai Tarsasag X VIIL. Vandorgyiilése . Konferencia helye, ideje:
Szeged , Magyarorszag , 2016.04.14 -2016.04.16. pp. 24-25.

34. Betlehem Jozsef , Radnai Balazs , Deutsch Krisztina , Banfai Balint , Pandur Attila
, Fiige Kata (szerk.)
11. Pécsi siirgdsségi napok. Pécs, 2016. szeptember 16—17.: Részletes program ¢és
eléadaskivonatok
Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag , 2016.09.16 -2016.09.17.
Pécs: Pécsi Tudoményegyetem, 2016. 56 p.
(ISBN:978 963 429 072 8)

35. Csima Melinda , Banfai Balint , Betlehem Jézsef , Jeges Sara , Lampek Kinga ,
Tancsics Dora , Deutsch Krisztina
A 0-7 éves kort gyermeket neveld csaladok nevelési stilusanak feltarasara iranyulod
kutatads modszertani megalapozasa, a nevelési stilus differencialo tényezoi
MAGYAR PEDAGOGIA 116:(4) pp. 367-382. (2016)
Fiiggetlen idéz6: 1 Osszesen: 1

36. K Deutsch , K Lampek , J Betlehem , B Banfai , D Tancsics , S Jeges , M Csima
FACTORS AFFECTING THE DEVELOPMENT OF A CHILD IN THE FAMILY
JOURNAL OF INTERNATIONAL SCIENTIFIC PUBLICATIONS:
EDUCATIONAL ALTERNATIVES 14:(1) pp. 391-397. (2016)

Fiiggd idéz6: 1 Osszesen: 1
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Gombos GC , Bajsz V , Pek E , Schmidt B, Sio E , Molics B, Betlehem J
Direct effects of physical training on markers of bone metabolism and serum
sclerostin concentrations in older adults with low bone mass.

BMC MUSCULOSKELETAL DISORDERS 17:(1) pp. 254-261. (2016)
Fiiggetlen idéz6: 4 Osszesen: 4

Hegyi G , Maté A , Betlehem J , Petrovics G

Rehabilitation of Handicapped Children Suffering from Infantile Cerebral Palsy
with Combined Embedding Acupuncture (YNSA + Body Acupuncture) and
Complex Physiotherapy

INTERNATIONAL JOURNAL OF COMPLEMENTARY AND ALTERNATIVE
MEDICINE (IJCAM) 3:(4) Paper 00084. 10 p. (2016)

Juhisz N , Betlehem J

Bedside ultrahangvizsgalatok jelentdsége a siirgdsségi ellatasban

PTE ETK Egészségtudomanyi Doktori Iskola és az MTA TAB Egészségtudomanyi
Munkabizottsag VI. TUDOMANYOS FORUMA 2016.11.30., Pécs (2016)

Cs Melczer , J Szab6 , J Betlehem , A Olah , A Kovécs , M Jaromi , P Acs

NEA — A mobile application development and exercise program to improve public
health

EUROPEAN JOURNAL OF INTEGRATIVE MEDICINE 8:(Supl) p. 56. 1 p.
(2016)

Melczer Cs , Kovacs A , Jaromi M, Szab6 J , Betlehem J , Olah A , Acs P
Mozgasterapia gyakorlati alkalmazdsa a népbetegségekben egy sajat fejlesztésii
applikacid segitségével (NEA)

MAGYAR SPORTTUDOMANYI SZEMLE 17:(66) p. 46. (2016)
"Sporttudomany az egészség és a teljesitmény szolgalataban" XIII. Orszagos
Sporttudoményi Kongresszus. Szombathely, Magyarorszag: 2016.05.26 -
2016.05.28. (Magyar Sporttudomanyi Téarsasag)

A Pandur , B Banfai , B Radnai , K Deutsch , J Betlehem
The examination of the efficiency of simulations
RESUSCITATION 106:(Supl) p. €88. (2016)

Pandur A , Banfai B, Pék E , Deutsch K , Radnai B, Betlehem J
A maygar fiatalok Gjraélesztési és elsdsegélynyijtasi ismeretei
NEPEGESZSEGUGY 94:(3) pp. 134-135. (2016)
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44, Pandur A , Banfai B, Pék E , Deutsch K , Radnai B , Betlehem J
A pulmonalis embolia diagnosztizalasanak koltséghatékony megoldasai a
stirgdsségi ellatasban
In: Betlehem Jézsef , Radnai Balazs , Deutsch Krisztina , Banfai Balint , Pandur
Attila , Fiige Kata (szerk.)
11. Pécsi siirgdsségi napok. Pécs, 2016. szeptember 16—17.: Részletes program ¢€s
eléadaskivonatok . 56 p.
Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag , 2016.09.16 -2016.09.17. Pécs:
Pécsi Tudomanyegyetem, 2016. p. 17.
(ISBN:978 963 429 072 8)
TT: 11th Critical Care Days in Pécs: Final Program and Abstracts

45. Pék E , Banfai B , Deutsch K , Pandar A , Radnai B , Betlehem J
Viaz-, izomrendszeri panaszok prevalencidja mentédolgozok korében
In: MOT (szerk.)
Magyar Oxyologiai Tarsasag X VIIL. Vandorgyiilése . Konferencia helye, ideje:
Szeged , Magyarorszag , 2016.04.14 -2016.04.16. pp. 25-26.

46. Petrovics G, Szigeti Gy , Hamvas Sz , Maté A , Betlehem J , Hegyi G
Controlled pilot study for cancer patients suffering from chronic fatigue syndrome
due to chemotherapy treated with BioBran (MGN-3-Arabinoxylane) and Targeted
Radiofrequency Heat therapy
EUROPEAN JOURNAL OF INTEGRATIVE MEDICINE 8:(Suppl.2.) pp. 29-35.
(2016)
Fiiggetlen idéz6: 1 Osszesen: 1

47. Radnai B , Pandur A , Banfai B , Betlehem J
M¢élyvizbe dobva, azaz sztimulacid kicsit masként
In: Betlehem Jozsef , Radnai Balazs , Deutsch Krisztina , Banfai Balint , Pandur
Attila , Fiige Kata (szerk.)
11. Pécsi siirgdsségi napok. Pécs, 2016. szeptember 16—-17.: Részletes program és
eléadaskivonatok . 56 p.
Konferencia helye, ideje: Pécs , Magyarorszag , 2016.09.16 -2016.09.17. Pécs:
Pécsi Tudomanyegyetem, 2016. p. 38.
(ISBN:978 963 429 072 8)
TT: 11th Critical Care Days in Pécs: Final Program and Abstracts

2015

48. Agoston I, Betlehem J , Deutsch K , Gaspar Gyula , Kellds Eva , Oldh A , Pék E
Az egészségligyi képzések jogi szabalyozasa
Budapest: BME Tanarképzé Kozpont, 2015.
Fiiggd idéz6: 1 Osszesen: 1

49. Banfai B , Deutsch K , Pék E , Radnai B , Betlehem J
Accident prevention and first aid knowledge among preschool children's parents
KONTAKT 17:(1) pp. 49-54. (2015)
Fiiggetlen idéz6: 2 Osszesen: 2
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50. Banfai B, Deutsch K , Peténé Csima M , Jeges S , Domina-Tancsics D , Betlehem
J, Lampek K
A hétévesnél fiatalabb gyermeket neveld sziilok haziorvosokkal valo elégedettsége

Magyarorszagon
ORVOSI HETILAP 156:(31) pp. 1253-1260. (2015)

51. Banfai B, Deutsch K , Peténé Csima M , Jeges S , Domina -Tancsics D , Betlehem
J, Lampek K
A 0-7 éves koru gyermeket nevel6 sziilok haziorvosokkal vald elégedettsége
Magyarorszagon
NEPEGESZSEGUGY 93:(2) p. 114. (2015)
"Magyarorszag egészsége - Europa egészsége" Népegészségiigyi Képzo- és
Kutatohelyek Orszagos Egyesiiletének IX.Konferencidja. Pécs, Magyarorszag:
2015.08.26 -2015.08.28. (Népegészségiigyi Képzo- és Kutatohelyek Orszagos
Egyesiilete)

52. Banfai B, Elias A, Nagy T, Pek E , Deutsch K, Radnai B , Betlehem J
ADVANCED LIFE SUPPORT KNOWLEDGE AMONG AMBULANCE
OFFICER (PARAMEDIC) STUDENTS IN HUNGARY
CRITICAL CARE MEDICINE 43:(12) p. 53. (2015)
45th Critical Care Congress. Orlando, Amerikai Egyesiilt Allamok: 2016.02.20 -
2016.02.24.

53. Banfai B, Stocker V Zs , Pek E , Radnai B, Deutsch K, Betlehem J
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Eger: Markhot Ferenc Korhaz, 2013.

(ISBN:9789630868259)

Betlehem Jozsef , Radnai Balazs , Marton Jozsef , Deutsch Krisztina , Pék Emese
, Banfai Balint (szerk.)

8. Pécsi siirgdsségi napok. El6adaskivonatok - Abstracts
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MAGYAR NOORVOSOK LAPJA 76:(6) pp. 5-9. (2013)

159. Zak Z , Pék E , Banfai B , Marton J , Betlehem J , Radnai B
A tiidéembolia siirgdsségi klinikai diagnosztikaja, kiilonds tekintetel a
rizikostratifikaciora
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Emese , Banfai Balint (szerk.)
8. Pécsi siirgdsségi napok. El6adaskivonatok - Abstracts . 31 p.
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Betlehem J , Olah A

A Historical Overview of Nursing

In: Olah Andras (szerk.)

Textbook of Nursing Science . Budapest: Medicina Konyvkiado, 2012. pp. 31-40.

Betlehem J , Olah A

Az apolas torténeti attekintése

In: Olah Andras (szerk.)
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NEPEGESZSEGUGY 90:(2) pp. 77-83. (2012)
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Betlehem J

A fels6foku apoloképézés és a munkaero ellatottsag Osszefiiggéseinek lehetséges
vizsgalata nyilvanos kozérdekii adatok alapjan

In: Féiskolat és Egyetemet Végzett Apolok X. Orszagos Talalkozoja .
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Betlehem J , Zombory J, Marton J, Pek E , Radnai B, Olah A
The role of patient examination with loss of conscious in emergency care
CEREBROVASCULAR DISEASES 33:(Suppl. 2.) p. 361. (2012)

Betlehem J , Radnai B
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Betlehem Jozsef , Radnai Balazs , Marton Jozsef , Deutsch Krisztina , Pék Emese
(szerk.)
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2008.09.07 -2008.09.09. Paper 112.

Olah A , Katona G , Betlehem J , Miiller A , Roznar J , Palfi I, Czucz P,
Varadyne Horvath A , Sebestyen A , Kriszbacher I, Bodis J, Vas G, Boncz |
Comparing the clinical outcomes following urinary incontinence treatment

In: 3rd Asia-Pacific Conferencie . Konferencia helye, ideje: Seoul , Dél-Korea ,
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The annual health insurance cost of colorectal cancer treatment in Hungary: A
cost of illness study

VALUE IN HEALTH 9:(3) p. A108. (2006)

Fiiggd idézé: 2 Osszesen: 2

Boncz I, Sebestyén A , Betlehem J , Olah A , Dozsa Cs , Gulacsi L
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Introduction of health econimics into decision making on public health
intervention
EUROPEAN JOURNAL OF HEALTH ECONOMICS 7:(1) p. S20. (2006)

379. Sebestyen A , Boncz |, Toth F, Betlehem J , Nyarady J, Jeges S
Effect of comorbidities on the early mortality after femoral neck fracture in
elderly in Hungary
VALUE IN HEALTH 9:(6) pp. A378-A379. (2006)
380. Sebestyen A , Boncz |, Betlehem J , Nyarady J, Toth F
Kaplan-Meier survival analysis of patients with medial and lateral femoral neck

fracture over 60
VALUE IN HEALTH 9:(6) p. A379. (2006)

381. Sebestyen A, Boncz I, Toth F, Fodor B, Betlehem J , Nyarady J
Comparison of the burden of illness of displaced and undisplaced femoral neck
fracture after reduction internal fixation
VALUE IN HEALTH 9:(6) p. A381. (2006)

382. Sebestyén A , Boncz I, Betlehem J , Nyarady J
Correlation between the acute inpatient cost of medial femur neck fracture and
Garden classification
EUROPEAN JOURNAL OF HEALTH ECONOMICS 7:(Suppl. 1.) p. S134.
(2006)

383. Sebestyen A , Boncz |, Betlehem J , Nyarady J
Comparison of the acute inpatient care cost of different surgical methods on a two
years follow up after medial femur neck fractures
EUROPEAN JOURNAL OF HEALTH ECONOMICS 7:(Suppl 1) p. S134.
(2006)

2005

384. Betlehem J
Atalakuld egészségtudomanyi felsGoktatas
NOVER 18:(4) pp. 27-31. (2005)
Fiiggetlen idéz6: 8 Fiiggd idéz6: 2 Osszesen: 10

385. Betlehem J , Puskas T , Liiké P
Stirgdsségi ellatasban dolgozo szakemberek képzése eurdpai dimenzidban

p. 5. p.
Magyar Oxioldgiai Téarsasag IV. Tavaszi Szimpo6ziuma, Lillafiired (2005)

386. Betlehem J
Az é&polaskutatas szerepe az apolok palyan tartdsaban
p. 10. p.
Magyar Egészségiligyi Tarsasag, A MET Felvidéki Szervezete, az Amerikai
Magyar Orvosszovetség és a Semmelweis Tarsasag (Németorszag) Nemzetkozi
Konferenciaja, Keszthely-Révkomarom-Kassa (2005)
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387. Jaromi M , Betlehem J
Az egészségiigyi dolgozok fizikai egészségéért
NOVER 18:(2) pp. 21-24. (2005)
Fiiggetlen idéz6: 3 Fiiggd idéz6: 3 Osszesen: 6

388. Kozon v JuraskovaD , Betlehem J
Die aktuellsten Entwicklungen der beruflichen Pflege in den neuen EU-Landern
am Beispiel von Slowakei, Tschechien uns Ungarn
p. 17. p.
Pflege ist krea(k)tiv, handeln-entwickeln-entscheiden , 16. Pflegekongress
Osterreichischer Gesundheits- und Krankenpflegeverband, Salzburg (2005)

2004

389. Betlehem J , Oldh A , Boncz I
Onkéntes 4poloi nyilvantartis Németorszagban
NOVER 17:(4) pp. 25-28. (2004)
Fiiggetlen idézé: 2 Osszesen: 2

390. Betlehem J
The working patterns of Hungarian hospital nurses in 2003

Inaugural Resarch Conference , Research Institute for Health and Social Change,
Manchester Metropolitan University, Manchester (2004)

391. Betlehem J
Kutatés szerepe az apolasban
p. 24. p.
Mult-jelen-jovo , Egészségiigyi Szakdolgozok XXXV. Jubileumi Kongresszusa,
BMOK, Kecskemét (2004)

392. Betlehem J
Egyiitt a valtozasokeért
Féiskolat és Egyetemet Végzett Apolok VI. Orszagos Talalkozéja, SZTE EFK,
Szeged (2004)

393. Betlehem Jozsef , Olah Andras
The development of the Hungarian nursing education in the 20th century
In: Morovcsova E. , Dobiasova E. , Vojtekova I.
Development of university education in nursing . Konferencia helye, ideje: ,
Szlovékia Bratislava: Comenius University, 2004. pp. 37-41.

394. Betlehem Jozsef
Koszonet a Névér(ek)-ért
NOVER 17:(1) p. 4. (2004)
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395. Boncz I, Sandor J , Olah A , Betlehem J , Sebestyén A , Kisbenedekné Gulyas K ,
Dézsa Cs
Az otthoni szakapolas igénybevételének teriileti egyenldtlenségei a dél-dunantali
térségben
LEGE ARTIS MEDICINAE 14:(1) pp. 47-52. (2004)
Fiiggetlen idéz6: 2 Fiiggd idéz6: 3 Osszesen: 5

396. Boncz I, Sebestyén A , Dozsa Cs , Pal M, Sandor J , Palasti J , Betlehem J ,
Ember |
A colorectalis szlirések egészség-gazdasagtani elemzése.
MAGYAR ONKOLOGIA 48:(2) pp. 111-115. (2004)
Fiiggetlen idéz6: 14 Fiiggd idézo: 9 Osszesen: 23

397. Olah A , Sandor J , Boncz I, Betlehem J , Sebestyén A , Kisbenedekné-Gulyas K
, Dozsa Cs
A kistérségi egyenldtlenségek az otthoni szakapolas vonatkozasédban a dél-
dunéntuli térségben
NOVER 17:(5) pp. 17-25. (2004)

2003

398. Betlehem J, Siit6-Németh T , Gojan R
Nemzetkoziesedés az apoloképzésben
MAGYAR FELSOOKTATAS (9-10) pp. 18-21. (2003)
Fiiggetlen idéz6: 2 Fiiggd idéz6: 1 Osszesen: 3

399. Betlehem J
Nehany sz6 az elfelejtett "Betegapolasugy"-rél
NOVER 16:(4) pp. 22-23. (2003)

400. Betlehem J
Boncz I, Dozsa Cs (szerk.)
Apolasi kihivasok az idéskori ellatas és rehabilitacio teriiletén: A rehabilitacio és
1d6s ellatas aktualis kérdései
OEP, Budapest (2003)

401. Betlehem J
Teljesitményértékelés az apolasban a mindség érdekében: Hatékonysag az
egészségiigyi ellatasban
pp. 96-101.
DEMIN III, Debreceni Egyetem Népegészségiigyi Iskola, Debrecen (2003)

402. Betlehem J
Hungary is already seeing an exodus of nursing staff
NURSING TIMES 99:(14-5) pp. 17-23. (2003)
Fiiggetlen idéz&: 3 Fiiggd idézo: 2 Osszesen: 5

403. Betlehem J
Boédis J, Olah A (szerk.)
Az &poloképzés fejlodése
Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségiigyi Foiskolai Kar, 2003.
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404. Betlehem J
A Pécsi Tudoményegyetem Egészségligyi Foiskolai Karon foly6 apoloképzés
In: Betlehem J
Badis J , Olah A (szerk.)
Az apoloképzés fejlodése . Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségiigyi
Féiskolai Kar, 2003. pp. 52-55.
hianyzo kiado: PTE EFK

405. Betlehem J , Olah A (szerk.)
Apoléi kihivasok a XXI. szédzad elején
Pécs: Magyar Apolastudomanyi Tarsasag, 2003. 60 p.
(ISBN:963-641-937-1)

406. Betlehem Jozsef , Olah Andras
Die Entwicklungen der Pflege in Ungarn
In: Kozon V., Fortner N. (szerk.)
Gerontologische Pflege . Wien: Osterreichische Gesellschaft fiir vaskulire Pflege,
2003. pp. 77-91.
(ISBN:3-9500776-7-7)
Fiiggetlen idéz: 1 Fiiggd idézé: 1 Osszesen: 2

407. Boncz Imre , Gabanyi Jozsef , Sebestyén Andor , Betlehem Jozsef , Gulacsi
Laszlo , Dozsa Csaba
Hosszu idejt ellatas €s apolasbiztositds Hollandiaban
EGESZSEGUGYI MENEDZSMENT 5:(3) pp. 62-67. (2003)
Fiiggetlen idéz6: 3 Fiiggd idézd: 3 Osszesen: 6

2002
408. Betlehem J
Apoloi kihivasok a XXI. szazad elején - Az apolas elméletének és gyakorlatanak

véltozasai - Az &polasbiztositas kérdései
NOVER 15:(6) pp. 26-27. (2002)

409. Betlehem J
Bizonyitékokon alapul6 apolas fogalomrendszerének helye az apolasban
NOVER 15:(6) pp. 11-17. (2002)
Fiiggetlen idéz6: 3 Fiiggo idéz6: 1 Osszesen: 4

410. Betlehem J
ISO-tdl a klinikai auditig
pp. 111-115.
DEMIN III, Debreceni Egyetem Népegészségiigyi Iskola, Debrecen (2002)

411. Betlehem J
International Organization for Migration
Prishtina: International Organization for Migration (IOM), 2002.
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412. Betlehem J , Szabo L
Background Material for Bsic Nursing Management Course in Kosovo
In: Betlehem J
International Organization for Migration . Prishtina: International Organization
for Migration (IOM), 2002. p. pp. -48.
Kiadas helye: Kosovo

413. Betlehem J
Bizonyitékokon alapul6 apolas
In: Kosztolanyi Gy, Decsi T
A bizonyitékokon alapul6 orvoslas tankdnyve . Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem,
2002. pp. 88-110.
(ISBN:963 641 896 9)
Fiiggetlen idéz6: 1 Osszesen: 1

414. Betlehem J
Apolok elsdsegély oktatisa Koszovoban
In: Lendvai R (szerk.)
V. Maltai Orszagos Els6segélynytjté Konferencia elhangzott eléadasai .
Konferencia helye, ideje: Budapest , Magyarorszag , 2002 Budapest: pp. 156-157.

415. Betlehem J
Bizonyitékokon alapul6 4polés oktatasa
In: Gédény Sandor (szerk.)
DEMIN I1. "ISO-tol a klinikai auditig” . Konferencia helye, ideje: Debrecen ,
Magyarorszag , 2002 Debrecen: Debreceni Egyetem, pp. 111-115.

416. Betlehem Jozsef
Registration of health care workers in Hungary
Sestra 10:(&) p. 5. (2002)
Fiiggd idéz6: 1 Osszesen: 1

2001

417. Betlehem J
Nursing registration in Hungary
REVUE - INFORMATIQUE ET STATISTIQUE DANS LES SCIENCES
HUMAINES 4:(8) pp. 5-6. (2001)
Fiiggd idéz6: 1 Osszesen: 1

418. Betlehem J
Az elsésegély oktatasanak helyzete foglalkozés-egészségiigyi apolok korében
In: Lendvai R (szerk.)
IV. Maltai Orszagos Elsdsgeélynyujto Konferencia elhangzott eléadasai .
Konferencia helye, ideje: Szombathely , Magyarorszag , 2001 Szombathely: pp.
114-118.
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4109.

2000
420.

421.

422.

423.

1999

Boncz I, Betlehem J , Sebestyén A

A német apolasbiztositasi rendszer alapvonalainak ismertetése
NOVER 14:(6) pp. 7-14. (2001)

Fiiggetlen idézé: 7 Fiiggd idéz6: 6 Osszesen: 13

Betlehem J
Ment6szolgalat Kanada Britt Kolumbia Tartomanyaban
MAGYAR MENTESUGY 20:(3) pp. 100-104. (2000)

Betlehem J

Petd Eva dr (szerk.)

A WHO Apolasi és Sziilészndi Egyiittmiikodé Kozpont szerepe az
egészségnevelés és prevencio terliletén: Az apolas menedzselése:
Egészségmegirzés-egészségfejlesztés-egészséggondozas

pp. 108-113.

Szeged: British Council, SZTE Népegészségtani Intézet (2000)

Betlehem J , Mészaros L

The preparedness of the occupational - industrial nurses in the field of first aid.
p. 76. p.

10th Biennial Conference of the Workgroup of European Nurse Researchers,
Reykjavik (2000)

Kovacs E , Betlehem J , Mészaros L

The contentment at workplace survey of the nurses in the Zala County Teaching
Hospital

p. 74.p.

10th Biennial Conference of the Workgroup of European Nurse Researchers,
Reykjavik (2000)

424. Betlehem J

425.

Mesterkurzus az apolas mindségérdl, avagy a mindségi apolas Amerikai Egyesiilt
Allamokban megvalosulé trendje napjainkban

NOVER 12:(4) pp. 13-16. (1999)

Fiiggetlen idéz6: 2 Osszesen: 2

Betlehem J
Az alapellatasban dolgoz6 apolok tovabbképzésének sziikségessége az

ujraélesztés vonatkozasaban
ETINFO 2:(3) pp. 4-6. (1999)
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426. Betlehem J
Helsinki varos mentdszolgalata
MAGYAR MENTESUGY 19:(1) pp. 35-38. (1999)
Fiiggetlen idéz6: 1 Osszesen: 1

427. Betlehem J
Mentdallomas Trelleborgban, Svédorszag déli részén
MAGYAR MENTESUGY 19:(1) pp. 31-34. (1999)

428. Betlehem J , Mészaros L
Report of the Course for PHC Nurses who attend patients after one-day surgery
p. 338. p.
ICN Centennial Celebrations Concurrent session & Symposia Programme &
Poster Presentations, London (1999)

1998

429. Betlehem J , Fodor E
Hospital Based Home Nursing as a Model of Case Management

9th Biennial Conference of the Workgroup of European Nurse Researchers,
Helsinki (1998)

430. Betlehem J , Tarnok F
The Situation of Resuscitation Carried Out by Nurse in Frame of Primary Health
Care in Zala County
9th Biennial Conference of the Workgroup of European Nurse Researchers,
Helsinki (1998)

431. Betlehem J
Az els6segélynytjtas oktatdsdnak modszertani kérdései
In: Lendvai R (szerk.)
I11. Maltai Orszagos Elsdsegélynytjté Konferencia elhangzott el6adésai .
Konferencia helye, ideje: Szombathely , Magyarorszag , 1998 Szombathely: pp.
198-202.

432. Betlehem J
Ujraélesztés oktatasanak helyzete a korzeti apolok tovabbképzésében a Pécsi
Orvostudomanyi Egyetem Egészségligyi Foiskolai Kar Zalaegerszegi Tagozatan
In: Lendvai R (szerk.)
II1. Maltai Orszagos Els6segélynyujté Konferencia elhangzott eléadasai .
Konferencia helye, ideje: Szombathely , Magyarorszag , 1998 Szombathely: pp.
123-132.

137



Palyazat a Pécsi Tudomanyegyetem rektor munkakor betoltésére Dr. Betlehem Jozsef

433. Betlehem Jézsef
A korzeti apolok felkésziiltségének helyzete a slirgdsségi ellatas és az Gjraélesztés
vonatkozasdban Zala megyében
MAGYAR MENTESUGY 18:(3) pp. 19-20. (1998)
Fiiggd idéz6: 1 Osszesen: 1

1997

434. Szogedi-Miiller 1, Betlehem J
Evaluation of Student Performance Through Orem's Model of Nursing
In: Osterbrink J (szerk.)
Pflegetheorien 1997: 1st International Conference on Nursing Theories Niirnberg .
Konferencia helye, ideje: Niirnberg , Németorszag , 1997.04.19 Erlangen: Verlag
Strohmeier und Lindenberg, 1997. p. 80.
(ISBN:3-9807991-0-7)

5.5.3. Fontosabb publikdciok (Q1)

2017

1. B Banfai, E Pek, A Pandur, H Csonka, J Betlehem

‘The year of first aid": effectiveness of a 3-day first aid programme for 7-14-year-old
primary school children

EMERG MED J 34:pp. 526 - 532. (2017)

Folyoiratcikk / Szakcikk / Tudoméanyos

2016

2. Gombos GC, Bajsz V, Pek E, Schmidt B, Sio E, Molics B, Betlehem J

Direct effects of physical training on markers of bone metabolism and serum sclerostin
concentrations in older adults with low bone mass.

BMC MUSCULOSKEL DIS 17:pp. 254 - 261. (2016)

Folyoéiratcikk / Szakcikk / Tudomanyos
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2015

3. Pek E, Fuge K, Marton J, Banfai B, Csaszarne Gombos G, Betlehem J
Cross-sectional survey on self-reported health of ambulance personnel
SCAND J TRAUMA RESUS 23:pp. - . (2015)

Folyoiratcikk / Szakcikk / Tudoméanyos

2014

4. Betlehem J, Horvath A, Jeges S, Gondocs Z, Nemeth T, Kukla A, Olah A
How healthy are ambulance personnel in Central Europe?

EVAL HEALTH PROF 37:pp. 394 - 406. (2014)

Folyoiratcikk / Szakcikk / Tudoméanyos

5. Cs Horvéath Z, Sebestyén A, Osterle A, Endrei D, Betlehem J, Oldh A, Imre L, Bagosi
G, Boncz |

Economic burden of long-term care of rheumatoid arthritis patients in Hungary

EUR J HEALTH ECON 15:pp. S131 - S135. (2014)

Folyoiratcikk / Szakcikk / Tudomanyos

2012

6. Jaromi M, Nemeth A, Kranicz J, Laczko T, Betlehem J

Treatment and ergonomics training of work-related lower back pain and body posture
problems for nurses

J CLIN NURS 21:pp. 1776 - 1784. (2012)

Folyoiratcikk / Szakcikk / Tudomanyos
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2011

7. Nagy G, Gaszner B, Lanyi E, Marko L, Feher E, Cseh J, Koszegi T, Betlehem J,
Sulyok E, Cziraki A, Wittmann |

Selective association of endogenous ouabain with subclinical organ damage in treated
hypertensive patients

JHUM HYPERTENS 25:pp. 122 - 129. (2011)

Folyodiratcikk / Szakcikk / Tudomanyos

8. Ujvarine AS, Zrinyi M, Toth H, Zekanyne IR, Szogedi I, Betlehem J
Intent to stay in nursing: internal and external migration in Hungary

J CLIN NURS 20:pp. 882 - 891. (2011)

Folyoiratcikk / Szakcikk / Tudomanyos

9. Ujvarine AS, Zrinyi M, Toth H, Zekanyne RI, Szogedi I, Betlehem J

The role of faculty and clinical practice in predicting why nurses graduate in Hungary
NURS EDUC TODAY 31:pp. 94 - 101. (2011)

Folyoiratcikk / Szakcikk / Tudomanyos

2010

10. Betlehem J, Schaefer J

Emergency medical preparedness during the 2006 World Cup in Frankfurt, Germany.
DISASTERS 34:pp. 155 - 163. (2010)

Folyoiratcikk / Szakcikk / Tudoméanyos

11. Gondocs Z, Olah A, Marton-Simora J, Nagy G, Schaefer J, Betlehem J
Prehospital Emergency Care in Hungary: What Can We Learn from the Past?
J EMERG MED 39:pp. 512 - 518. (2010)

Folyoiratcikk / Szakcikk / Tudomanyos
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12. dik6 Szogedi, Miklos Zrinyi, Jozsef Betlehem, Adrienn Siket Ujvariné, Helga T6th
Training nurses for CPR: Support for the problem-based approach

EUR J CARDIOVASC NUR 9:pp. 50 - 56. (2010)

Folyoiratcikk / Szakcikk / Tudomanyos

2009

13. Betlehem J, Kukla A, Deutsch K, Marton-Simora J, Nagy G

The changing face of European healthcare education: The Hungarian experience
NURS EDUC TODAY 29:pp. 240 - 245. (2009)

Folydiratcikk / Szakcikk / Tudomanyos

2008

14. Olah A, Betlehem J, Muller A, Jozsa R

Possible application of animal models for the long-term investigation of shift work of
healthcare professionals

J PERINAT NEONAT NUR 22:pp. 175 - 176. (2008)

Folyéiratcikk / Rovid kozlemény / Tudomanyos

15. Olah A, Muller A, Betlehem J, Jozsa R

Possible application of animal models for the long-term investigation of shift work of
healthcare professionals

J PERINAT NEONAT NUR 22:pp. 4 - 5. (2008)

Folydiratcikk / Rovid kozlemény / Tudomanyos

16. Palfi I, Nemeth K, Kerekes Z, Kallai J, Betlehem J
The role of burnout among Hungarian nurses

INT J NURS PRACT 14:pp. 19 - 25. (2008)
Folyoiratcikk / Szakcikk / Tudomanyos

17. Ujvarine AS, Betlehem J
Hungarian nurse education
NURS EDUC TODAY 28:pp. 880 - . (2008)

Folyodiratcikk / Rovid kozlemény / Tudomanyos
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2007

18. Betlehem J, Olah A

Letter to the editor: Refers to: Xtreme nursing and the nursing shortage
NURS OUTLOOK 55:pp. 165 - . (2007)

Folydiratcikk / Rovid kozlemény / Tudomanyos

19. Olah A, Betlehem J, Kriszbacher I, Boncz I, Bodis J

In response to T. Defloor, A. Van Hecke, S. Verhaeghe, M. Gobert, E. Darras & M.
Grypdonck (2006) The clinical nursing competences and their complexity in Belgian
general hospitals. Journal of Advanced Nursing 56(6), 669-678.

J ADV NURS 58:pp. 301 - 302. (2007)

Folyodiratcikk / Rovid kozlemény / Tudomanyos
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6. SZAKMAI, OKTATASI ES TUDOMANYOS KUTATASI
MUNKA, EDDIGI VEZETO TEVEKENYSEG, SZAKMAI
EREDMENYEK

6.1. Oktatoi tudomanyos munka vezetése

6.1.1. PhD témavezetoi tevékenység

Témavezetett doktoranduszok szama: 12 16
Kozilik abszolutdériumot szerzettek szama 8 16
Témavezetettek koziil fokozatot szerezettek szama: 4 1%

6.1.2. Fokozatott szerzett hallgatok

) PTE Egészségtudomanyi
Németh Anikoé (50%) PhD 2014 ]
Doktori Iskola
PTE Egészségtudomanyi
Szab6 Jozset (50%) PhD 2012 ]
Doktori Iskola
o PTE Egészségtudomanyi
Szogedi 11diko PhD 2012

Doktori Iskola
o ' PTE Egészségtudomanyi
Ujvariné Siket Adrienn PhD 2011 i
Doktori Iskola
PTE Egészségtudomanyi

Doktori Iskola

Pék Emese PhD 2017

6.1.3. Témavezetett doktorjeliltek folyamatban lévé doktori cselekménnyel
PTE Egészségtudomanyi
Doktori Iskola

Bénfai Balint PhD  2019/09
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6.1.4. Abszolutoriumot szerzett, de nincs folyamatban doktori cselekmény és nincs

fokozat
Domina-Tancsics Dora PTE Egészségtudomanyi
(PhD) 2014/08 i

(50%) Doktori Iskola

PTE Egészségtudomanyi
Gyebnar Brigitta (PhD) 2010/08 ]

Doktori Iskola

PTE Egészségtudomanyi
Gondoces Zsigmond 2016/01 ]

Doktori Iskola

PTE Egészségtudomanyi
Varga Csaba (50%) 2016/08

Doktori Iskola

6.1.5. Jelenlegi doktorandusz hallgatok az abszolutorium vdarhato évével

PTE Egészségtudomanyi
Bajsz Viktoria (PhD) (2018/08) i
Doktori Iskola
. ) PTE Egészségtudomanyi
Dravavolgyi-Katz Judit (PhD) (2018/08) ]
Doktori Iskola
) PTE Egészségtudomanyi
Hajba Bernadett (PhD) (2018/01) ]
Doktori Iskola
PTE Egészségtudomanyi
Juhasz Norbert (PhD) (2020/08)

Doktori Iskola

6.1.6. Meghirdetett PhD kutatdsi témak

megOrzésében és helyreallitasaban

témavezeto,

Téma cime Te{na Témavezetés modja | Intézmény
szama
1} te}rsadaul m kulonb’sege’k h atgsanak Dr. Betlehem Jozsef PTI,E . .
érvényesiilése az egészségligyi E-1 témavezetd Egészségtudomanyi
ellatoérendszeren keresztiil Doktori Iskola
Szimulécios gyakorlati oktatés az Dr. Betlehem Jozsef PTI,E . L.
egészségligyi képzésben E-2 témavezeto Egeszs§gtud0many1
£ Doktori Iskola
Az egyes katasztrofa tipusok Dr. Betlehem Jozsef PTI,E . L.
egészségiigyi ellatasanak jellemzoi E-3 témavezeto Egeszsc?gtudomany1
£ Doktori Iskola
, PTE
A siirg6sségi ellatas specialis helyzetei | E-27 gihfvfi?gm Jozsef Egészségtudomanyi
Doktori Iskola
A tarsas timogatottsag €s a szocialis , PTE
aktivitas szerepe az egészség E-28 Dr. Betlehem Jozsef Egészségtudomanyi

Doktori Iskola
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Dr. Gerevich Jozsef
tarstémavezetd
Dr. Betlehem Jozsef PTE
Az akut betegellatas hatékonysaganak témavezeto, o L.
e s ; a2 . . |E-65 g Egészségtudomanyi
valtozésa az integralt képzések hatasara Dr. Olah Tibor ;
o p Doktori Iskola
tarstemavezeto
Dr. Olah Tibor PTE
A komorbiditasok hatasanak K-14 témavezeto, Eoészséetudomanyi
jelentdsége az akut betegek ellatasaban Dr. Betlehem Jozsef | 2558 y
o p Doktori Iskola
tarstemavezeto
Dr. Acs Pongrac
. . o . . PTE
A sport és az életmindség témavezeto o (o
S-14 , Egészségtudomanyi
kapcsolatrendszere Dr. Betlehem Jozsef ;
o . Doktori Iskola
tarstemavezeto

6.2. Az oktatasi, kutatasi, intézményfejlesztési palyazatokban valo részvétel

Palyazat

Ev

Osszeg

Végzett munka
szazalékos aranya

BIHUNE — Benchmarking and
Internationalization at Home

2001-2003

100.000 Euro

20%

RDD Project- Rescuing Disabled Persons in
Case of Disasters - Civil Protection’s
Challenge in the Challenge

2007-2008

20.000 Euro

25%

ETK bels6 kutatasi palyazat —

A dontéshozast befolyasold tényezdk a
Basic Life Support (BLS) gyakorlati
oktatasaban

2008-2011

3 mFt

60%

TAMOP 4.1.2.-08/1/A-2009-0061 —
Interdiszciplinaris (élet-, tarsadalom- és
jogtudomanyi ismeretkdroket integralo)
apolastan, valamint els6segélynyujtas és
egészségiigyi menedzsment tobbnyelvii
elektronikus tananyagfejlesztés az Apolas és
betegellatas alapszak hallgatoi részére

2010-2012

96 mFt

15%

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0054 —

Az orvosi laboratoriumi és képalkotd
diagnosztikai analitikus alapképzési szak és
a klinikai laboratériumi kutato
mesterképzési szak tananyagfejlesztése

2010-2011

94 mFt

5%

TAMOP-4.1.3-11/1-2011-0001 —
Felsooktatasi szolgaltatasok rendszerszintii
fejlesztése

2012-2014

1.480 mFt

10%

TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0010 —
TAMOP 4.1.1/C - NyME — BGF — PTE —
ZFOK — PFA — Gépészeti mechatronikai
haldzati kutatas és képzési egyiittmiikodés

2013-2015

88 mFt

30%

TAMOP-4.1.1.C-13/1/KONV-2014-0001 —
Az ¢lettudomanyi-klinikai fels6oktatés
gyakorlatorientalt és hallgatobarat
korszertsitése a vidéki képzohelyek
nemzetkozi versenyképességének
erdsitésére

2014-2015

2.970 mFt

7%

TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-313-0002 (A
miszaki és human szakteriilet szakmai
pedagdgusképzésének és képzok
hélozatanak fejlesztése)

2014-2015
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6.3. Hazai és nemzetkozi ismertség, elismertség

6.3.1. Doktori képzésben betiltott tisztségek/feladatok

Intézmény Tisztség/feladat Kezdete
PTE Egészségtudomanyi Doktori Iskola torzstag 2014-t6l
PTE ETK Egészségtudomanyi Doktori és tanacskozasi jogu .
e , 2014-t61
Habilitacios Tanacs tag
PTE Egészségtudomanyi Doktori Iskola témakiiro és oktato 2007-t6l

PTE Interdiszciplinaris Orvostudomanyok
Doktori iskola
South Bohemian University Faculty of Health

Sciences, Doctoral School of Nursing, Ceske témakiro és oktatod 2015-t61
Budejovice, Czech Republic

oktatd 2007-t61

rrrrr

o Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Doktori Iskola
Biralo Bizottsagi Tag — Dr. Hadijev Janaki, 2007.
Ertekezés cime: Tobb csatornas, valtoztathato beallitasu applikator eszkoz alkalmazasa
MR kép alapu vezérelt brachyterapia hatékonysaganak fokozasara lokalisan elorehaladt

cervix tumor kezelésében

e Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Doktori Iskola
Biral6 Bizottsagi Tag — Dr. Gidai Janos, 2008.

Ertekezés cime: Nagy dozisti benzodiazepin-szarmazékokkal elkovetett ongyilkossagi

kisérlet hatasa a terhesség kimenetelére, egy egyediilallo teratologiai modell elemzése

e Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Doktori Iskola
Szigorlati Bizottsagi Tag — Dr. Domény Balazs, 2008.

Ertekezés cime: A néi kismedencei helyzetjavitdo miitétek alkalmazéasa inkontinencia

urinae soran és ezek hatdsa az életmindségre

e Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola
Biralé Bizottsag Tag — Brandtmiiller Agnes, 2010.

Ertekezés cime: Az egészségnyereség elosztasanak tarsadalmi szempontjai
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e Debreceni Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Doktori Iskola -
Hazi védés — Dr. Kalasné Dr. Bir6 Klara, 2011.

Ertekezés cime: A magyar egészségiigyi ellatorendszer miikodtetésének kihivasai

¢ Semmelweiss Egyetem Patologiai Tudomanyok Doktori Iskola
Biral6 Bizottsadgi Opponens — Dr. Koncz Tamas, 2011.

Ertekezés cime: Clinical and pharmacoeconomic impact of patient medication
adherence

e Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Pszichologiatudomany Doktori Iskola
Biral6 Bizottsagi Tag — Mészaros Veronika, 2014.

Ertekezés cime: Kiégés az egészségligyben - a kiégés korrelatumai, valamint

megel6zésének lehetdségei

e Eotvios Lorand Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskola
Szigorlati Bizottsagi Tag — Banai Bajzath Angéla, 2014.

Ertekezés cime: Innovacio a felsdoktatasban

* Semmelweiss Egyetem Patolégiai Tudomanyok Doktori Iskola
Biral6 Bizottsagi (méasod) Opponens — Hirdi Henrietta Eva, 2015.

Ertekezés cime: A foglalkozas-egészségiigyi szakapold képzés torténete, helyzete,

fejlesztésének lehetdségei

6.4. Oktatasi tapasztalat, hallgatéi munka iranyitasa

Peécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar (és jogelodje POTE Egészségiigyi Foiskolai Kar)

6.4.1. Oktatott targyak
- magyar nyelven

Tantargy Oktatas idészaka
Elsdsegélynyujtas 1996-t6l jelenleg is
Apoléstan 1997 - 2004
Apolaskutatas 19972002
Apolasmarketing 1999 — 2002
Egészségligyi menedzsment 1999 — 2002

Bizonyitékokon alapuld apolas (egészségiigy) 2003-t9l jelenleg is
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Pedagodgia (apolas oktatas, egészség-pedagogia)
Felsdoktatasi ismeretetek

Stirg6sségi ellatasi koncepciok

Reanimatoldgia

Els6segélynyujtas oktatasa

- angol nyelven

Elsdsegélynyujtas

Pedagodgia (apolas oktatas, egészség-pedagogia)
Apolastan

Egészségligyl menedzsment

6.4.2. Tantdrgyfeleldsségek 2015-ben

Tantargy
Bizonyitékokon alapulo egészségiigy
Egészségfejlesztés, egészségpedagogia L.
Egészségfejlesztés-egészségpedagogia I
Egészségfejlesztés- egészségpedagogia IV.
Elsésegélynyujtas L.
Els6segélynyujtas I1.
Elsésegélynyujtas I11.
Katasztr6fa medicina
Pedagogia L.
Pedagogia I1.
Pedagogia 11
Pedagogia IV.
Reanimatolégia L.

Reanimatologia I1.
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2000-t6] jelenleg is
2005—-2011
2010-t9l jelenleg is
2005-9 jelenleg is
2013-tol

2000-ben 2014-t61 jelenleg is
2014-t6 jelenleg is
2000—2001

1999 — 2002
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6.4.3. Doktori képzésben meghirdetett kurzusok

health sciences

Kurzuskod Felelds oktato Elnevezés Kredit Intézmény
2007. szeptembertdl
A bizonyitékokon
Dr alapul6 orvoslas 1 kredit PTE
DIPSBEJ2 ' , PUlo OTVos’ , Egészségtudoményi
Betlehem Jozsef | elméleti és mod- (14 ora) .
o Doktori Iskola
szertani hattere
2008. szeptemberétol
Dr. Decsi Tamas A
' bizonyitékokon
OPMU_B- Kézremikéds alapul6 orvoslas | 1 kredit PTE
2/2008 DET1 oktato: elméleti és (14 ora) Gyermekklinika
Dr. Betlehem Jozsef rn’odszertanl
hattere
2009. februartol
A szimulacios
. . PTE
pIPsBEJL | O , oktatds Lkredit | b ¢ sségtudomanyi
Betlehem Jozsef moédszertana az | (14 ora) :
e Doktori Iskola
egészségiigyben
2016. februartol
Simulation UP
Dr. based teaching | 1 credit
DIPSBEJ3 Jozsef Betlehem and learning in | (14 hours) Doctoral School of

Health Sciences

6.4.5. Tehetséggondozds - Tudomdnyos Diakkori Tevékenység

Folyamatos szakdolgozati témavezetés soran 43 hallgatod iranyitasat végeztem és

jelenleg is 3 f6 munk4jat segitem.

A Tudomdnyos Didkkori témavezetések szama: 21 6 volt, akik koziil kari szinten
TDK helyezést értek el:
e Juhasz Alexandra, 2015
e Németh Zoltan, 2015
e Skoda Szabolcs, 2014
e Banfai Balint, 2014
e Ivankovits Laszlo, 2014

e Pék Emese, 2013
e Katz Judit, 2011
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e Simon Veronika, 2011
e Zombory Jozsef, 2010

e Vinko Kata, 2008

e Horvath Melinda, 2006
e Aradén Attilané, 2005

Az Orszagos Tudomdnyos Didkkori Konferencidn 3 {0 vett részt az elmult években
tanitvanyaim koziil, akik koziil Katz Judit (2013) és Vinko Kata (2009) helyezést értek el.

6.5. Oktatasfejlesztés

6.5.1. Hazai oktardsi tevékenység

Az egészségtudomanyi képzési programok fejlesztése soran szdmos alkalommal vettem
részt a képzési tervek (kurrikulumok) kialakitasaban és feliilvizsgdlataban. Ez
els6sorban az apold és mentdtiszt képzéshez, valamint az egészségiigyi szakmai
tanarképzéshez kotédott. Valamennyi program bevezetésében részt vettem tantargyi
programok kidolgozdsdban is. A bolognai képzési rendszer bevezetése sordn
koordinaltam a PTE Egészségtudomanyi Karon folyo képzések atalakitasat. Ugyanakkor
lehetdségem volt az Eurdpai és Magyar Képesitési Keretrendszer hazai bevezetésében
kozremikddni, valamint az egészségtudomanyi képzési kimeneti kovetelmények
feltilvizsgalatat koordinalni.

A PTE ETK-n a mentd6tiszt képzés kurrikuluménak elkészitésében és bevezetésében,
valamint megujitasaban miikodtem kozre, mely szakiranynak a szakfeleldsi teenddit is
ellatom. A képzés reformja kapcsan a képzés szerves részévé valt mint az oktatasban,
mint vizsgaztatdsban a humadn szimuldacios oktatds.

A képzési program kidolgozasat és a szakfelelOsséget vallaltam el az egészségligyi
tanarképzésben.

Székhelyen kiviili kiilfoldi képzések kidolgozasaban Frankfurt am Main-ban ¢és
Zomborban.

Az egészségtudomanyi képzések indulasaval elsdsorban az elsdsegélynyujtis,

bizonyitékokon alapulo dpolas és dpolastan targykorben végeztem tananyagfejlesztést

az alabbiak szerint;

150



Palyazat a Pécsi Tudomanyegyetem rektor munkakor betoltésére Dr. Betlehem Jozsef

e Betlehem J Bizonyitékokon alapuld apolas In: Kosztolanyi Gy , Decsi T A
bizonyitékokon alapuld orvoslas tankonyve . Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem,
2002. pp. 88-110.

e Betlehem J Klinikai hatékonysag az 4polasban In: Gédény Sandor (szerk.) A
klinikai hatékonysag fejlesztése az egészségiligyben. 909 p. Budapest: Pro Die
Kiado, 2007. pp. 610-645. (ISBN:9789638691491) Betlehem J, Olah A

e Betlehem J,0Olah A. Az apolas torténeti attekintése In: Olah Andras (szerk.) Az
apolastudomany tankényve . Budapest: Medicina Konyvkiado, 2012. pp. 31-40.

e Hoffmann K , Ujvériné Siket A , Betlehem J Az alvas, pihenés sziikséglete In:
Olah Andras (szerk.) Az apolastudomany tankonyve. Budapest: Medicina
Konyvkiado, 2012. pp. 431-436.

e Kobli M, Hoffmann K, Betlehem J Higiénés betegapolas In: Olah Andras (szerk.)
Az apolastudomany tankdnyve. Budapest: Medicina Konyvkiado, 2012. pp. 411-
430.

e Betlehem Jézsef (szerk.) Elsé teenddk siirgés esetekben — Elsésegélynyujtas
Budapest: Medicina Konyvkiado, 2014.

e Banfai B, Betlehem J , Peténé Csima M , Deutsch K , Kécse T , Marton J , Pék
E , Radnai B Betlehem J (szerk.) Munkahelyi els@segélynytjtas és balesetvédelem
modszertani segédlet. 184 p. Pécs: PTE ETK, 2014.

e Betlehem Jozsef (szerk.) Lassu tevékenységek, gyors beavatkozasok - a
munkahelyi elsOsegélynytjtas és balesetvédelem: Szolgaltatasi kézikonyv
vallalatoknak Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar, 2014. 94
p. (ISBN:978-963-642-677-4)

Ezek koziil szamos mil orszdgosan az orvos-és egészségtudomanyi képzésekben és az

egészségiigyi szakképzésben, valamint a munkavédelemben is hasznalt tananyag.
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7. VEGZETTSEGET ES KEPZETTSEGET IGAZOLO
OKLEVELEK

8. NYILATKOZATOK
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